
《天生不同》
作者：伊莎贝尔·迈尔斯

一本系统了解 MBTI 测
试原理的入门专业书籍，由该
测试的发明者伊莎贝尔·迈尔
斯亲自撰写。

她在书中解释了基于荣
格的心理类型理论脱胎而成
的十六种人格类型特征，它们
对个体产生的不同影响，以及
在学习、工作和人际关系等领
域的实际应用,也许能为读者
提供另一个看待自我和外界
的视角。

结 果 出 来 了———是
“ESTP”，但小莫并不清楚这四个
字母的含义。他将它们输入了搜索
框，随后得到了一个结果———
ESTP：外倾感觉思维知觉，典型的
游说者，适合做律师、客户经理、公
关、项目负责人等工作。

小莫长舒一口气。以前周围
人都说他外向，机灵，多才多艺，
擅长与人打交道，有创造力，如今
MBTI 测试进一步验证了这个评
价，给了他底气和信心，他开始有
针对性地向客户经理、公关等岗
位投递简历。

读到这里，你一定很好奇，
“MBTI测试”究竟是什么？如今，
有不少企业在招聘时添加这一测
试环节，它真的能帮助企业和测试
者匹配合适的人和职业吗？

简单来说，MBTI是一种人格
测试，全称为“迈尔斯-布里格斯
类型指标”（Myers – Briggs
Type Indicator），它是由美国心
理学家伊莎贝尔·布里格斯·迈尔斯
和她的母亲凯瑟琳·库克·布里格斯
共同制定的人格类型理论模型。

MBTI 的理论基础是瑞士心
理学家荣格的心理类型理论。荣
格依据个人的能量倾向于向外
还是向内，将性格分为了两大类
态度类型———外倾型（外向型）
和内倾型（内向型）；随后又指
出，个人的心理活动有感觉、思
维、情感和直觉四种基本机能。
布里格斯和迈尔斯母女，正是在
荣格的两种态度类型和四种功
能类型的基础上，又增加了“判
断”和“知觉”这两种机能，由此
组成了个性的 “四维八极”特
征。
“四维”是指描述精力来源

的“内倾（I）—外倾（E）维度”、
描述认知方式的“感觉（S）─直
觉（N）维度”、描述判断方式的
“思维（T）─情感（F）维度”，
以及描述生活方式的“知觉（P）
─判断（J）维度”。

四个维度里坐标的两端就是
“八极”，即外倾型（E）、内倾型
（I）、感觉型（S）、直觉型（N）、
思维型（T）、情感型（F）、判断
型（J）、知觉型（P）这八种基本

个性特征。“四维八极”排列组
合，也便有了 16种个性类型。

当通过总共 93 道 题 的
MBTI测试后，我们能够算出自己
“八极”的每一极得分，在以两极

为一组的维度中，获得较高分数的
一极，就是你的性格类型倾向。那
么MBTI 测试结果中的 16 种性
格类型更匹配哪些职业角色呢？
▼如下列表（仅供参考）：

：
上海华大应用心理研究院
公益心理热线咨询师
国家二级职业心理咨询师
中级社工师
电话：021 - 51688988

93题MBTI测试
为何受年轻人追捧？
文 / 薛 贞 整理/李佩嘉

� � �投简历的前一晚， 小莫虔诚地坐在笔记本电脑前， 打开网页在搜索框里输入了
“MBTI”，开始了测试，足足 93 道题，测试题型类似如下：
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1.认识你的人倾向形容你为：
A.逻辑和明确
B.热情而敏感

2.你喜欢？ ：
A.有部署、有节奏的工作
B.有灵活性、较为松散的工作

3.你乐于拥有广泛的人际圈：
A.是的
B.如果可以选择的话，我更愿意一个人静静呆着

如果你的个性类型是 ENTJ，那
么你是天生的“都市丛林之王”，
你能胜任领导者的角色；如果你
的个性类型是 INFP，那么你是个
能够理解他人并帮助他人激发潜
能的治愈者，很适合成为一名心
理咨询师……

MBTI 测试帮助我们对自己
的性格有一个更清晰的认识，也
更明确哪些职业更适合我们。如
果你对目前的工作缺乏热情、感
到迷茫，或总是难以胜任，先别急
着否定自己，或许那并不是你的
能力问题，而是现在的职位与你
的性格不匹配。

比如，让一个内向、耐心的工
匠者，去做领导者，他会感觉非常
煎熬，例子如明朝的“木匠皇帝”
朱由校，他可以制作出能自由活
动的轻便的折叠床，可以制造出
构造精妙的玲珑宫殿，是被誉为
YYDS 的“手工帝”，但却并不适
合皇帝这个需要号令天下的领导
角色。又比如李白，他骨子里的浪
漫使得他极富创造力，是位狂放
不羁的艺术者，但官场有官场的
规矩，他要走仕途，就不得不循规
蹈矩，压抑天性，这样戴着“镣
铐”的职业生涯，自然是难以行得

长远，即便有玄宗的赏识，也终究
郁郁不得志。

这里就要说到“人职匹配理
论”理论。美国波斯顿大学教授弗
兰克·帕森斯在《选择职业》一书
中第一次阐述了 “人职匹配理
论”，他认为，每个人都有独特的人
格特质，而每一种职业也有独特的
要求。一个人的性格类型、兴趣爱
好同所从事职业的工作属性和要
求吻合度越高，工作效率也就越
高，个人获得成就的可能性也就越
高。因此，当我们择业时，需要根据
自己的性格特点、人格特质来选择
与之相匹配的职业种类。

回到小莫，因为他提前做了
测试，申请与测试结果匹配的客
户经理职位，于是他成功得到了
人生第一份 offer。

同样的，对于招聘单位而言，
MBTI 测试也能帮助企业更高效
地选拔人才，构建团队。

MBTI 测试在人才招聘领域
被应用是在 20 世纪 90 年代，它
能够帮助企业对应聘者的人格特
征有一个较为全面的评价，保证
招聘来的人才匹配某一个岗位，
并能够高效完成任务。

而且，MBTI测试还可以运用

在调整团队架构方面：它能够帮助
企业安排不同人格特质的人员在
同一个团队里：领导者、治愈者、监
督者等等角色分工明确，各取所
长，那就像一个超级航母，整合了
每个人的性格优势，既然可以火力
全开地全速前进，也可以在前进的
过程中孵化出全新的战队。

事实上，小莫并非个例，越来
越多的年轻人开始关注“MBTI
测试”，一夜之间，“MBTI 测
试”的火爆程度几乎要赶超星座
测试，俨然成了一种新式社交时
尚。
“我是谁”、“我是个怎样的

人”、“我想要什么”如此终极三
问，总被对精神世界倾注了大量
关注的年轻人们拿出来“三省吾
身”。在如今快节奏，重视效率的
高压都市生活中，人们对心理健
康的重视，已经到达了前所未有
的高度。在这样的大前提下，
“MBTI 测试”在不同的社交语
境中都得到了广泛运用。

说出你的 “MBTI 神秘代
码”，就如同告诉对方你的星座和血
型一样，相似或互补，都可以成为话
题，能迅速拉近人际距离。除此之
外，交流心理测试结果，还在透露一

个潜在的信息———“我对自己的
心理健康十分关注”，这在年轻
人之中，被认为是一种积极向上
的生活态度。

当然，在这个过程中，也
要警惕简单粗暴地 “贴标
签”。用心理测评结果给自己
“下定论”，很可能会限制自
己的发展，就如同给自己的
人生加了个无形的 “天花
板”并时刻提醒自己“我只
能到达这个高度了”；而给他
人贴标签，虽能高效地实现
“人以群分”，节约社交成
本，却也会失去进一步了解
对方的契机。
“我就是和他星座不合”、

“我就是和他性格相冲”———
理直气壮地说出这些的同时，
我们也给了自己一个不再尝试
和对方做更多接触、不再尝试
去处理人际关系中出现的问题
的借口。但要知道，在直接拉一
道警戒线把对方赶出“社交领
地”的同时，我们可能也失去了
发展共情和“爱的能力”的契
机。

同样，“最近水逆”、“这
工作并不和我完美匹配”，也
可能成为我们“诸事不顺”时
的“挡箭牌”。扪心自问，究竟
有多少不顺是因为星象因素？
究竟怎样的工作才能算为你量
身定制？

说句很“鸡汤”的话———你
愿意为自己的生活承担多少责
任，你就对自己的生活拥有多少
掌控权。通过人格测试的93道
选择题描摹出的画像，也很容易
出现“理想型自我”，而年轻人
也许会把它当成“真实自我”，
但事实上，它并不能给我们一个
真实的自己，只是给了更多了解
自己内心期待的参考。

所以，“MBTI 测试”，是
一个颇有道理的职业人格测
试，但也仅仅只是个心理测试
而已。

延伸书籍推荐

� � � �思维型的读者会优先关注其连贯性和逻辑性； 情感型的读者则会先评估自己是否
喜欢这个观点，他们会判断眼前的新观点是否支持或者威胁自己的固有认知。


