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| 一致选中“天圆地方”

曹嘉明是上海大剧院设计和建造的亲历者，见
证了这座地标性建筑从开始筹建到骏工的全过程。

上海大剧院由法国夏氏建筑设计事务所 （以下
简称夏氏事务所）提供建筑方案。法国建筑师夏邦杰
1939 年出生于巴黎左岸，1969 年毕业于巴黎大学
城市规划专业， 同年他在巴黎创建了以自己名字命
名的建筑设计公司。 1984 年夏邦杰首次来到中国，
正赶上改革开放， 而上海这座中西方文化融合的国
际化城市深深吸引了他。

1993 年深秋， 夏邦杰又一次来到了曹嘉明的
办公室。 “当时我在华东建筑设计研究院任副院长。
夏邦杰来到上海差不多已近 10 个年头， 还担任了
浦东开发的规划发展顾问。但作为一名建筑师，他还
是感觉有一些遗憾， 因为还没有一个能够真正落地
的项目。 我告诉他上海正准备在人民广场西北角建
造文化设施项目。如果他有兴趣的话，我可以帮助他
报名。 ”

回法国不久，夏邦杰就给曹嘉明发来一份传真，
表示夏氏事务所愿意参加投标。

1994 年 2 月， 夏邦杰来上海参加了市政府组
织的新闻发布会（1994 年 2 月 15 日举行设计国际
征集方案新闻发布会），正式接受了投标任务。

上海大剧院的招投标吸引了国内外众多建筑设

计机构和建筑师，当时有 30 多家中外设计单位索取
了大剧院设计方案任务书，美国、日本、加拿大
等国家的 13 家世界著名的设计单位前
来投标。

1994 年 6 月 6 日，
设计方案国际招

标评标结果揭晓，在最后 3 个入围方案中，夏氏事务
所寓意“天圆地方”的设计方案极具视觉冲击力，被
由 11位专家教授组成的评选委员会一致投票选中。

| 从成功走向辉煌

上海大剧院总建筑面积 70000平方米， 由 220
座、500座和 1800座三个剧场组成， 剧场的舞台设
计、视线设计、音响设计、照明采光及通风系统以及 3
个舞台各自的消防疏散通道，形成了一个复杂的组合。

作为上海大剧院的关键工程之一， 以 6 座高达
42 米的电梯井托起钢屋架是前所未有的巨大挑战，
钢屋架南北长 110 米，东西长 90 米，其整体重量和
悬挑为世界之最。 华东建筑设计研究院的结构工程
师吴至贤、杨唐祥、程大正为钢屋架的设计和吊装做
了大量的研究和计算，并经市建委科技委在风洞、静
载、地震等各项模型试验论证下取得科学依据，达到
专家们的共识。 钢屋架的制作和吊装由江南造船厂
承担， 大剧院钢屋架仅钢构件就重达 6000
多吨， 相当于法国巴黎埃菲尔铁塔的
总重量。

1996 年 7 月 2 日，
施工现场，大家目

不转睛地盯着起吊安装过程， 经过惊心动魄的 21
个小时之后， 凌空腾起的大屋架稳稳的安放联结在
6 座电梯井之上。 上海大剧院的形体完整诞生了。

当时的工程筹建指挥部总指挥是曹嘉明的老朋

友乐胜利，后来成为上海大剧院首任总经理。
1997 年上海大剧院基本落成，但是独缺一幅与

入口大堂门厅相匹配的画作， 当时丁绍光艺术发展
公司副总裁余瞡璐 （后来成为大剧院画廊的艺术主
持）牵线搭桥，向乐胜利推荐了艺术家丁绍光。 丁绍
光毕业于中央美术学院， 他在 1980 年为人民大会
堂创作了大型壁画“版纳晨曦”，1990 年在日本东京
的国际艺术大展上入选自 15 世纪以来世界最杰出
的百名艺术大师之一，在国际画坛上有崇高的声誉。

丁绍光创作的《艺术女神》壁画宽 7.4米、高 4.4
米，气势磅礴，色彩绚丽，造型典雅，给这座艺术殿堂
增添了令人难忘的魅力，而这幅壁画作品也成为上海
大剧院的“镇馆之宝”。2002年，由丁绍光先生亲手修
复的壁画《艺术女神》永久入驻大剧院艺术藏品馆。

1998 年 8 月 20 日， 上海大剧院舞台进行了
“预演”，当时上海最年轻的东方青春舞蹈团踩着“青
春舞步”， 幸运地成为第一个登上大剧院舞台献艺的
演出团体。 这台舞蹈专场是上海大剧院开台之前的一
次试运作演出， 其目的是让大剧院各部门进行一次

“演习”，其中包括对舞台、灯光、音响等进行检验。
1998 年 8 月 27 日， 首场演出 《天鹅

湖》拉开了上海大剧院成功辉煌的大幕，为
上海人民贡献了一份艺术大礼，而上海

没有高品质歌剧院的历史结束了。

晨报记者 严峻嵘

作为上海文化地标的上海大剧院，其形状宛如一座晶莹、透明的水晶宫殿，在 8 月 27 日迎来具有纪念意义的 25 岁生日。 1998 年 8 月 27 日，
上海大剧院撩开面纱，见证着上海的日新月异，陪伴着一代代人成长，丰富着市民的精神世界。

本期《上海会客厅》节目，邀请中国建筑学会副理事长、上海市建筑学会名誉理事长曹嘉明，请他介绍当年上海大剧院的设计和建造故事。
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