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1102 人物
一个法国人一年开五家店的背后
希望更多外国朋友来上海创业，不同文化之间的碰撞与融合总是好事

在日本和美国创业双双失败
终于在上海迎来事业的转机

我来自法国北部一座特别小也特别冷的城市，我的生命
很久之前便和上海产生了联结，甚至早在我涉足这座城市之
前。
这个故事说来话长，那要从我 10 岁的时候讲起。那会儿

我在寄宿学校上学，刚到学校时，别人问我来自哪里，我总会
骗他们说自己是在上海出生的。为什么是上海而不是别的地
方？那是因为我小时候读过一本漫画，叫《丁丁历险记》，书里
有很多关于上海的故事，所以我总在想象里把自己归为这座
城市的人。这本书打开了我的眼界，让我萌生出探索世界、见
识新地方和新国家的意愿。
2008 年北京奥运会那年，我第一次来到上海，来到这个

想象中的故乡。其实从西方世界过来的人，对中国会有很多刻
板印象，带着不少误解。但上海的一切都给我带来了惊讶，而
且是好的那种惊讶。我只觉得这座城市很有魅力，充满着活
力，上海人也特别友善，我一下子就被吸引住了。从那以后，上
海从未停止给我带来新的惊喜。
我很早就开始创业了，准确来说是 21 岁的时候。当时我

在日本，但作为外籍创业者，在日本创业可比如今在中国难多
了，那次创业以失败告终，但我没放弃。后来，我又去了美国纽
约，纽约是座竞争异常激烈的城市，我那时候年轻又满怀梦
想，可现实再次给了我沉重一击，最后，我赔得一无所有。
在经历了这一切之后，我来到上海，开始踏入时尚行业，

那是2012年。我当时自创了一个叫“猴子先生”的鞋类品牌。
我们有一款专为孩子而作的经典设计：那是一款白色的帆布
鞋，但小朋友们可以在鞋面上画画。而且最神奇的是，图案可
以擦掉重新画，所以可玩性非常高，这款设计也十分热销。
后来，我们又从儿童线拓展到了成人线，并和很多艺术家

合作，打造了一个艺术家联名平台，把他们的设计印在鞋上售
卖。现在想来，那也算是早期的定制化模式了。不管什么年代，
大家都会想要能彰显个性的产品。这个品牌我做了差不多 7
年，获得了很大的成功。
2017 年，我迎来了一个女儿。事业和家庭达到了双重的

圆满，人真的可以那么幸福吗？我简直不敢相信这是真实的。
生活很快对我的问题给出了自己的回答，女儿出生后便出现
了严重的健康问题，对我们这个家庭来说几乎是灭顶之灾。
于是，我作出了一个艰难的决定，在 2018 年将“猴子先

生”这个品牌出售。女儿的病让我重新审视自己的人生，我决
定把更多的时间用来陪伴家人。

我们每天都在学习去爱
爱自己、爱生活本身

究竟什么才是幸福？那段时间，我在痛苦中一次次自问。
在这个过程中，我渐渐萌生了一种想法，想了解别人眼中的幸
福是什么样的。于是，我创立了“幸福建筑师”这个基于心理
学层面的教育平台，旨在帮助更多个人和企业寻找内在价值。
同时，我也开始了《中国幸福计划》这个项目。
我采访了很多人，并分享了他们的故事，那是一些敢于掌

控自己人生、追逐内心热爱、活成理想模样的人。大多数的人
都曾为了这份追求历尽艰辛，或许承受过来自社会、家人和朋

友的压力，但始终没有停下追逐梦想的脚步。
他人的人生和我自身的经历确凿无疑地指向一点：人不

是生来就幸福的，从某种程度而言，一个人只有经历过破碎的
时刻，才能明白幸福的真正要义。
我在多年后用“爱的学院”来命名自己新创的品牌，也可

以被视为这一项目的某种延续。因为我认为爱和幸福一样，都
是需要后天去学习的东西。同样也要感谢我的女儿，是她的疾
病促使我停下脚步开始反思，关于爱，关于幸福。
我们这一辈子要学很多东西，有些可以通过小时候的家

庭教育习得，更多的是在学校里学会的。但从来没人会教我们
怎么去爱，爱这件事只能靠自己去摸索学习。我创立这个品牌
的时候，就想先赋予它意义，而这一意义的核心就是爱。我们
每天都在学习如何去爱———不只是爱别人，也包括爱自己、爱
生活本身。
除了爱，这个品牌还有另外两个关键词。其中之一是白

色，这也是我们鲜明的品牌标识。白色不仅象征爱的纯洁性，
它也像一块画布，每个人都可以用它来创造出自己独一无二
的个性；第二是普适性，这个品牌属于所有人，任何人都能穿，
因为爱本该属于每一个人。当下的时尚圈有很多快消品牌，也
有不少奢侈品牌。而我们想做的就是，在提供奢侈级体验的同
时，又能保持亲民的价格和产品的高品质。
谢天谢地，“爱的学院”创立至今，发展都很顺利。我所面

临的挑战，主要是和自己较劲。我觉得做生意不应该只关注别
人在做什么，更重要的是自己想传递什么价值。对我来说，我
每天都想做得更好，提升顾客的体验，研发更新更好的产品，

所以我只需要每天和自己的不足对抗就够了。

中国比世界上任何地方
都更容易快速试错、快速起步

其实我创立这个品牌有点像是圆一个梦，我也一早就想
好了，自己梦想中的第一家店应该开在什么位置，而富民路就
是我的理想选址，它完美平衡了上海的现代化和传统气息。很
幸运，我去年年底找到了这家店，12 月 1 日那天签了合
同———那天正好是我的生日，所以这件事特别有意义。一年下
来，我对自己的选择非常满意。
目前我们在上海已经开了两家店，在美国加州也有了一

个门店。很快，还要在杭州和香港开设新店，到年底就能发展
到五个门店了。是的，这个品牌发展得很快，因为爱本身就传
播得很快。当然，上海的房租很高，但我相信只要自己做的事
足够真诚、能打动人心，大家就会愿意来。
这一年里，富民路和整个静安区给了我很多灵感，就像我

们有一款叫作“富民”的夹克，就是吸收了此地的灵感设计制
作的。它的纽扣融入了中式元素，版型又保留了法式夹克的传
统风格，是两种文化的融合。我设计这款衣服，也是想给这片
区域献上一份“礼物”。
其实，我刚开始在这里开店的时候，一度以为这个品牌会

更适配某一类特定的人群。但有意思的是，实际的顾客群年龄
跨度非常大，从十八九岁的年轻女孩到 60 多岁的都有。大家
有时会买给自己穿，有时也会买来当礼物送给爱的人———毕
竟我们有爱心小标识，很适合做礼物。
你还会经常看见一些情侣，兴冲冲地买下带爱心标识的

情侣装。一些住在附近的上了年纪却依然时髦的年长女性也
常来光顾，看到这样的场景感觉特别好。这也让我体会到，我
们卖的不仅仅是产品，更是一种情感。
前一阵，店里迎来了一些特殊的客人，他们是来自静安区

的领导。他们告诉我，很开心看到这里有新的创业项目落地，
还有外国朋友来这儿打拼。说实话，我创业的时间相当长了，
我的体会是自己在国内的每一次创业起步都非常顺利，因为
政府确实很鼓励大家创业。
在中国，你能很轻松地尝试新事物，获取资源也很便利。

中国不仅制造业实力雄厚，还转型成了服务型经济大国，两者
结合能给创业者提供所有必需的资源。我深感创业时最宝贵
的就是时间，而在中国做事效率很高，能节省大量时间，因此
比在世界上任何地方都更容易快速试错、快速起步，这也是我
一直看好中国市场的原因。
尤其是在静安区，这里汇聚了很多高端品牌，政府还倡导

首店经济。我们在这里不到一年的时间里，经常会收到通知，
让我们参与一些消费活动和品牌展示活动。比如我们前不久
就参加过一个商圈内的活动，政府给来我们店里消费的顾客
发放了优惠券，这对我们的生意帮助很大。
未来，我挺希望能看到更多外国朋友来这儿创业，不同文

化之间的碰撞和融合总是好事。

晨报记者 沈坤 丁梦婕

一个叫王乐心（Albin Warin）的法国男人，今年一月在静
安区富民路上开出第一家自己品牌的服装店。 不到一年的时
间里，他已经拥有了五家店，他的店开到了其他城市，最远甚
至抵达了美国加州。

这是一个多少抱着些浪漫主义想法的人， 相信在电商时
代里人与人之间的温度仍然需要被真切感受并传递。 在他看
来，富民路这条兼具国际化和市井烟火气的马路，为自己践行
理想提供了一切必要的可能性。

从早到晚，这里生生不息。 他的顾客中包括设计师、艺术
家、旅行者和本地居民，年龄跨度从十八九岁直到六十开外。
“正是这些实实在在的人给我信心，而未来还将有越来越多的
人意识到，他们需要线下的空间来重新连接真实的世界。 ”王
乐心告诉我们，“实体店提供了不一样的体验和情感， 这些是
网购没法带来的。 我相信打造实体空间、传递情感、联结人与
人的重要性。 ”

这也是他的品牌 “Academy of Love”（爱的学院） 的核
心———爱应该属于每一个人。 走进他的小店，满眼服饰皆是白
色。 你可以很快猜出他选择白色的用意———爱当然是纯洁的。

以下为王乐心自述：


