
出纳 13年侵占公司 3500余万元
多被用于养猫、买玉、求神拜佛，花费以百万计
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阴阳支票套取公款

陶某是公司的老员工，担任出纳一职，掌
握包括日常报销、银行收支、财务章保管，乃
至对接外部审计在内的多项关键工作。
面对微薄年薪与膨胀物欲间的巨大落

差，陶某将手伸向了公司资金。凭借长期经手
现金业务的职务便利，自 2012年 12月起，她
开始利用“阴阳支票”套取公款：交至银行的
支票联填写真实的大额数字，以此提取现金；
而留存在公司用作记账的存根联，则故意填
写较小金额。这一出一入之间的差额，便悄然
流入了她的个人账户。
随着电子支付日益普及，陶某的犯罪手

法也随之“升级”。她利用保管公司网银U盾
的权限，直接通过线上转账将公款划入个人
及其关联账户。为掩盖行迹，她甚至以“系统
故障”等理由，故意不为其他财务人员开通或
更新网银权限，从而将公司资金的支付通道
完全掌控在自己一人手中。
陶某能长期得逞的重要原因在于公司财

务监管存在疏漏。她刻意不向公司提供银行出
具的真实对账单，致使公司只能依据她篡改过
的存根联入账，造成账面资金与实际现金流
长期不符。即便2017年曾有财务人员察觉异
常并提出质疑，也被她以“一时汇总失误”为
由搪塞遮掩，未能引发任何实质性的核查。

审计对账单偷梁换柱

侵占如此巨额的资金，如何躲过一年一
度的审计？
陶某精心构建“造假闭环”。作为审计对

接人，她在关键的银行询证环节暗箱操作，她
先将真实账目寄给银行核对，却将回函接收
人设为自己，待银行将确认无误的回函寄达
后，她便通过网络寻找“技术人员”，使用修
图软件篡改回函末页的余额数据，使其与公
司虚假账面一致。随后，她再利用亲属的身份
信息，将伪造后的回函寄给会计师事务所，营
造出“银行直接回复”的假象。凭借这一连串
“偷梁换柱”的操作，在长达十余年的时间
里，审计报告始终显示账面与实际情况“相
符”的虚假结果。
再精密的骗局也终有曝光之日。2025年

初，公司因无法正常支付款项而察觉异样，经
查发现账户资金早已被掏空，且历年所用对

账单均系伪造，公司随即报案。同年 4月，陶
某主动投案。

追求奢靡生活终成空

掏空公司得来的巨款流向了何方？2025
年 7月，该案移送至普陀区检察院审查起诉，
随着调查深入，一张高额消费图谱逐渐浮现。
宠物饲养是她的一大开支。她将上百只

猫长期委托专业机构集中寄养，仅月均寄养
费就高达近十万元，累计支出已超百万元。
与此同时，作为一名玉石发烧友，陶某多

年来购入大量玉石制成的吊坠、手镯等昂贵
饰品。日常购物方面，她同样出手阔绰———从
单价数千元的高端香薰到各类奢侈品，不少
商品在购入后甚至未曾拆封便遭闲置。
此外，她还频繁通过网络平台购买天珠、

佛牌等物品，更将“代烧元宝”“代为祭祖”
等服务视为应对生活琐事的途径，无论是夜
间做噩梦，还是孩子面临考试，她都会下单此

类服务，这类带有迷信色彩的支出，累计金额
亦高达数百万元。
检察机关审查后认为，陶某利用职务上

的便利，将本单位财物非法占为己有，数额特
别巨大，其行为已触犯《中华人民共和国刑
法》第二百七十一条的规定，犯罪事实清楚，
证据确实、充分，应当以职务侵占罪追究其刑
事责任。2025 年 12 月 18 日，上海市普陀区
人民法院判处被告人陶某上述刑罚。
检察官指出，此案暴露出部分企业在财

务内控机制上存在问题，关键岗位长期由一
人担任、职责分工形同虚设、缺乏实质性的复
核与审计监督。该案警示所有经营者，要建立
健全内部监督制约体制，切实堵塞财务管理
漏洞，筑牢资金安全防线。同时，也正告每一
位从业人员，切勿将职务便利视为换取奢靡
生活的筹码，任何损公利私、触碰法律底线的
行为，终将受到法律制裁。

晨报记者 叶松丽 通讯员 王晓丹

在长达 13 年的时间里，陶某利用担任公
司出纳的职务便利， 逐步侵吞公司资金累计
3500 余万元。 获得巨款的她生活有多奢靡？
仅仅养猫一项， 一个月的开支就近 10 万元。
此外，她还有玉石收藏以及求神拜佛等爱好，
也耗费了巨资。

日前， 上海市普陀区人民检察院对陶某
依法提起公诉。被告人陶某犯职务侵占罪，被
判处有期徒刑十一年三个月， 并处罚金人民
币三十万元。

手握 23 家奶茶分店后台权限的区域经
理张某，将个人收款码伪装成“官方账户”，
自导自演了一出“退单重付”的骗局，在一年
不到的时间内侵占公司货款11.6 万余元。日
前，上海市静安区人民检察院以涉嫌职务侵
占罪对被告人张某依法提起公诉。

一笔“幽灵”退单牵出内鬼

2025 年 5月，一家奶茶店店长在核对店
内流水时，偶然发现其中一笔订单在无任何
客诉记录的情况下被操作退款。然而，在调取
店内监控后，发现该时段内收银台前并没有
员工进行操作。
公司总部在接到报告后启动内部调查，

核实发现有个能够远程操控店内监控的员工
账号在退单操作前的时间段内曾远程查看监
控。同时，公司拉取了该账号下属分管门店的
退单记录及账号的登录日志，发现了一个固
定模式：每次发生可疑远程退单的前几分钟，
该账号总会预先登录对应门店的监控，且退
单发生时，监控画面均显示收银台无人值守，
成了一笔笔“幽灵”退单。
为确认具体情况，公司随机拨打了几位

被退单客户，从他们口中得知，有自称是奶茶
店工作人员的电话联系他们，以“员工误操
作”或“系统出错”为由，要求他们重新付
款，对方甚至能提供奶茶店的工作证。就这

样，本应进入公司账户的款项，流入了该账号
所属员工张某的个人腰包。

给个人收款码穿上“马甲”

2025 年 5 月，奶茶公司向公安机关报
案。9月，公安机关将张某以涉嫌职务侵占罪
移送至静安区检察院审查起诉。
张某是某知名奶茶店上海地区的区域经

理，日常工作之一就是通过覆盖各店的监控
系统巡视管理。
2024年 10 月，因为张某手下分管的某

一分店店长对门店系统操作不熟练，张某帮
助远程操作分店系统后让他发现了公司的漏
洞。“公司给我们区域经理都开通了权限，可
以看到分管门店的实时监控和后台订单数
据。”张某意识到，“如果我自己远程操作，假
意让客户退单，再让他们把钱转进自己的账
号里，就可以悄无声息拿到这笔钱。”
2024 年 10 月至 2025 年 5 月间，犯罪

嫌疑人张某利用职务便利，通过上述方法侵
占公司钱款共计 11.6 万余元，后将钱款用于
个人还债、消费等。2025年 10月，静安区检
察院以涉嫌职务侵占罪对被告人张某依法提
起公诉。日前，静安区法院以职务侵占罪判处
被告人张某拘役四个月，缓刑四个月，并处罚
金人民币一万元。

晨报记者 姚沁艺 通讯员 姚安珂

价值 10 余万元的奢侈品包不翼而飞，
其中 6只正品竟被赝品悄然调换？令人意外
的是，这一切竟是报警人男友所为。近日，普
陀警方侦破一起熟人盗窃案，犯罪嫌疑人冯
某已被依法刑事拘留。
2025 年 12 月 3 日凌晨，市民孙女士报

警称，她在整理家中物品时发现 4 只奢侈品
包丢失，另有 6 只被替换为假包，而自己此
前并未察觉。接报后，长寿路派出所民警张赟
俊、张翼鹏立即前往现场展开调查。
经细致勘查，民警发现门窗完好，无破坏

痕迹及技术开锁迹象。考虑到被盗物品贵重
且放置隐蔽，初步判断为熟人作案。通过进一
步排查，民警将嫌疑锁定在孙女士的男友冯
某身上。据孙女士反映，只有冯某知晓其家门
密码及贵重物品存放位置，且事发后冯某多
次主动提出要为她购买同款包，并劝说其
“不要追究”，行为可疑。然而，由于案发周期
较长，现场未能提取到直接证据，侦破工作一
度陷入僵局。
为打开突破口，办案民警调整侦查方

向：一方面与孙女士深入沟通，了解其与冯
某的交往细节及近期异常情况；另一方面会
同分局经侦支队分析冯某的资金流水。调查
发现，冯某近期与多家二手奢侈品店存在可
疑交易记录。随后，在刑侦支队的指导下，民
警逐一走访相关店铺，调取公共视频、询问
店员，最终固定了冯某出售赃物的完整证

据链。
在掌握确凿证据后，民警将冯某抓获。
到案后，冯某如实供述了犯罪经过。据

其交代，去年 7 月他与孙女士确立恋爱关
系，孙女士出于信任将家门密码告知。后因
一场误会，冯某怀疑孙女士感情不忠，遂心
生怨愤，产生盗窃报复的念头。10 月中旬至
11 月期间，他多次进入孙女士家中，先后盗
走 10 件总价值 10 余万元的奢侈品包。经
查，冯某通过变卖赃物获利 6 万余元，均已
挥霍。

晨报记者 陈 泉

怀疑女友不忠，用赝品调换正品

男子盗走 10余万元奢侈品包
奶茶店经理自创“山寨”收款码

一年不到卷走公司近 12万元
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