
22002266 .. 0011 .. 1144 星 期 三

编 辑 唐 舸 崔 嘉 毅

1104 城事

1元冰淇淋没了
商场内已开始打包搬货

据了解，宜家上海宝山商场于 2013 年开业，至今
已有 13年，曾是亚洲最大的宜家门店。高达 33米的
商场主楼分为 4层，就算走马观花地逛一遍也要花费
不少时间。与之相连的还有 7层楼高的半开敞式停车
场，韩寒的电影《飞驰人生》曾在此取景。
记者一早来到商场门口就看到一对老夫妻正在

此拍照打卡，阿姨表示：“知道这边 2月 2 日要关门
了，就想着拍点照片留作纪念，也算是在它结束运营
前来过了。”
和他们抱着相同目的的市民不在少数，最后再逛

一逛，展间里的沙发上坐坐，吃吃餐厅里的瑞典肉丸，
买个 1 元的冰淇淋甜筒……这些举动里都饱含了大
家对这座陪伴了 13年的“蓝盒子”的不舍，这也是为
什么清仓特惠活动还没开启，这几日商场还是迎来大
波人流的原因。
不过，相较于前几日的人山人海的情况，13 日的

宝山宜家内还不算拥挤。除了饭点餐厅大排长龙之
外，结账和购买冰淇淋等小食的柜台都没出现排队的
情况。可惜的是，大家喜爱的 1元冰淇淋在宝山宜家
的剩余营业时间内都不会有了，上海市民想吃的话今
后只能去徐汇、北蔡、临空 3个宜家商场了。
商场 4楼已经开始了打包搬货，多个展间内的物

件被搬空，对于喜欢沉浸式逛宜家样板间的市民来说
体验感可能会受到一些影响。一位在打包的工作人员
告诉记者：“这些东西打包好会搬到仓库，之后会运到
其他商场去。”
另外，宝山宜家将在 1月 15日至 2月 1日开启

清仓特惠活动，官方公布的“清仓时间表”显示届时
全场有 800+产品 3折起。记者就具体有哪些产品打
折询问了商场工作人员，对方表示：“目前没有相关信
息，可以 15日当天到店来看。”
值得一提的是，宜家大减价活动也将于 1 月 15

日开启并持续到 2月 4日。活动期间，数百款商品 5
折起，不知道到时候能不能给宝山宜家分分流。

大店模式难运营
小型门店+线上或成未来趋势

宜家这波闭店的原因其实是有迹可循的。当下消
费者的消费习惯迭代太快，和以前愿意花很多时间在
线下店体验不同，大家现在更青睐网购这种效率更高

的消费模式。更关键的是，不少与宜家同款的产品，线
上售价更低，还可同步享受包邮及免费上门安装服
务，性价比优势显著。反观宜家的传统大店模式光是
逛一逛就耗时良久，而其“自提 +自行组装”模式也
给消费者带来了额外时间与精力的消耗。
记者在宝山宜家采访过程中就听到多位市民表

示：“沙发送货费要快 200 元这么贵？我网上买类似
的价格便宜一半还包邮。”“算了吧，这个手推车你买
了还要自己搬回去，网购可以直接寄到家里。”“这种
碗网上很多的呀！个位数就能买到了。”
对此，宜家的应对之策是从规模扩张转向精准深

耕，以北京和深圳作为重点市场进行探索，在接下来
的两年内开设超过十家小型门店，包括将于 2026 年
2月开业的宜家东莞商场和将于 2026 年 4 月开业的
北京通州商场。还将继续加强线上布局，并对现有商
场进行投资，创造更好的购物体验。
小型门店到底是什么样的？上海未来会不会开

设？这些也成了很多市民们好奇的问题。记者从宜家
中国方面了解到，小型门店通常从约 1000 平方米起
步，而更聚焦的设计订购中心甚至在 200 平方米左
右，即一种规模更小、更便于顾客到访的线下门店，它
会提供一对一的个性化设计服务。为实现真正的“贴
近”，每家小型门店的商品组合，都会深度结合其周边
社区的居住条件与客群特征。例如，在厨房改造需求
旺盛的社区，会侧重展示整体厨房解决方案；在以年
轻家庭为主的区域，则会增加儿童家居用品的比重。
“因地制宜”的选品逻辑，确保了每家门店都能精准
对接其服务人群的真实需求。也就是说，小型门店可
以更便捷地贴近社区消费者，满足其日常家居用品购
置、灵感获取及设计咨询等需求。
而上海未来会不会有小型门店，宜家中国表示关

于上海未来布局，正在积极评估并将在合适的时机进
行分享。确定的是，宜家中国将继续通过全渠道方式
深耕上海市场。一方面，持续投资更新现有商场，比如
去年焕新开业的徐汇商场不仅是一个家居卖场，更是
一个融合灵感与社交的社区空间。
另一方面，也将积极走进社区，例如通过“长者善

居”项目为多个社区的老年人提供适老化改造服务，
让家居关怀更贴近需求。
同时，不断扩大线上布局，例如新近上线的宜家

京东旗舰店，打通线上线下的服务体验，让上海消费
者能更方便地享受宜家的产品与服务。

晨报记者 商依琳

宜家中国宣布将于 2 月 2 日关闭全国 7 家商场之后，近几日位列其中的上海
宝山商场迎来了一大波人流， 不少市民纷纷来和这座陪伴了大家 13 年的 “蓝盒
子”告别。 1 月 13 日，记者在现场看到当天人流并没有前几日那么多，不过饭点餐
厅依旧大排长龙。 工作人员已经开始在商场 4 楼打包，多个展间内的物件已经被
搬空。此外，这 7 家商场的关闭也代表着宜家将要告别“巨物时代”转向精准深耕，
上海未来会不会开设小型门店也成了很多市民好奇的问题。
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