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2026年上海两会如约而至。当我们凝
视这座正在建设国际消费中心城市的都
会，一个命题愈发清晰：在存量时代，如何
通过业态的无界融合，激发出增量的无限
可能？
放眼全球，顶级城市的活力密码早已不

再局限于单一维度的繁荣。本刊将带您漫步

于世界商业文明的前沿：看纽约如何将美网
的挥拍声化作全城的嘉年华，让体育流量漫
溢进城市的毛细血管；看伦敦西区如何以一
部剧引得万千游客奔赴，用票根经济撬动全
产业链的繁荣；看巴黎怎样在塞纳河畔以慢
行系统重塑滨水生活的诗意，在香榭丽舍大
街让零售进化为文化策展；看新加坡又如何
以全局之力，在 F1 的轰鸣中实现商务与休
闲的无缝切换。

视线回归浦江，上海也正在经历一场从
物理拼接到化学反应的深刻蜕变。今年两会，
文旅商体展这五个曾经单打独斗的领域，如
何打破壁垒、深度重构，已经成为代表委员热
议的话题———从“一江一河”的岸线焕新到
张园海派文化的商业重塑，从国际动漫月的
跨界联动到嘉定将赛事流量转化为消费“活
水”的尝试，探讨上海如何用“拆墙”的勇气
与“造桥”的智慧，探索属于自己的季节性叙

事与城市运营超级中台。
这是一份关于融合的答卷，更是一场关

于未来的问策。在两会的聚光灯下，我们透
过全球经验的镜鉴与本土实践的微光，共同
探讨如何打破行政与行业的藩篱，让瞬时的
流量沉淀为长效的留量，让每一场展会、每一
次赛事真正激活一座城。
新的一年，愿上海在破界与共生中，不仅

看见繁华，更预见未来。
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