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跨越 23年的见证和参与，人大代表陈丹燕盼望建立艺术委员会

助力打造“一江一河”文旅 IP
■ 从 0.02公里到 100公里

当陈丹燕在多年前当选为市人大代表后，原本应该去
市作家协会成员所在的静安代表团，但因为写了《外滩三部
曲》，所以被特别安排在了黄浦代表团。“这对我来说是个
非常重要的契机，因为我写外滩 10 年了，此后更能作为它
的代表去关注它一点一滴的变化。”
2017 年，黄浦江两岸从杨浦大桥至徐浦大桥 45 公里

岸线公共空间贯通，她跟随人大代表团去视察。“我在《外
滩三部曲》其中一本（《公家花园的迷宫》）写到了黄浦公
园（原名外滩公园）。黄浦公园 1868年建成，多少年里中国
人一直想争取入内的权利。那是当时整个上海唯一的公共
空间，沿江 0.02 公里。”面向黄浦江滔滔江水，陈丹燕当时
感慨万分。
2018 年起，苏州河两岸的贯通和景观提升工程开始启

动。“我全程见证，直到‘一江一河’岸线贯通里程超过 100
公里。”在这个过程中，她亲历了尽责履职的代表们言辞激
烈的争论时刻。“比如苏州河沿岸有一段 100 米左右的距
离，因为居民楼贴着河而打不通。有些代表提出这 100米就
绕一绕，不要紧，也有人坚持打通。还有很多类似的争论，大
家的出发点都是好的，当然最后结果也是好的。”
在此过程中，她渐渐酝酿一个想法：这么好的公共空

间，应该为它立法。当时她已经开始写《河流研究》这本书，
其中一部分内容就是将黄浦江和世界著名滨江城市的河流
做比较。她在 20 多年的时间里行走过世界各地，实地考察
过那些著名的河流及其两岸公共空间。
“伦敦泰晤士河、安特卫普港、汉堡港、不莱梅港、哈德

逊河、塞纳河、东京河、鸭川、涅瓦河等，这些我都去看过。正
因为如此，我更觉得上海真的很了不起。在这么短的时间
里，把‘一江一河’沿岸打造得这么好。但那些城市和区域
都有立法保护河流改造后的公共空间，我们也应该有。”
人大代表中有不少人和她意见一致，立法这件事也终

被提上议程。“人大代表因为立法的事情去调研过好多次，
也举办了多场座谈会。”陈丹燕回忆说：“当时我们想的是，
这么好的公共空间，不能有太多商业来挤占，应该留给老百
姓，所以要通过法律把这些空间好好保护起来。”
2022 年 1 月 1 日，全国首部城市滨水区专用法规《上

海市黄浦江苏州河滨水公共空间条例》正式施行。

■ 活化利用好这些空间

立法刚成功，新一轮调研就开始了。陈丹燕说：“这一轮
的调研就是怎么活化利用好这些空间，因为公共空间的硬
件改造基本完成了。”

“我们是看着‘一江一河’第一阶段的更新、贯通、营造
以及立法完成的，这一阶段更重要的工作是由同济大学设
计师和建筑师做的。第二阶段的文化彰显，我觉得应该是文
化学者们做的事情了。”
她们当时注意到的第一个问题就是同质化。“沿江的老

建筑，很多都变成了咖啡馆、美术馆、书店和驿站。这些都不
错，但如果一路上只有这些，如果设计的思路只到这里，是
不够的。”她强调，这其实是一个必经的过程。
“东京河公共河岸立法经历了 86年，此后一直修订；泰

晤士河两岸也经历很多年完成了更新。而我们这么快就完
成了建设，接下去是需要点时间来‘养’它。怎么‘养’？就
是靠文化和活动。”
在陈丹燕看来，有些公共空间的设计已经很有特点。

“比如泰晤士河畔有泰特现代艺术馆，我们有‘大烟囱’，这
两者是非常匹配的；塞纳河不远的地方有蓬皮杜艺术中心，
我们有西岸美术馆。”她指出，“但水岸是公共空间，大家来
这里不只是为了看美术馆，它还能提供市民生活功能，比如
有特点的市集。我们可以进行一个划分，一段区域开面包市
集，一段区域是咖啡市集。”
去同质化的核心是要慢慢找到某一块滨江区域的特

点。她以杨浦为例，“因为杨浦滨江有上海最老的船坞，相关
部门就把在长江口挖出来的一条古船拖到了船坞。它一边
是考古现场，一边是将来的古船博物馆。我每半年就去看

看，问问考古的进展，看看挖出来的宝贝。”
“船坞和古船博物馆，就是和杨浦的工业

精神最相宜的。慢慢的，其他地方也会找到自
己最适配的风格，这需要时间，但得先做起
来。”

“我们需要历史学家把‘一江一河’沿岸的历史线索梳
理出来，这些公共空间涵盖了半部上海史。比如徐汇滨江有
当时亚洲最大的水泥厂，现在的穹顶就是当时的水泥搅拌
车间。这些都是最好的近代史和现代史教育题材，但需要活
化利用。”她建议，“相对已有的雕塑，是不是可以展示一些
更具象的雕塑？让人们能了解它所在的这个地方曾经发生
过什么。”
“就像以前的高阳路码头（现为上海港国际客运中心、

北外滩滨江绿地），就是当年留美幼童出发的地方。他们从
这里出发去横滨，然后搭船去旧金山。这些留美幼童归国后
对中国各个领域的发展作出了莫大的贡献，我们是不是可
以在出发的码头塑一个群像？还有很多可以建雕塑的历史
点位，但如果不了解相关的历史和文化，就很难有所作为。”
陈丹燕从 2018年起就在上海两会上建议，要建立一个

“一江一河”艺术委员会，把分散在各个岗位上的人才集中
起来。这个委员会要有跨越各部门的统领权利，能切实协调
各江段的文化设施和文化活动，在日常工作中起引领作用，
如统一协调管理“一江一河”每年的重大城市文化活动，做
到事先有所规划，有所推动。
“比如主导和打造‘一江一河’艺术季、文学季、全民公

共体育季，甚至包括上海电影节期间的‘一江一河’露天电
影季等。”
让她感到欣慰的是，她的建议今年获得了比较积极的

回应。

■ 打造“一江一河”文旅 IP

上海如今正在打造“一江一河”这一文旅新 IP，在陈丹
燕看来，这个 IP的意义十分重大。
“上海有很多好的文旅 IP，外滩和豫园是传统 IP，都很

好，但它们是一个点位。而‘一江一河’贯穿了整个城市，汇
入长江、注入东海，这是一次伟大的水上旅程。把‘一江一
河’的 IP做好了，既可以成为旅游景点，也可以反映城市的
精神和面貌。因为通向长江、汇入海洋恰恰符合上海这座城
市精神最基本的特点———一座开放的城市，而这，正是这个
IP最重要而且意义最深远之处。希望这个 IP 可以做成功，
因为对我们城市来讲，它真的是最宝贵的资源，应该可以成
为全球最好的一个文旅 IP。”
“一江一河”以及它们的两岸，还有太多尚未开发的文

旅项目。陈丹燕介绍说：“像浦东陆家嘴，在明代是世家望族
陆深家族的老宅所在地。陆家人当时留下过浦江两日游的
书面记录，都发生在浦江两岸。后来，上海博物馆的明清史
专家就按照陆家人的文字记载，将这条线路绘成了一张地
图。我们完全可以设计一条游船航线，沿着航线去看看明代
在上海很厉害的陆家，他们是怎么享受这座滨水城市的。”
随着全面进入“十五五”时期，陈丹燕觉得将“一江一

河”沿岸努力建成国家 4A级旅游景区是一项非常重要的
任务。而这一任务，对于包括她在内的从事文化旅游事业的
人而言都是责无旁贷的。
“我写了 8本关于上海的书，花了 20 多年考察调研写

成的《河流研究》也刚刚出版了。我在亲眼见证、亲身参与
‘一江一河’更新的过程中，也见到了这座城市最真实的发
展，这是非常大的幸运。”

晨报记者 沈坤

市人大代表、 作家、 市文史馆馆员陈丹燕
2003 年参与拍摄了一部关于黄浦江的纪录片，
就在那时获悉了“一江一河”的初步规划。
此后的 20 多年间，她一直关注“一江一河”

项目的进展。 作为人大代表，她多次参加调研，
代表建议也几乎围绕“一江一河”展开。 今年上
海两会召开，恰逢她的新作《河流研究》出版。 这
番书写跨度长达 20 多年，而一切的起点正是黄
浦江，这条上海人的母亲河。

“我从来没想过，‘一江一河’会打造得这么
美好。 ”在今年的两会现场，陈丹燕告诉记者，
“我们要全力将 ‘一江一河’ 打造成新的文旅
IP，它的重要性将不亚于外滩和豫园，甚至可能
成为全世界最好的文旅 IP。 ”
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