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从超级个体到具身智能，从实验室到生产线……

上海如何用 AI定义 2026

超级个体崛起：一人公司背后的生产力革命

“目前是有一些超级个体，利用各种 agent，能够实现
客观的收入。”徐立坦言，“但这些只是一些 early adapter
（早期适应者），是那些早期使用这些工具的用户拿到了红
利，他们对科技、对AI 熟悉，但真正意义上，从创意、创业、
创造力，甚至是跟行业的契合度，未必是最匹配的，真正的
挑战在于如何让普通人也能成为‘超级个体’。”
在徐立看来，这其实需要一套系统性的培养体系。“就

像当年生产力工具，类似于WPS Office 出来时，一大波培
训是教你怎么利用好工具一样。”如今，在营销、短剧、PPT
制作等领域，已涌现出第一批依托AI 工具实现极高效率的
个体创业者。
“网上有各种AI 课程，这些课一方面它不一定权威，

另一方面它对模型工具的理解不够深入，此外，通用的模型
工具很多使用是有安全漏洞的。”徐立说，怎样让普通人更
好地用好AI 工具，赋能成为超级个体，带来一种新型的生
产力，建立一个新型生产关系，这是现在我们需要关注的
点。
上海市经信委人工智能处的刘文也观察到了同样的趋

势：“OPC一人公司、超级个体，是一个重要的发展趋势。此
前在一个创意广告的比赛中，胜出者就是一个二十多岁的
年轻人，他凭借AI辅助实现了很高营收的创作。”
不过，超级个体的普及也引发了关于职业路径断裂的

忧虑。
市政协委员、复旦大学管理学院科创管理研究中心首

席经济学家邵宇直言不讳：“以前，很多人作为白领，每做一
个 case 或一个 PPT，就能不断提升职级……但现在有大语
言模型的话，很多东西都外包给它，它来做了。关键的问题，
是它抽掉了我们小白往上攀升的一个阶梯。”
他抛出了一个更根本的追问：“科技的发展一往无前，

但科技的目标是为了人的幸福和快乐的生活。我们现在有
这么多科技产品，包括人工智能，那我们有没有变得更加幸
福或者快乐呢？”

AI渗透千行百业：
从医疗到制造，从实验室到生产线

如果说“超级个体”代表了生产力在微观层面的重构，
那么AI对传统行业的渗透则是一场宏大的产业转型。
市政协委员、易百信息 CEO 朱臻接受采访时说，他在

2025 年经历了一个又一个的 aha moment（顿悟时刻），看
到了很多新兴产业。公司之前的主要业务是金融的数字化
和信息化转型，2025 年关注了一些新兴的产业，比如低空
经济。
“就像汽车有里程数一样，低空经济也要飞行数，有真

正的场景落地，这样才能形成一个商业化。我们也看到一些
低空经济的使用场景，比如用无人机运输医疗物资，直升机
跨区域游览等，但这些还是一些点状的，如果要有一个常态
化的商业化的运营，还有很多工作和空间。”朱臻说。

除了低空经济，AI+医疗也正在发生着巨大的变化。在
上海市政协委员、复旦大学附属华山医院感染科副主任、主
任医师陈澍看来，AI 在医疗中的应用“已经是一个不用讨
论的问题”。他随手举了一个例子：“拍的CT片子，在后台
里，AI 已经帮你先筛一下，它会提示这地方有问题……人
工是做一个复核。”
更深的变革，发生在药物研发领域。市政协常委、复星

国际联席 CEO 陈启宇预测：“人工智能对医药行业的创
新，将会是突破式、变革式的。”他特别指出临床试验环节的
痛点：“过去创新药花钱最多、风险最大、时间最长的就是在
临床试验中……如何能够去构建临床试验的AI 的预见、设
计、分析、跟踪的能力，AI的接入就非常有意义。”
美国 FDA已开始推动用AI工具和类器官替代部分动

物实验。“未来我们可能会在三年五年中，看到整个药物研
发的机制模式的一个大的变革。”陈启宇说。
在民生服务和工业领域，具身智能正从概念走向落地。

第一次参加上海两会的傅利叶董事长顾捷，作为市政协委
员这样描绘未来：“我们希望未来在具身智能这个产业，上
游的核心零部件和大模型能有较大的突破，让本体越来越
聪明，越来越强壮，能够覆盖到很多行业，比如康复养老、工
业制造等行业。”
当然，具身智能的发展仍面临现实瓶颈。市政协委员、

上海熠知电子科技董事长黄海清指出了关键痛点：“每家具
身智能训练的语料数据标准不统一……比如有的是 1 米
85的个子，有的是 1米 75，有的是雷达，各种技术都不太一
样。”他呼吁建立统一的数据共享标准，“否则每一个具身
智能自己搭建实训场，浪费成本又不通用。”
上海市经信委副主任葛东波则从政策视角指出技术难

点：“当前人形机器人运动执行（小脑）能力已成熟，但自主
认知、决策、推理的智能核心（大脑）仍处于弱智能阶段，即
擅长执行指令，却缺乏对物理规律的理解能力。例如，水往
低处流这样的常识性物理规律，仍需通过大量数据训练才
能让机器掌握。”
葛东波表示，推动具身智能的发展，就要解决掉数据的

问题。实训场可以模拟真实物理环境，帮助AI 系统在实践
中学习规律，而非单纯依靠标注数据进行训练，上海未来有
望在此进一步加大支持力度。

智能终端爆发：从 30克眼镜到推理大模型

智能硬件，被认为是AI能力抵达用户的最后一公里。
上海市政协委员、商汤科技董事长兼 CEO徐立对软硬

一体的趋势“非常看好”：“比如说像耳机、眼镜，都是几千
万个年出货量的一个品类。真正意义上的AI 的普及，就是
要通过非常大的品类的终端。”他设想了这样的场景：“智
能眼镜可以降到 30 克以下、20 克以下，它实际上才做到一
个真正意义上能够让普罗大众接受的这么一个点。”
在软件侧，大模型的竞争正从“训练”转向“推理”。市

政协委员、上海熠知电子科技董事长黄海清研判：“大模型
大规模的预训练阶段可能一年半到两年就结束了。大模型
的未来，在上海，在中国，更多的是多模态大模型和推理大

模型的应用。”他预测在中国：“基于多模态大模型和推理
大模型基础上的行业垂类大模型和行业智能体，将成为大
模型的主战场。”
上海市经信委的备案数据佐证了上海的活跃度：目前

上海已备案138项大模型，约占全国总数的三分之一。上海
市经信委副主任葛东波表示：“上海的代表性企业，包括
minimax在内，资本市场上动作频频，显示出强劲发展潜
力。”
但他也清醒地指出：“故事还没有进入下半场。人工智

能的发展仍处于上半场，未来在芯片、算力集群、物理AI 等
多个维度都将持续演进。”

上海模式：从“GPU四小龙”到国际科创中心

2025 年至 2026 年初，上海一批硬科技企业集中上市，
被市场称为“GPU四小龙”。
在市政协委员、中科院上海微系统所教授李昕欣看来，

这是好事，但也需冷静看待：“中国近些年，特别上海，新兴
的高技术初创企业特别多，不可能每一个公司都最后上市
……我觉得下一步，政府可以增加引导，将具有不同优势、
互相补足的初创企业给予指导，兼并重组。”
顾捷从企业家的视角肯定了上海的创新生态：“上海有

一个比较立体的、非常健康的融资环境。从早期的天使轮，
孵化基金，到中期的加速器，再到助力企业上市的产业基
金，它是一个完整的、比较立体的生态。”
李昕欣今年的提案则指向了一个更国际化的野心：推

动上海举办更多顶级学术会议。上海作为现代国际都市，正
在建设有国际影响力的科创中心，应该成为国际科学交流
与传播的重要城市。上海拥有完善的公共服务设施、便捷的
交通工具和安全的社会环境，完全有能力成为国际学术交
流的东方中心，经常性组织召开众多领域的重要国际学术
会议，用国际学术交流的提升来彰显上海作为全球科创中
心的影响力。
李昕欣说：“上海是人类第一次合成牛胰岛的地方，上

海的中国商用大飞机公司已交付多批飞机正在蓝天飞翔，
上海拥有多家全球排名前百位的大学。让全球人民想到上
海时，不只想到外滩美景，也想到这是一座现代科学城，自
然就愿意来开会。”
2026 年两会期间，在记者采访的很多政协委员眼中，

上海这座城市正以超快的节奏，将自己重塑为一座“人工智
能定义”的都市。
这里既有“GPU四小龙”上市的资本热潮，也有学者对

老龄化深深的忧虑；既有医生在手术台上与机器人协同作
业，也有年轻人在出租屋里用AI 工具开创一人公司；既有
政策制定者谋划万亿级具身智能产业，也有经济学家追问
“我们有没有变得更加幸福”。

2026 年的上海，站在一场生产力革命的前沿，它要回
答的，不仅是如何发展AI，还有在技术洪流中，如何安放每
一个普通人的创造力、尊严与幸福。

晨报记者 苗夏丽

从智能体、超级个体，到具身智能、智能终端，以
及 AI 医疗……2026 年上海两会期间， 这些词汇
都成为政协委员们关注的话题，他们的讨论，也正
勾勒出上海在人工智能“下半场”的突围路径。

“当模型的能力到一定程度的时候，就形成一种
新的生产力工具，并且能够赋能超级个体。 ”上海市
政协委员、商汤科技董事长兼 CEO 徐立接受采访时
表示，“2026 年大家可能都关注 OPC 一人公司，它
是一个超级个体的思维。 ”

“2026 年应该被视为人工智能全面赋能并驱
动产业发展的关键一年，人工智能不再仅是赋能工
具，而是要成为技术变革的核心驱动力。 ”上海市经
信委副主任葛东波两会期间接受媒体采访时说。
在上海，从顶尖科学家到一线医生，从芯片创业

者到政策制定者，一场由人工智能驱动的生产力革
命正以前所未有的速度重塑这座城市的肌理。
从技术的迭代，到生产关系、职业路径甚至城市

竞争力，都在进行着一场系统性的重构。


