
寒假开始后的工作日午后， 上海人民广场地下通道的华
盛小亭里，人头攒动。 一年时间，二三十家仅数平方米的谷子
店分布在上下两层楼的空间，扎根生长，悄然成林。 在不少店
内，数十个格子里塞满徽章、挂件、立牌———它们不属于店主，
而属于一个个隐身的“寄售主”，柴柴的店“柴柴旺旺谷”就在
其中。 一年前，她首推“格子寄售”模式时，这条街还冷清昏暗；
如今，这里已是沪上吃谷人皆知的“淘宝圣地”。 “天时地利人
和，让这里声名在外。 ”格子铺这类“古早”的零售形式，如何在
这里养活一条街，并形成一种微妙的共生生态？

沪上吃谷人皆知的二次元“垃圾框”

去年 3月，柴柴和丈夫———两位从事游戏行业多年的“前
大厂人”，租下这个地下铺位时，并没想做寄售。之前他们经营
线上直播间，但二次元周边时效性极强，“新品一旦过气，线上
根本卖不动”。转战线下的初衷，本是为了消化库存。
铺位月租与地面商场比虽然低不少，但对利润微薄的谷子

生意来说，仍是压力。她想起二十年前学校门口流行的“格子
铺”———租个格子就能卖东西。电商兴起后，这模式早已消失。

但柴柴觉得，在二次元圈子，或许能重生：“圈里很多人家里谷
子成堆，想回血，但自己摆摊太耗时，挂闲鱼又怕售后麻烦。”
她决定试试新的玩法：提供格子，让人寄售，只收 70-110

元不等的固定月租，不干预定价，不抽成，卖出后当日结款。没
想到，格子一下子“活”了起来。寄售主为求快速出货，常定价
低于市场价；买家则享受在格子间翻“垃圾框”时淘货与捡漏
的快感。柴柴的店逐渐成为圈内小有名气的出物平台。半年
内，这条街的谷子店从零星几家增至二三十家，许多店都做起
了寄售格子。
“现在我每月房租基本靠格子就能覆盖。”柴柴说。模式

简单，极易复制，甚至出现了全店只做格子、没有自营新品的
店铺。这条曾经以婚纱店为主的通道，如今已成二次元“格子
街”。

寒假“淘谷热”：客流提升，生态活跃

寒假以来，华盛街的客流明显增加。“由于学生放假，客流
明显增多，成交单量也比上月增多，消费群体主要还是放假归
来的大学生和上班族。新谷和中古的营业额比例在 1：4 左
右。”柴柴说。尽管她没有为寒假特别备货———店里商品大多
来自寄售主个人出货———但人流带来的交易活跃度明显上升。
在这条长度不过百米的通道里，谷子店虽然风格各异，却

共享着同一种底层逻辑：寄售。店铺之间形成了一种既竞争又

合作的微妙关系。柴柴说：“现在来淘谷的人不会只逛一家店，
都是挨家逛过去，有的店长甚至会带自己的老客去别家找货。”

这种“客流共享”使整条街生态更活跃，但也意味着，单
靠“有格子”已不足以吸引人。“长期生存还是要做出自己的
特色。”柴柴直言，“现在店这么多，格子也多，想要维持入驻
率，如果只是模仿开一家，很难活下去。”
吃谷人中也不乏这样的感受。高中生“nn”今天特地来淘

宝，但无功而返，她表示自己提前做好了攻略，“实际逛下来感
觉这里标识不够清晰，有的店特色不是很鲜明，对于谷子的购
买欲望就没那么强烈，我推的是一个冷坑，有 3 家店有卖的，
但柄图一般，现在我不光要‘吃得到’，还要‘吃得好’。”
柴柴的“特色”之一，是活跃的寄售群。所有格子主和常

客在群里，上新、求物、成交、转账，都在即时完成，群内氛围松
散但高效，既是交易平台，也是同好社区，维系着一种基于信
任的“轻社交”。

天时地利人和：“这里已经声名在外”

华盛街能成谷子集聚地，核心优势是什么？柴柴认为，低
租金算天时，地铁便利是地利，寄售模式是人和，缺一不可。
这种“天时地利人和”，成了小店在激烈竞争中的护城

河。不少顾客因格子而来，却成了她新品生意的客人；也有格
子主长期续租，甚至介绍朋友来租格子。
“这里已经声名在外，但行业去年整体退潮明显，叠加一

些外部环境，二次元不复 2024 年百花齐放的盛况，”她坦言，
“未来是否还能维持这里的核心优势，不光靠天时地利人和，
更重要的是二次元市场的发展，未来是否还有如此多的吃谷
需求，毕竟热度会变。”
离开时，记者在通道里遇见两名结伴而来的女生，她们拿

着手机地图，一家家比对店铺位置。“寒假特意来的，听说这里
能淘到好价谷。”其中一人说。她们脸上带着那种熟悉的、属于
“淘谷人”的专注神情———仿佛不是在逛街，而是在进行一场
轻量级的寻宝。
而在她们身后，众多的格子前挤满了人在翻找，每一个格

子里，都可能藏着一个热门 IP 的复数谷、一个冷门角色的徽
章、一份有人曾经珍视如今却闲置的热爱。它们从私人收藏变
为公共商品，在新的主人那里，等待重新被看见、被赋予意义。

晨报记者 王丽芳

获国际雪联认证，耀雪年内拟引大型赛事

百吨《八骏图》冰雕亮相迎新春
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高尚领域 BA 系统优化招标公告
公司成立满 5 年， 注册资金满伍
佰万，有智能化资质及 BA 系统优
化服务经验。 领标时间：2 月 5 日
至 2 月 9 日，地址：长乐路 989 号
201，54043388-665，黄先生。

高尚领域铝窗及外墙漏水维修招标公告

公司成立满 5年，注册资金满壹仟
万， 建筑防水二级并有相关业绩。
领标时间：2 月 5 日至 2 月 9 日，
地 址 ： 长 乐 路 989 号 201，
54043388-665，黄先生。
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物 资回收

红木家具.老家具.字画.扇
子.印章.像章.老服装.小人
书.紫砂壶.玉器.瓷器.地址:
多伦路文化名人街182号（近四川北路）
热线电话：65407260 13601926417
高经理 免费上门服务
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春节临近，上海耀雪冰雪世界传来好消息。记者日前获悉，
耀雪冰雪世界已于今年一月获得国际雪联（FIS）的雪道认证。
这意味着上海终于拥有了具备举办国际级滑雪赛事硬件条件

的雪场，填补了城市在顶级冰雪赛事场地方面的空白。 耀雪冰
雪世界表示，争取在今年内引进一到两场国际大型滑雪赛事。

上海终于有了一个
可以举办国际比赛的滑雪场

自开业以来，上海耀雪冰雪世界已成功举办多项冰雪赛
事。2024 年，“绿舟杯”上海市学生滑雪锦标赛的举办，填补
了上海本土雪上赛事的空白。此外，场馆还相继承办了首届
“耀雪杯”2025 年上海高校滑雪邀请赛、2025 年长三角青少
年滑雪公开赛等重要比赛。
未来，耀雪冰雪世界或将承办更多、更高规格的国际赛

事。耀雪冰雪世界总经理助理王晓波在接受采访时透露，目前
景区内的三条雪道共计获得了五项国际雪联认证，是目前国
内获得该类认证最多的室内滑雪场之一。
“这意味着在上海终于有了一个可以做国际比赛的滑雪

场。”王晓波介绍，只有拿到国际雪联的赛道认证，才有资格举
办如积分赛、锦标赛等国际级比赛。“我们会在今年尝试做一
些国际赛事的引进，希望在今年能够落地一到两场国际级的
滑雪赛事。”

米兰冬奥会即将开幕，记者看到，景区已经设置冬奥项目
主题打卡雪墙，游客可通过模仿速度滑冰、花样滑冰、单板滑
雪与双板滑雪等标志性动作拍照，定格属于自己的“冬奥高光
瞬间”。冰上自行车竞速、雪地保龄球等趣味互动项目也同步
推出，进一步降低冰雪运动参与门槛，吸引更多市民游客在轻
松有趣的氛围中开启“冰雪初体验”。
王晓波介绍，耀雪已于去年年底推出专为初学者设计的

“小白道”新手雪道。“小白道”开放仅两个月已累计接待首
次体验滑雪的游客约 1.5 万人次，成为许多南方游客迈入冰雪
世界的第一步。他表示，“小白道”不仅丰富了市民游客的冬
季运动选择，也为推广冰雪运动、夯实冬奥群众基础贡献了积
极力量。

百吨《八骏图》冰雕亮相
外籍演员表演“英歌舞”迎新春

随着马年春节的临近，上海耀雪冰雪世界也已经做好了
春节布置。
为呼应“马年”主题，雪场内特别展出了“八骏图”冰雕

作品。冰雕师米永建介绍，这组作品由透冰与白冰结合制作，
采用高浮雕工艺，相比普通平面浮雕突出了更多立体感，由六
人团队耗时十天、使用了约 1300 块冰块精心打磨而成，重达
百吨。另一旁的“步步登高”主题冰雕则是“财运亨通步步
高”的新春讨彩头打卡点。
在雪区外的冠军冰场还有亚克力冰雕展呈现不一样的冰

雕之美。此外，耀雪还原汁原味引入东北雪乡以及新疆阿勒泰
地区特色年味体验，让南方游客首次在冰天雪地中见到非遗
皮毛雪板、品尝饺子元宵，还能零距离观看极地企鹅巡游，感
受跨越地域的文化魅力。
在演艺活动方面，今年春节耀雪设置全天候演艺节目矩

阵，日间有非遗雪舞英歌巡游、奇幻雪境仙雾漫雪秀、滑雪舞
龙舞狮等；夜间则推出雪人军团狂欢电音节。此外，景区特邀
中国潮阳英歌研究院助阵，由外籍演员演出中国国家级非物
质文化遗产“英歌舞”。
王晓波介绍，进入 2026 年以来，耀雪度假区热度持续攀

升，元月份客流同比增长接近70%，营收增长约 40%。随着春
节假期临近，这座冰雪乐园正成为上海新春旅游的热门目的
地。假日前夕，耀雪度假区将推出“全球宠客计划”，66项服务
举措贯穿停车引导、温暖休息区设置等，全面优化游客体验，
预计春节期间，客流量同比将增长 20%以上。

晨报记者 崔逸星

格子铺里的“淘宝”与共生


