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市政协常委厉震林建言：深度开发上海本土电影 IP

让海派文化从“被观看”变为“可参与”
“本土电影 IP 可以说是最核心、 最有效的引

擎，它让海派文化从抽象概念变成了可感可知的生
动体验，真正‘活’了起来。 ”上海市政协常委、上海
戏剧学院电影学院院长厉震林接受新闻晨报记者

专访时， 介绍了参加此次上海两会的建言方向，提
出了一系列强化规划和深度开发上海本土电影 IP
的建议，打响海派文化品牌。

理念变革： ———————————————————————————
从技术门槛转向创意门槛

AI正逐渐介入影视剧产业链的各个环节中，将来AI 更
将在核心创意环节中起到重要作用，人人当导演不是梦。
在厉震林看来，AI 是一次产业革命，也是一次美学革

命，目前AI 处于效率放大器的阶段即辅助工具，将来就像
手中的笔一样，借助它人人可以写剧本拍电影。导演不再称
为导演，更接近于“AI指令师”的角色。
同时，随着AI 技术大幅降低制作难度，电影行业的竞

争核心正经历根本性转变。厉震林认为，电影行业正在从
“技术门槛”转向“创意门槛”，“创意”将成为新生电影 IP
的核心竞争力。
在创作机制上，他提出推进“明星中心制”向“剧本中

心制”转变的思路。“强化编剧地位，推动内容为王”，厉
震林认为编剧应具备导演思维，也要适应未来“AI 指令
师”等新角色需求，使上海成为“剧本中心制”的示范城
市。
与此同时，产业盈利模式也需要变革。“电影产业应摆

脱过度依赖票房的‘靠天吃饭’模式。”厉震林强调，需要重
新定义产业核心，强化 IP 授权与衍生开发，构建可持续产
业生态。他建议，上海应当努力成为电影 IP 衍生市场的版
权交易中心，这一定位将推动上海从电影制作中心向电影
产业全链条运营中心转型。
厉震林还提出勇于探索“新电影”形态的倡议，鼓励电

影与戏剧、游戏、直播、微短剧等融合创新，拓宽艺术边界以
及创立新的电影片种，“上海应努力成为AIGC电影的发祥
地”是他的美好愿景。

深度开发： ———————————————————————————
构建海派文化的“精神 DNA”

厉震林表示，上海电影 IP 开发不是简单的文化再现，
而是构建海派文化的“精神DNA”。他提出了系统化的开
发思路，为海派电影 IP注入了新的生命力。
“文化基因 + 时代共鸣”的双轨模式是避免 IP 同质

化的关键。厉震林以上海文广提出的“源头 - 码头 - 潮
头”三级逻辑为例，建议在“源头”实施 1920-1949 年
海派电影文献数字化建档，在“码头”成立“海派电影元
素数据库”以及“AIGC 大模型”，而在“潮头”则以情绪
引爆的方式，让电影 IP 从“被观看”变为“可参与”。这一
完整链条确保了海派文化 IP 既有历史深度，又有当代活
力。
上海文广的“潮头”运营模式，正是通过情绪引爆的方

式，让传统电影 IP 转变为年轻人可参与的沉浸式体验。这
种创新尝试让海派文化不再是博物馆里的陈列，而是活跃
在城市街头的生动实践。
在开发模式上，他主张摒弃“拍一部电影→卖周边”的

线性思维，转向“以世界观为核心、以资产清单为骨架、以跨
媒介地图为路径”的系统性工程。这一思路要求明晰电影
IP 的“文化定位”与“市场定位”双重坐标，确立核心世界
观与叙事设计以及 IP资产清单与跨媒介地图，使 IP开发更
加科学和可持续。
结合上海本土生态，厉震林提出了改造“迪士尼模式”

的新思路。他建议实施票房与流媒体、内容再生产、线下体
验经济、IP 授权与商品矩阵等阶梯式“挖潜”，使“情绪消
费”价值大于“商品消费”价值。这一思路下，可以尝试开发
“海派电影主题酒店”以及相关沉浸式、角色化体验方式，
让电影 IP真正融入城市生活。
目前，比较成功的案例像“上海出品”的动画《中国奇

谭》IP，通过多元联动，构建了一个从线上屏幕延伸到线下

体验的中式奇幻宇宙。该系列第一季是口碑与播放量双高
的动画短片集，并由此孵化出票房破 17 亿元的院线电影
《浪浪山小妖怪》，实现了从短片合集到长篇电影的跨越，
目前第二季也正在热播中。
同时，该 IP 在商业开发上，IP 与多个品牌推出联名商

品，开发了涵盖潮玩、文具等 800 余款授权衍生品，融入日
常生活场景。线下体验方面，《中国奇谭》打造了 2000 平方
米的“造梦奇境”沉浸式艺术展，首次公开大量创作手稿，
并创新结合互动偶剧与数字技术，让观众可步入奇谭世界，
还举行过 XR互动、游园会打卡等互动个，持续扩展 IP 边
界。
而“海派电影主题酒店”，则代表了电影 IP 与城市经

济深度融合的方向。这种融合不仅创造了新的消费场景，更
让游客通过住宿体验就能感受海派文化的魅力，实现“情绪
消费”价值的最大化。
上海影视乐园附近的上海思特奇酒店，就是一家以电

影为主题的沉浸式高端精品酒店，提供独特影视体验和艺
术化住宿服务。酒店传承了武康大楼的原始风貌，整体设计
风格比较贴合上海影视乐园，走进房间仿佛进入文艺复兴
时期的剧院，很多空间都融入了戏剧电影元素，营造“一秒
入戏”的沉浸感。

生态建设： ———————————————————————————
三位一体的城市级文化战略

厉震林强调，海派电影 IP 开发需要培育“政府引导、企
业主导、学术支撑”的三位一体生态，使其不再是单点突破，
而是城市级文化战略。
他建议建立“海派电影 IP 研究院”，定期发布《海派电

影 IP 开发年度报告》，并在上海国际电影节设立“海派 IP
专项展区”。这些举措将构建起产业发展的智库平台和展示
窗口，为海派电影 IP开发提供持续动力。
在传播层面，厉震林提出要聚焦上海本土故事，从传统

院线电影拓展到其他多种电影形态，借助Netflix、Disney+
等国际流媒体平台以及海外参展、版权销售等方式，直接触
达全球观众，打破语言和文化折扣，不断推动上海本土电影
IP在海内外“出圈”。
“海派电影 IP开发不是简单的文化再现，而是构建海

派文化的‘精神DNA。”厉震林的这句话，或许最能概括海
派电影 IP发展的核心意义。上海本土电影 IP是连接历史与
未来、沟通本土与全球的文化桥梁，可以让海派文化在新时
代焕发新的生机。

晨报记者 陆乙尔


