
马年小书店如何吸引读者？
走访六家书店，听听店主和主理人怎么说
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犀牛书店：
为更多藏书人和读书人服务

2月 28日下午，天气放晴，记者见到了犀牛书店店主庄见
果。庄见果告诉记者，书店是从年初十（2 月 26 日）开始恢复
营业的。在当天的“值日僧日记”当中，庄见果这样写道：
“（下午）一点到店，不一会儿有位先生进来，选了一册《金声
长物》。一位女生买了四册小说。又一位女生购罗曼·罗兰和牛
皮书。一位男士购《森林》和《算法大成》。”
2月 24 日的晚报夜光杯刊发了马伯庸的《藏书四不求》

一文，在文中，马伯庸提到与友人在苏州河漫步时经过卖二手
书的犀牛书店，信步进去逛逛，最后买了一本《渡海方程辑
注》。
寻常的二手书架，因为来源很杂，所以书色往往斑驳，如

和尚的百衲袈裟。但眼前的书架上，四五排书的品相却整齐划
一，浑然有如一个完整的色块。不用问，这一定是一位嗜好藏
书的前辈，爱书如己，所以亲自一一包好书皮，题写书名，藏之
箧笥之内，闲时玩赏。至于这样一批书，何以流通到了二手书
店，我大概也心里有数。一抬头，果不其然，在书架左上角有一
张便笺，解释了这批书的来源。谨原文照录：这一层书架的书，
曾属于一位老人，他在 1998年就去世了。老人很爱惜书，每本
书都悉心包上了牛皮纸，几十年过去，它们仍触手如新。老人
生前反复说过一句话，“藏书概不外借！”于是，整整 27年，这
些书一直被搁置在阁楼里，没人敢去动它们。就在前几天，老
人的家人想了想，还是让书流通吧，重新回到书店。
记者录制视频节目时，庄见果表示不用借此事去蹭作家

的流量，还是脚踏实地做好读者服务。“在新的一年，希望能够
为更多的藏书人和读书人服务。书店目前上架的有四五千本
书，就是好的书可能太少了，而且普通书也卖不掉，就有这样
一种压力。”

乐开书店：
3月中旬将重新开业，马年长出新“枝丫”

今年 1月，乐开书店宣布对旗下的门店进行调整，将市区
的两家门店结束经营后搬至商场新址重新开启。乐开书店店
主蜗牛告诉记者，春节之前已经把文定路店的书籍全部打包
并搬至滨港商业中心的三楼新址，最近将开始搬运今潮 8弄
店的书架和书箱，搬运完毕后便会进入非常重要的环节———
拆箱上架，布置书店。
乐开书店之前定的正式营业时间是 3月 8日，对于新书

店开启的时间，蜗牛 2月 28日告诉记者，可能会在 3月 14 日
开业：“受春节假期的影响，搬运略有延后，不过我们会尽力追
赶进度，争取早日开始营业。欢迎大家关注乐开书店官方通
告，期待大家来新店淘书！”
蜗牛表示，在新的一年里，乐开书店除了继续致力于为大

众发现小众好书之外，依然会在书店举办一系列“书 +X”主
题展览和新书分享会，以及其他有意思、有意义的活动，同时
希望能去更多地方摆书摊，让好书有机会邂逅远方的读者。作
为一家不为自己设限、自由生长的书店，乐开也期待在丙午马
年能够长出新的“枝丫”。

复旦旧书店：
房租上涨压力大，多拍短视频分享书店日常

复旦旧书店店主张强年初九（2 月 25 日）刚刚从老家盐
城回到上海，今年是他在上海经营旧书业务的第 26个年头，
位于伟德路的门店是2022年夏天从政肃路搬过来的。过去的
这一年，对这位旧书店的坚守者来说并不轻松。“书店经营压
力很大，随着房租的上涨，去年下半年书店实际上是亏本的，
但无论如何，我们依然坚守这片书房，继续为爱书人提供服
务。”
张强告诉记者，在新的一年里，他打算在线上为自己的书

店做一些介绍。“我会多拍些短视频，和大家分享复旦旧书店
的日常，也希望让更多人知道我们，作为上海市特色旧书店，
我们是一家专注于收书、卖书、靠谱又实在的老牌旧书店，靠
谱又实在，此外，名人字画和瓷器等老物件，同样可以联系我
们。”

谜芸馆：
经营第三年，继续宣传中国推理

位于伟德路、与复旦旧书店毗邻的谜芸馆是沪上唯一一
家侦探推理书店，由上海推理作家时晨创设并经营至今。2024
年 11 月，书店原本在租约到期之后将结束营业与读者告别，
在社会方方面面的关注下，特别是在街道伸出援手之后，书店
得以继续经营下去。
马年是谜芸馆经营的第三年，记者注意到，今年 1 月，谜

芸馆邀请业内作家和编辑发布了 2025 年推理小说榜单，也推
出了会员服务。时晨在接受记者采访时表示，自己今年会多做
一些会员活动，还打算多花点精力在自媒体上，多做点直播。
谈到自己持续经营书店的驱动力，时晨告诉记者：“既然

做了书店就尽力做好，我想让谜芸馆能推动中国推理小说发
展，为行业多做点事，毕竟我自身也处于行业内。目前，日本的

推理小说仍然占据了阅读市场的主导地位，希望将来中国推
理也可以崛起，甚至有影响力的作品在国际上出现，有中国本
土文化特色的作品可以进行文化输出。因此，我也会多跑一些
类似大学、图书馆、其他书店等地方做讲座，在宣传书店的同
时宣传中国推理。去年五月份复旦大学中文系办了悬疑创作
写作班，也邀请我做了导师，今年估计还会有类似的计划。街
道这边的扶持当然重要，可以说没有街道帮助，谜芸馆早就消
失了。我也希望新的一年能和街道做更紧密的合作，这边现在
在建设书香社区，希望谜芸馆也能为这个社区做出贡献。”

馨巢书屋：
年初六在田子坊重新开业，要靠内容去转化客户

王霞的女性书店馨巢书屋今年年初“搬家”到了田子坊，
她发现这里的商户们人都很好，在书店装修期间，商户们帮了
不少忙，她也和隔壁几位商户成了“三姐妹”。从 1月 8日开
始装修到现在，王霞坦言自己现在最需要的是补觉（休息）。
虽然书店在年初六（2 月 22 日）重新开张，不过后续的调整还
在继续。
记者注意到，书店这次推出了新的会员体系，和最初在八

号桥开店时相比，会员价格下浮了不少，从 999 元调整到了
399元。王霞认为书店不能走零售店的路子，还是要靠书店提
供的内容去转化。“做知识社交属性的社群，通过会员模式，他
们在我们这儿交到朋友，能变成一个以文化为中心链接资源
的平台，所以这块的话我们还是有一定的收获。”
作为沪上的一个人气打卡点，田子坊的游客多，对于大多

数店家来说，客流也会受到天气的影响而产生波动。年初十（2
月 26 日），书店因为下雨挂零（没有营业额），年初八（2 月
24 日），一位杭州游客买了几百元的书和会员，还有老客户来
陆陆陆续续买会员。
开书店五年，王霞坦言自己没有赚到钱，但会继续做下

去。谈到书店经营面临的困局，王霞认为，实体书店共同面临
的困局就是纸质书的销售价格倒挂（线上比线下便宜）。“和
网店相比，线下店没有价格优势，大多数人在线下看了书会在
网上买，所以我觉得线下和线上的价格差可能是线下实体书
店面临的困局；第二就是出版社给到我们书店的渠道价和给
大的电商渠道价有差异，对我们的价格不是那么友好，我们即
便进几百本新书，可能价格还不如网上便宜，所以线下书店单
纯靠书经营困难。”

一行空间：
希望通过视频给书店带来流量

作为书店主理人，郭文伟目前在浦东经营着两家书店。一
家是 2023年 6月份在唐镇开设的爱悦书房，另一家是在左岸
88创意园区的一行空间，这家店前身是经营了三年半的鹿鸣
书店·爱悦空间，2024 年 10 月底结束营业，去年 8月又在旧
址重新开业。
年初六（2 月 22 日），是一行空间在马年春节的第一天营

业，但让人遗憾的是，这天没有顾客。郭文伟在他的书店日记
中写道：“马年书店第一天营业，我早早来到书店做好开业准
备，并发布了一条消息，期待马年的第一位书友的到来，可惜
的是，到最后都没有一位书友来，很多人都还没有回来，明天
继续等待，相信马年一定会迎来第一位书友的。”年初八（2 月
24 日），书店终于迎来了马年第一位书友———书店的老朋友
唐先生，并开启了在书店的第一场交流。
对于郭文伟来说，今年是他在上海经营书店的第 10 个年

头，他向记者坦言，在经营压力方面，感受最深的就是来书店
的人太少了，而这也是困扰他多年的问题。“原本我们的想法
是把内容做好来吸引读者，但还是没人来；所以在新的一年，
我们把一部分精力花在了线上，希望通过自媒体，把书店的面
貌和内容展示出来，通过不断的曝光，吸引更多的书友。”
最近，郭文伟请朋友指导自己做视频，希望通过视频给书

店带来流量，并在 2月 22日发布了第一条。“还是效果好的，
第一条视频播放量达到了 5000 左右。通过线上不断曝光，我
们的一些产品有了销售，比如有书友看到我们的视频之后，就
买了会员。目前我们有了好多内容板块，都非常不错，所以我
们现在要做的就是增加书店的曝光度，增加流量。”
过年前，郭文伟发布了《书店日记》的预售，《书店日记》

记录了从 2021 年 4 月 10 日到 2026 年 4 月 10 日这五年的
书店日常，目前被书友预定了 200 多本，而新的会员也招募到
了首批 30多人。在 3月，郭文伟打算组织亲子家庭一起去看
一部电影，片名就叫《放下手机》。

晨报记者 严峻嵘

丙午马年已至，对于城市里的那些小书店来说，他们目前
在经营上面临哪些压力和挑战？ 在新的一年当中，他们有什么
新的计划和动作？

本期新闻晨报《上海会客厅》节目，我们在新春期间采访
了上海部分民营书店的店主和主理人， 听听他们对于马年的
分享。


