
文商旅体展深度融合
上海何以再次领风气之先
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两年前，当你在黄浦江畔端起一杯咖啡时，大
概很难想象，城市里正在举办的一场赛事、一场演
出，会让这杯咖啡打折优惠。但在今天的上海，当
你买下一张即将开赛的 F1 大奖赛门票时，你拿到
的已不仅仅是一张入场券，而是一把解锁全城近
500条吃喝玩乐优惠的“万能钥匙”。
从单打独斗的看场戏、观场赛，到“一票联全

城”的破圈狂欢；从单一目的地的打卡，到全要素
的综合消费。眼下，上海正以极其迅猛的态势，将
文商旅体展深度融合这篇大文章写得风生水起。
在扩内需、促消费的大棋局下，跨界融合早已

不是一句空泛的口号，而是化作了强劲的城市经
济引擎。人们不禁要问，这种极具颠覆性的跨界，
为什么会率先在上海落地开花？上海究竟做对了
什么？这背后又蕴含着怎样的深远考量？

一、为什么是上海？

破局，绝非无源之水。文商旅体展的融合，不
是生硬的“拉郎配”，更不是简单发几张联名打折
券，它极其考验一座城市对海量资源的吞吐量与
转化力。
正如全国人大代表许忠在本次全国两会上所

说：上海有能力承接和转化最顶级的文化资源。放眼
全球，能同时稳稳接住F1大奖赛、ATP1000网球
大师赛、古埃及文明大展等世界顶流 IP，并迅速将
其变现的城市，屈指可数。这份底气，缘于上海完备
的基建网络、成熟的商业法则与极致的契约精神。在
这片土壤上，任何顶尖的赛演资源都不只是“秀
场”，而是能被迅速咀嚼、加工并裂变的“反应炉”。
更深一层看，上海本身就是最大的城市 IP。今

时的上海，早已不再是一个被动的物理承载地，而
是具有强大人格魅力的“主角”。武康大楼的梧桐
斑驳、黄浦江畔的璀璨霓虹、老城厢里的市井烟
火，这些自带流量的城市肌理，与来自世界各地的
文化、赛事、展会都会发生极其精妙的化学反应。
因为包容，所以万物皆可互联；因为卓越，所以跨
界必树标杆。这种与生俱来的城市气质，注定了上
海在文商旅体展的跨界融合上，必然领风气之先。

二、上海究竟怎么做？

融合的本质，是“拆墙”。原本平行的产业轨
道，如何才能交汇？在这场深刻的变革中，上海打
出了一套刀刃向内、极其务实的组合拳。
一是重塑体制机制，拆除行政藩篱。过去，商

业管商业，旅游管旅游，体育管体育，彼此隔着无
形的“弹簧门”。为了彻底盘活全局，上海果断在
市级层面成立“文商旅体展联动协调小组”。顶层
设计一出，直接拔掉了横亘在产业之间的篱笆。各
区亦紧随其后，纷纷组建专属的联动部门。在去年
奉贤庄行伏羊节、金山城市沙滩烟花秀等联动实
践中，部分郊区更是因地制宜，将特色农产品一并
拉入矩阵，实现了“文商旅体展农”的六业联动。
当政府从管理者转身为跨界资源的顶级撮合者，
一盘散沙便握成了雷霆万钧的铁拳。
二是重构消费场景，死磕数据转化。上海不赚

空洞的吆喝，只看实打实的转化率。在过去的一年
里：上海博物馆“古埃及文明大展”极限串联海陆
空交通与周边商圈，创造了 1:48 的惊人拉动比，

为城市经济贡献超 350 亿元；上海国际车展期间，
百万级大客流与城市文旅深度交织，核心时段本市
宾旅馆客房出租率连续三天突破 80%的历史高
位；而作为青年文化现象级盛会的首届国际动漫
月，更是将“二次元”的狂热精准变现，超 200 万
大客流直接带动餐饮、住宿等综合消费逾 18 亿
元，让核心商圈客流瞬间激增两倍有余……这些亮
眼数据的背后，是上海极其熟练地运用“票根经
济”与“第二现场”，将大型场馆、商业综合体、滨
水空间精密咬合，让垂直的流量顺畅无阻地涌入实
体商业的“蓄水池”。

三、为什么要融合？

将海量的人流、物流、资金流融为一炉，绝非一
时兴起的繁华表象。从长远看，文商旅体展如何融
合发展，是一道关乎扩内需、稳增长、打造高水平对
外开放门户的必答题。
当前，中国持续放开入境免签政策，海量国际客

流涌入。上海作为“中国入境旅游第一站”，首当其
冲要接住这“泼天富贵”。数据可以显示文商旅体展
融合所带来的效应：2025 年“上海之夏”国际消费
季期间，上海口岸入境外国旅客达138.5 万人次，同
比增长 37.4%；离境退税销售额达 10.8 亿元，同比
大增 72.4%；而在刚刚过去的马年春节，长假 9天，
全市吃住行游购娱全要素旅游消费总金额同比增长
20.90%，全市离境退税销售额同比增长1.5倍。
与文商旅体展相关的各行各业，边界正在消

融。当海内外游客跨越千里为了一场演唱会、一项
大奖赛来到上海，他们渴求的早已不仅是场馆里的
那几个小时，而是涵盖全天候的城市漫游。只有通
过深度的跨界融合，用极其丰富、高品质的消费场
景去“黏住”这股庞大客流，才能真正把“流量”变
成长效的“留量”，把短暂的“人气”沉淀为滋养实
体经济跃升的“财气”。这是新发展格局下，超大城
市破解内需瓶颈的破局之钥。
而除了经济账之外，更要算的是民生账。
消费，从来不是冰冷的经济学代码，它是老百

姓感知美好生活最直观的刻度。文商旅体展深度融
合的最终目的，就是要进一步提高消费品质，将改
革与发展的红利切实惠及最广大的人民群众。
无论是在黄浦江畔的璀璨光影中，一家人沉浸

于世界级的视觉盛宴并顺步走进商圈大快朵颐；还
是跨越千里只为一睹古埃及法老的真容，看完大展
直接登上一艘定制游轮夜览浦江；抑或是握着一张
F1大奖赛的专属票根，毫无阻碍地解锁全城数百
家商场与酒店的隐藏福利……这一系列的跨界联
动，本质上都在打破顶尖文体资源的封闭围墙，降
低大众休闲的硬性成本，极大丰富城市公共文化的
普惠供给。
文商旅体展深度融合的画卷已在浦江两岸铺

陈，上海再一次领风气之先。而高水平的城市治理
与宏大的商业运作，最终的落脚点，一定都是人民
群众触手可及的幸福感。


