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银行财富管理爆发式增长
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近年来 ， 随着社会财富的积累以及居
民财富管理意识的提升 ， 财富管理需求呈
现出快速增长的态势 ， 银行财富管理业务
也借此迎来爆发式发展。截至目前，不少上
市银行 2025 年年报纷纷出炉 ，据财联社整
理相关数据发现 ， 财富管理业务已然成为
各家银行战略转型的核心阵地。

个人客户金融资产持续增长
代理收入分化显著

从个人客户金融资产规模（AUM）
看，2025 年已披露数据的银行普遍稳健增

长。国有大行凭借网点和客户优势，在
AUM 总量上占优；部分股份制银行凭借
灵活产品策略和强大数字化能力，增速突
出。
工商银行以 25.37 万亿元规模领先，

较 2024 年末增长 11.08%；农业银行达
24.68 万亿元，增长 10.67%；建设银行
23.01 万亿元，增长 11.70%；中国银行
17.58 万亿元，增长 11.48%；交通银行
2.16 万亿元，增长 10%。
2025 年 15 家银行代理业务共赚取

1449 亿元，同比增长 241%，但收入分化
明显。农业银行代理业务收入 304.64 亿

元，同比大幅增长 87.81%，因财富管理业
务转型，理财和代销基金收入增加。招商
银行财富管理手续费及佣金收入 267.11
亿元，同比增长 21.39%，受代销规模增长
和产品结构优化拉动；其代理基金收入
58.46 亿元，同比增长 40.36%；代理保险
收入 58.23 亿元，同比下降 9.37%；代理信
托 计 划 收 入 35.18 亿 元 ， 同 比 增 长
65.55%；代理证券交易收入 18.01 亿元，
同比增长 62.55%。

银行财富管理呈现四大显著特点

2025 年主要上市银行财富管理业务
呈现四大特点 ：

全品类产品货架扩容 ： 多家银行通过
“宽进严选”“全市场 + 全集团” 策略丰
富产品矩阵。工商银行按“宽进、严选”策
略增加上架基金产品，创新推出多种场景
工具；中国银行在售代销产品众多，合作
理财公司多，率先开售多种产品。

资产配置服务体系化落地 ： 头部银行
从理念宣导迈向体系化工具落地。招商银
行“TREE 资产配置服务体系”覆盖客户
众多，“招财号”入驻机构多；浦发银行推
出新服务体系和 AI 智能体；建设银行打
造手机银行 “收益中心”，投资理财规模
和财富管理客户数增长。

数智化工具深度赋能 ：AI 工具从概念
走向业务一线。建设银行“帮得助理”、中
信银行数字人“小信”累计服务超 791 万
户，满意度超 95%，农业银行“AI+ 财富管
理”等深度嵌入全流程。

银保业务价值重构 ： 平安银行将银保
业务内嵌至财富管理体系，代理个人保险
收入和保费规模增长显著；招商银行代理
保险保费也增长。

未来发展机遇与挑战并存

未来，银行财富管理业务面临重要机
遇。从银行自身盈利看，低利率、低息差环
境下，全国性银行营收承压，需找新盈利增
长点；从居民财富管理需求看，低利率下存
款产品无法满足需求，房地产地位下降，居
民资产多元化配置需求上升，业务从产品
销售向产品配置、单一服务向多元服务转
变。国有大行 AUM 中零售存款占比较大，
部分股份制银行 AUM 产品格局多样化。
然而，银行财富管理业务也面临挑战。

未来，银行完善投顾式财富管理服务是关
键，向“买方投顾”模式转型需多方因素
协同配合。除产品端，银行也需调整销售
端考核机制，推动业务向以客户为中心的
投顾化发展。
总体而言，2025 年银行财富管理业务

规模增长，呈现新特点趋势。未来银行需
抓住机遇，应对挑战，创新优化服务，满足
居民需求，实现可持续发展。

公募基金人流涌动 多名高管变动引关注

图片来源：视觉中国

李 锐

继 2025 年以来 ，公募基金行业的人才
流动一直处于高位 ，而近期多位高管的变
动 ，再次引发市场关注 。 日前 ，包括信达澳
亚 、泰康基金 、兴证资管等多家公司发布
的公告显示 ，旗下各有高管或基金经理发
生变动 ， 其中不乏百亿规模基金经理 ，甚
至是公司董事长的身影 。

数据显示 ，截至 4 月 10 日 ，公募行业
年内共发生 99 人次高管变更 ，涉及 51 家
机构 。 其中 ，董事长变更 18 人次 ，涉及 10
家机构 ；总经理变更 21 人次 ，涉及 11 家
机构 ；副总经理变更 33 人次 ，涉及 26 家
机构 ；督察长变更 27 人次 ，涉及 15 家机
构 。

信达澳亚 李晓西
4 月 10 日，信达澳亚基金公告称，李

晓西因个人原因卸任公司副总经理，并
离任在管的全部公募基金产品。据悉，李
晓西为信达澳亚基金近三年来第八位离
任的副总经理，任职仅 19 个月。
资料显示，他于 2018 年 7 月加入华

泰柏瑞基金，同年 8 月担任公司副总经
理，2024 年 7 月因个人原因离职。2024
年 9 月 19 日，他转投信达澳亚基金，然
而此番任职仅持续了一年半便再度离
任。
在卸任前，李晓西管理着两只基金

产品：信澳优势价值和信澳价值精选。李
晓西曾为公募百亿基金经理。数据显示，
截至 2021 年二季度末，其管理规模达
111 .17 亿元。
截至去年年末，信达澳亚基金旗下

公募管理规模为 1175.96 亿元，共有 94

只基金，其中股票型基金 4 只、混合型基
金 55 只、债券型基金 29 只、货币基金和
FOF 各 3 只。

泰康基金 桂跃强
4 月 1 日，泰康基金基金经理桂跃强

以“健康原因”清仓式卸任所有在管产
品，并同步注销基金从业资质，结束其长
达十余年的公募生涯。
前不久，多家媒体公开报道称，某险

资公募旗下一名基金经理通过配偶账户

重仓科技股，凭借精准踩中行业风口，浮
盈超过 5000 万元，但他所管辖的公募基
金产品却陷入了深度亏损的泥潭。
而市场传闻的主角一致认为是桂跃

强。资料显示，桂跃强拥有近 15 年基金经
理从业经验，2015 年从新华基金加入泰
康基金任职，先后管理过 15 只基金产品，
管理规模在 2021 年一度超 200 亿元。
数据显示，截至卸任前，桂跃强管理

的泰康优势企业混合基金成立以来累计
亏损 -35.56%，单位净值仅 0.64 元；泰

康蓝筹优势股票基金近三年收益率为
-18.38%，五年收益率 -19.03%。
其中，他管理的泰康优势企业混合

基金，成立以来亏损超 35%，单位净值仅
剩 0.64 元，管理规模从最高的 341 亿元
缩水至 21 亿元。

兴证资管 王焕舟
4 月 11 日，兴证资管发布高管变更

公告，任命王焕舟为董事长，原董事长刘
宇因工作调动，不再担任董事长一职。
公告显示，王焕舟长期深耕金融机

构自营投资和客需业务，在固定收益、多
元资产和相关衍生品领域拥有丰富的投
资交易和管理经验，曾任职于中信证券、
国泰君安证券、上海爱建信托、华福证券
等多家大中型金融机构。
资料显示，兴证资管前身为兴业证

券资产管理部，2000 年获准开展资产管
理业务，2014 年成为独立资管子公司。
2023 年，兴证资管获得公开募集证券投
资基金管理业务资格。
兴业证券年报显示，截至 2025 年

末，兴证资管总资产 23.45 亿元，净资产
14.31 亿元，全年实现营业收入 2.74 亿
元，净利润 0.69 亿元，较 2024 年有明显
增长。

万家基金董事长 方一天
4 月 10 日，据 21 世纪经济报道消

息，万家基金现任党委书记、董事长方一
天即将离任，其下一站或将接任华安基
金总经理职务。方一天在万家基金任职
已超过十年，期间公司公募管理规模从
2015 年末的 229 亿元增至 2026 年一季
度末的超 6000 亿元。


