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绿城连落两子，五批次土拍 125.7亿收官

市场 资讯

日前，克尔瑞发布2026年 1-6月上海房
企销售排行TOP50, 在全口径金额榜单上，华
润置地、招商蛇口、保利发展稳居前三，头部房
企销售表现依旧稳健。
回顾上半年，上海新房市场整体呈阶段性修

复态势。年初市场行情低迷，3月迎来V型反弹，
二季度转入平稳横盘修复。数据层面，截止6月
28日，上半年上海商品住宅累计供应约211万平
方米，成交约224万平方米，成交金额约近1634
亿元，成交规模同比持续回落，但降幅较2025年
下半年有所收窄，市场修复韧性逐步凸显。
土地市场方面，上半年土拍总成交金额约

612亿元，同比规模下滑，但4-5批次平均单地
块约5家参拍，表现出房企参拍意愿上升，企业
加码优质地块储备，也为后续销售业绩夯实货
值基础。
从销售情况看，上半年上海TOP50 房企

累计操盘金额约1870亿元，同比下滑约 23%，
行业整体业绩承压，但头部房企销售表现依旧
稳健，华润置地、招商蛇口、保利发展稳居榜单
前三，TOP3房企累计操盘金额约656亿元，与
去年基本持平。
其中，华润置地依托品牌、产品与营销运营

综合优势，成为2026上半年市场全方位领跑企
业，操盘金额达296亿元，同比上涨约 33%；招
商蛇口坚持均衡稳健发展思路，拿地选址精准、
推盘节奏平稳，依靠充足货值与全域均衡布局
稳住业绩，操盘金额稳坐200亿大关；保利发展
市场表现同样平稳，业绩稳步上行。
此外，中建壹品、建发、金茂、中建东孚等房企也
崭露头角。建发和金茂精准深耕改善赛道，专注
打造高端改善产品，依靠优质产品实现业绩大
幅增长，进入TOP10阵营。除此之外，本地区属
国企活跃度攀升，一定程度上填补了民营房企
离场后留出的市场供给缺口。
展望下半年，除了龙头房企货值充足，今年

上半年拿地较猛的企业也蓄势待发，后续供货
释放潜力充足。伴随这些新增地块的陆续入市，
三季度房企销售排名格局也将迎来新的变动。

直击 2026中国物博会：

招商积余以“标准化+数字化”
构筑物业服务新范式

7月 1 日至 3 日，2026 中国国际物业管理产业博览会（简称“中国物博会”）在上海
国家会展中心举办。本届展会以“党建引领发展 物业服务质量提升”为主题，汇聚众多
企业集中展示创新成果，共探行业升级路径。

开幕式当天，中国物业管理协会会长王志宏、住房城乡建设部房地产市场监管司
二级巡视员朱文奇等领导莅临招商积余展馆参观， 招商积余总经理陈智恒陪同参观，
并与各行业专家、业内同行及参展客商进行了深入交流，共同探讨行业标准化建设、数
字化落地应用、多业态服务创新等热点议题。

作为中国物业管理协会副会长单位、国内物业服务领军企业，招商积余立足“服务
为魂、科技为基、专业为核”发展理念，围绕“标准化+数智化”双轨主线打造特色展馆，
多维度呈现多业态标杆案例、标准化建设成果与数智化硬核能力，展现企业从“传统物
业服务”向“数智化现代城市服务”的迭代升级路径。

1-6月上海房企销售排行 TOP50出炉
头部房企销售表现依旧稳健

6月 30 日，2026 年第五批次商品住宅用
地出让交易活动圆满落幕，共出让五宗地块，
分别位于浦东周浦、静安大宁、嘉定新城、闵
行马桥、松江洞泾，规划建筑面积约 28.53 万
平方米，成交总价约 125.72 亿元。本批次共
有 16 位竞买人（共涉及 13 家房企）参与竞
买。最终，五宗地块全部成功出让，其中有三
宗溢价成交，最高溢价率 29.63%。
总体来看，绿城连落两子，分别以 9.22

亿元摘得浦东周浦地块、20.66 亿元摘得嘉
定新城地块，合计拿地金额近 30 亿元。建发
则以 72.89 亿元、168 轮报价的激烈角逐，将
静安大宁地块收入囊中。
具体成交结果如下：
静安区 N070402 单元 081a-08 地块 ，

规划用途：普通商品房，土地面积 3.64 公顷，
规划建筑面积 8.93 万平方米，出让方式为挂
牌。共 5位竞买人报名，经过 168 轮竞价，成
交价 728934 万元，成交楼面单价约 8.17 万
元 / 平方米，溢价率 29.63%。竞得人为厦门
益悦置业有限公司。

浦东新区 16 号线周浦站周边地区 07-

07 地块 ，规划用途：普通商品房，土地面积
1.52 公顷，规划建筑面积 2.74 万平方米，出
让方式为挂牌。共 6位竞买人报名，经过 89

轮竞价，成交价 92167 万元，成交楼面单价
约 3.37 万元 / 平方米，溢价率 19.90%。竞得
人为绿城房地产集团有限公司。

嘉定区 JDC1 -1902 单元 F13A -04、
F14A-01 地块 ，规划用途：普通商品房，土
地面积 3.78 公顷，规划建筑面积 7.07 万
平方米，出让方式为挂牌。共 3 位竞买人
报名，经过 43 轮竞价，成交价 206606 万
元，成交楼面单价约 2.92 万元 / 平方米，
溢价率 19.08%。竞得人为绿城房地产集
团有限公司。

闵 行 区 旗 忠 森 林 体 育 城 01 单 元
（MHP0-0801）13A-13 地块， 规划用途：普
通商品房，土地面积 5.73 公顷，规划建筑面
积 6.30 万平方米，出让方式为挂牌。共 1 位
竞买人报名，成交价 159720 万元，成交楼面
单价约 2.53 万元 / 平方米，以起始价成交。
竞得人为上海闵房房地产有限公司。

松江区 SJS30003 单元 06-07 号地块，
规划用途：普通商品房，土地面积 3.32 公
顷，规划建筑面积 3.49 万平方米，出让方式
为挂牌。共 1 位竞买人报名，成交价 69784
万元，成交楼面单价约 2.00 万元 / 平方米，
以起始价成交。竞得人为上海保利城市发展
有限公司。

标准筑基
以专业积淀筑牢服务底座
作为行业标准化建设的先行者，招商

积余长期深度参与国家、地方及行业标准
的编制与落地，累计主导或参与编制四十
余项标准，持续补齐行业标准空白，助力
行业规范化、专业化发展。针对银行、医院
等细分赛道服务不规范、运维难度大等痛
点，招商积余发布《银行服务白皮书》《医
院服务白皮书》，将数十年一线运营经验，
提炼为可复制、可落地的解决方案。据相
关负责人介绍，两份白皮书既是企业深耕
细分赛道的经验总结，也为行业高质量发
展输出了专业、成熟的“积余方案”。
为打通标准落地“最后一公里”，招商

积余突破同质化服务模式，创新推行“一
企一策、一项目一方案”定制化服务，精准
适配住宅、IFM、金融、高校、城市服务等多
元场景需求，助力客户降本增效、精细运
维。同时依托《岗位小红书》《可视化场景
管理手册》等轻量化执行工具，将服务标
准转化为简易清晰的实操流程，让标准化
真正从纸面制度落地为一线服务细节。

数智领航
以科创力量焕新服务体验
数字化转型是物业行业突破传统人

力局限、破解响应滞后、监管缺位等问题
的关键路径。本届物博会，招商积余科技
展区亮点十足，室外巡逻机器人、灵卫智
能机器狗、多功能服务机器人、人形迎宾

机器人等多款智能机器集中亮相，实景演
示自主巡检、智慧安防、智能讲解等多元
功能，直观呈现了科技赋能物业服务的新
场景。
依托“1248”数智化发展战略，招商

积余持续深耕智慧物业垂直赛道，聚焦数
字平台、楼宇科技、电梯维保等核心领域
攻坚创新，已培育 5 家高新技术企业、4 家
专精特新企业，累计获批 400 余项专利与
软件著作权；同时，率先实现客服场景 AI
能力全覆盖，通过 AI 工单助手、智能客服
等数字化工具，将客服录单效率提升
90%，实现 7× 24 小时全天候响应、服务
全流程 100%溯源质检，以数字化手段持
续提升服务精度与响应速度。

服务向新
构筑有温度的物业服务新范式
随着人居需求持续升级，物业服务早

已突破传统运维范畴，向着空间运营、情
感服务、场景增值全面延伸。招商积余以
“住宅 + 非住宅”双业态为驱动，融合专
业运营、数字科技与人文温度，打造
“1+3+N”定制一体化服务解决方案。

在社区服务场景中，招商积余推行标
准化基础服务与精细化特色服务双轨并
行，因地制宜打造多元治理样板：北京臻园
以党建引领基层治理，将群众问题清单转
化为民生幸福清单；深圳坪山花园创新搭
建多方协同共治平台，聚力共建美好社区；
上海招商虹玺迭代升级 8S 金玺服务体系，
培育共建共享、温情共生的社区氛围。
展会现场，招商积余展位人潮涌动、

气氛热烈，成为外界了解企业的重要窗
口。据相关负责人介绍，本次到访的参展
客户阵容广泛，不仅涵盖了上海本地客
户，更吸引了来自北京、四川、东北、海南、
山西、天津等多地客户到场参观。
此外，招商积余还策划了上海标杆项

目参观路线，涵盖金玺服务、政务服务及
青浦智慧宜居社区等核心场景，为参展客
户搭建多元化了解招商积余服务体系的
渠道与展示窗口。
作为物业行业头部企业，招商积余通

过深化标准化建设、加速数智化转型、全
面提升服务力，持续为建设美好社区、提
升民生幸福输出央企样本。


