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上市银行 2025年度分红实施渐近尾声

高股息逻辑面临新考验
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上海银行业从业人员离职声明

郝炬明自 2026 年 3 月 10 日起不

再担任上海银行浦东分行前滩支行行

长职务，自该日起其在外的从业行为均

不代表本银行。

何钰钜自 2025年 4 月 7日起不再

担任上海银行威宁路支行副行长职务，

自该日起其在外的从业行为均不代表

本银行。

上海银行股份有限公司

2026 年 7 月 14 日

上海银行业从业人员离职声明

王欣元自 2025 年 5 月 12 日起不

再担任上海银行闵行支行营业部经理

职务，自该日起其在外的从业行为均不

代表本银行。

敖钰洁自 2026 年 6 月 15 日起不

再担任上海银行浦东分行联洋支行行

长职务，自该日起其在外的从业行为均

不代表本银行。

上海银行股份有限公司

2026 年 7 月 14 日

诺安基金、嘉实基金、富国基金发布公告

公募基金年内高管变更超过 200人次

李 锐

至少从今年来看，公募基金行业高管、基
金经理变动频繁， 尤其是高管变动迎来高发
期。 截至 7 月 13 日，包括诺安基金、嘉实基
金、富国基金等多家公司在内，近期陆续发布
高管变动公告，甚至是董事长、总经理发生变
动。 来自东方财富 Choice 的统计数据显示，
今年以来公募基金高管变动已超过 200 人
次，董事长、总经理级别的变动超过 90 次。

诺安基金更换总经理
7 月 11 日，诺安基金发布公告称，自 7

月 10 日起，齐斌因个人原因离任公司总经
理职务，公司原副总经理刘翔转任公司总经
理。
公告显示，刘翔曾任中国化工进出口总

公司财务部投资经理、中化国际（控股）董事
会秘书、中化国际（新加坡）董事长兼总经
理、中化资本创新投资总经理、中化创科私募
基金董事长兼总经理等。2024 年 3月加入诺
安基金任总经理助理，2025 年 4 月担任诺安
基金副总经理。
资料显示，齐斌自 2020 年 1月任诺安基

金总经理至今已超 6年。截至 2026年一季度
末，诺安基金管理规模超 1900 亿元，较 2019
年年末实现翻倍式增长。
诺安基金表示，面对行业高质量发展的

机遇与挑战，将继续坚持以投资者为本，严守
合规风控底线，秉持长期主义理念，以科技投
资特色为引领，持续夯实投研能力，完善人才
梯队，优化产品布局。公司将不断提升资产配
置与客户服务能力，更好满足市场与客户的
多样化配置需求。

嘉实基金新任副总经理
7月9日，嘉实基金发布高级管理人员变更

公告，新任张丹华为副总经理，任职日期 2026
年7月7日。
资料显示，张丹华是清华大学电子工程系

博士，2011年 7月加入嘉实基金研究部，历任
研究部副总监、研究部总监、科技行业投资总监、
AI Lab负责人，现任股票投资首席投资官。
据悉，张丹华深度参与了嘉实基金研究团

队的建设，尤其是在科技方向的研究框架搭建
上发挥了关键作用。从投资业绩来看，张丹华投
资经理年限达9.19年，历任管理14只基金，在
管1只基金总规模0.46亿元。过往管理产品总
回报87.53%，远超同期沪深300指数。
从公司层面看，嘉实基金成立于1999年 3

月25日，是国内最早成立的十家基金管理公司
之一。截至2026年二季度末，公司资产管理规
模达10436.2亿元。
值得一提的是，就在此前不久的 6月 24

日，嘉实基金程剑因工作职责调整卸任副总经
理。张丹华的此次晋升，是嘉实基金在短短半个
月内完成的又一次重要高管调整。

富国基金换帅
日前，富国基金公告，公司董事长裴长江因

到龄退休离任，申万宏源证券执行委员会成员王
苏龙接任董事长一职，任职日期自2026年6月
26日起。与此同时，富国基金官网董监高公示信
息显示，公司总经理陈戈同步担任副董事长。
裴长江自2019年 3月起出任富国基金董

事长，至今已超过7年。公告信息显示，其曾在申
银万国证券和华宝信托工作多年。在担任富国基
金董事长之前，他曾在海通体系工作十余年。
新任董事长王苏龙则来自申万系。公告显

示，王苏龙进入申银万国公司总部后，陆续分管
过办公室、董事会办公室、战略规划以及财富管
理等多个核心部门，并曾兼任董事会秘书。目前，
他是申万宏源证券执行委员会成员。
富国基金成立于1999年，是经中国证监会

批准设立的首批十家基金管理公司之一。
数据显示，截至2026年一季度末，富国基

金管理总规模为 13812.18 亿元，环比增加
290.58 亿元，位居公募行业第五；非货基金规
模为 9061.57 亿元，环比增加 175.95 亿元，
居行业前列。

晨报记者 刘志飞

进入 7月中旬，A股上市银行 2025年度利
润分配进入最后实施阶段。 随着建设银行、邮
储银行、浦发银行等银行陆续完成派息，上市
银行 2025年度现金分红实施渐近尾声。 Wind
数据显示，除郑州银行外，其余 41家 A股上市
银行 2025年度累计现金分红超过 6456 亿元，
再创历史新高。

在低利率环境下，高股息一直是银行板块
的重要投资逻辑。 不过，随着年度分红落地、股
价出现分化以及半年报披露窗口临近，市场开
始重新审视银行股的配置价值。 从分红方案来
看， 虽然上市银行现金分红总额继续增长，但
部分银行每股股息却出现下降； 与此同时，国
资、保险资金持续增配，而部分交易型资金则
有所减仓，银行板块背后的资金结构也正在发
生新的变化。

分红规模创新高
国有大行仍是“红包”主力
从分红规模来看，工商银行、建设银行、农

业银行、中国银行、招商银行继续位居前列。其
中，工商银行和建设银行全年现金分红均突破
千亿元，国有大型银行仍是上市银行现金分红
的绝对主力。
从实施节奏来看，今年5月已有部分银行

率先派息，6月进入集中实施阶段，7月则迎来
最后一轮派息高峰。随着建设银行、邮储银行、
浦发银行等银行完成末期分红，上市银行2025

年度利润分配基本进入收尾阶段。
业内人士认为，在净息差持续收窄、行业

盈利增速放缓的背景下，上市银行仍保持较高
比例现金分红，体现出较强的盈利韧性，也进
一步巩固了银行板块高股息资产的市场定位。
不过，考虑到银行股权结构特点，最终真

正流向二级市场普通投资者的现金分红并没
有分红总额看起来那么可观。
Wind数据显示，虽然多数上市银行流通

股比例已超过90%，但如果剔除持股5%以上
的重要股东、国资股东及一致行动人、高管持
股等因素，不少银行自由流通股比例明显偏
低，尤其是国有大型银行，自由流通股占比普
遍较低，因此相当一部分现金分红最终流向长
期战略股东。

分红总额增加
为何每股股息反而下降

相比于银行分红总额，投资者更关注的是
最终能够拿到多少现金股息。
记者梳理发现，虽然2025年度上市银行

现金分红总额较上一年度继续增长，但包括北
京银行、光大银行、浙商银行等在内，仍有部分
银行分红金额有所下降，主要原因在于盈利增
长放缓或利润承压。
与此同时，还有部分银行虽然提高了现金

分红总额，但每股股息却出现下降。
重庆银行便是典型案例。由于可转债持续

转股，公司总股本增加，在保持现金分红总额
不变的情况下，每股现金分红由0.2918元调整

至0.2797元，每股股息出现摊薄。
类似情况也出现在多家银行。去年，在财政

部发行特别国债支持下，建设银行、中国银行、交
通银行、邮储银行等完成定向增发，总股本有所
扩大；南京银行、齐鲁银行等则因可转债转股导
致股份增加。当股本扩张速度快于现金分红增长
速度时，每股分红自然出现下降。
业内人士表示，从长期来看，无论是定向

增发还是可转债转股，都有助于补充核心一级
资本，提高资本充足率和未来信贷投放能力，
有利于银行长期经营。但对于追求高股息收益
的投资者而言，每股股息被摊薄仍会直接影响
投资体验。

长线资金持续加仓
银行股资金结构出现分化
随着分红实施进入尾声，市场关注点也逐

渐转向银行股背后的资金流向。
从股东层面来看，今年以来，多家上市银

行继续获得国有资本增持。公开信息显示，交
通银行、邮储银行、招商银行、光大银行等全国
性银行获得大型国资背景股东支持；南京银
行、成都银行、青岛银行、苏州银行等地方城商
行，也迎来地方国资持续增持。
业内人士认为，国资股东持续加仓有助于

稳定银行股权结构，也进一步增强市场对银行
长期经营稳定性的信心。
相比之下，今年一季度，证金公司继续减

持部分银行股，招商银行、兴业银行、光大银行、
华夏银行、北京银行等前十大股东名单中已不

再出现证金公司的身影。不过，由于证金公司
整体持仓比例已经较低，其减持对市场影响相
对有限。
保险资金则继续成为银行股的重要增量

资金。国泰海通证券研报显示，目前保险资金
持有银行股约占上市银行总股本4.9%，若按自
由流通股计算，持股比例已接近10%。在低利
率环境下，高股息资产与保险资金长期负债具
有较好的久期匹配特征，未来险资仍具备进一
步增配银行板块的空间。
与此同时，主动权益基金、部分被动指数

基金以及北向资金今年以来对银行板块配置
有所下降，银行股资金结构正由交易型资金逐
步向长期配置资金倾斜。

半年报窗口临近
银行股投资逻辑进入新阶段
随着上市银行2025年半年报披露窗口开

启，市场关注点也正由分红逐步转向基本面。
业内人士认为，过去两年支撑银行板块估

值提升的核心逻辑主要来自高股息和低估值，
而随着分红陆续兑现，这一逻辑已被市场充分
定价。未来银行股能否延续表现，更取决于净
息差变化、资产质量、信贷投放以及盈利修复
情况。
在业内看来，若后续宏观经济继续改善、

银行盈利能力企稳，加之险资等长期资金持续
配置，银行板块仍具备一定配置价值；但若盈
利承压持续，高股息优势被逐步消化，板块走
势也将更多回归基本面驱动。


