
相信大多数老读者对福州路上的艺术
书坊不陌生，许多朋友在这里买过书、听过
讲座。对于今天的实体书店来说，如何吸引
客流是一个难题。 从经营角度来看，没有客
流，就无人气，进而影响到营业额。 福州路
上的上海书城和古籍书店这几年已经相继
完成升级改造， 整体面貌和服务功能较原

先都焕然一新， 对于体量居于中等的专业
书店艺术书坊来说， 如何能吸引源源不断
的客流，又与“邻居”们形成错位，确实是需
要平衡的。

这次， 上海图书有限公司对艺术书坊
的空间布局和功能定位重新进行了调整，
这一转型升级， 不仅是申城实体书店业态

的一次大胆探索， 也为文商旅体展的融合
发展提供了一个生动的案例。 从咖啡到轻
餐饮，从文创到妆造摄影，书店其实还有许
多可以进一步拓展的业务空间， 关键是把
商家和读者都引进来，并要留得住，这样才
能共赴一场书香与美好生活共生的艺术
之约。

把商家和读者都引进来，还要留得住
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福州路的这家专业书店，模样变了

三个方向做调整，从书籍零售转型文化空间
当书店不只是书店， 它将为城市和读者

释放怎样的可能？最近，完成了焕新升级的艺
术书坊给出的答案是打造一座以书店功能为
核心，让艺术落地日常的生活馆。

本期的新闻晨报《上海会客厅》节目，我
们就此走访升级改造后的 “艺术书坊·生活
馆”，看看这家专业书店有什么变化。

位于福州路的艺术书坊是全国知名的艺
术类专业书店之一。在没有独立成店之前，艺
术书坊前身为上海古籍书店艺术部， 因选书
专业、特色鲜明，极受读者欢迎，为书坊的独
立奠定了基础。 2004 年，上海古籍书店艺术
部正式更名为艺术书坊并独立开业， 成为上
海图书有限公司旗下的专业书店。 2006 年，
上海古籍书店迁址至福州路 401 号， 艺术书
坊则继续留在福州路 424 号原址， 两者隔街
相望，形成福州路文化街区的书店格局，并维
持至今。 此外，艺术书坊所在建筑曾为《文汇
报》社旧址，具有一定的历史底蕴。

对于许多老读者来说， 艺术书坊是非常
熟悉的一家书店，从空间布局来说，书店主要
分为三个楼层。 这次，艺术书坊秉承“艺术源
自生活，生活创造艺术”的品牌理念，完成了
从“单一书籍零售、静态文化空间”向“沉浸
式生活美学综合场域”的焕新升级。

上海图书有限公司副总经理程犁告诉记
者，艺术书坊之前一直有调整的计划，当时一
个出发点是从文商旅体展多元融合的业态角
度去考虑调整方向， 另一个出发点是能够增
加年轻读者，吸引年轻人走进书店。

“在设定整个书店的调整方向时有这样
几个点：一是引入轻餐饮加咖啡的模式；二是
增加文创和音像； 三是引入年轻人比较喜欢
的妆造摄影。 我们花了两三个月的时间，对书
店进行局部调整，在改造的同时，书店的图书
区域仍然在继续营业。 ”程犁说。

在空间布局与业态规划上，“艺术书坊·
生活馆”彻底打破原有的壁垒，将文化、艺术、
休闲、亲子、体验融为一体。

生活艺术区， 以与日常生活息息相关的
艺术书籍与文创产品为核心， 围绕衣食住行
玩趣，让艺术从书页走入日常，可读、可感、可
触、可品味、可体验、可珍藏。 这里汇聚有上海
有礼、生活美学、传统艺术、设计之美、音乐欣
赏、敦煌艺术等主题书籍，引入了文艺服饰、
原创配饰、 生活美学好物， 以及大艺术家系
列、拼插潮玩、海派文化、大美敦煌等特色文
创， 更配有艺术家系列书灯、 鲁本斯像等
独具艺术气息的匠心装饰，每一本书、每一个
商品、 每一处陈设都是可观可赏的生活美学
表达。

此外，本帮菜与法式简餐的引入，将味蕾
美学与书香场景完美融合。更具仪式感的是，
每一张餐桌都被赋予了独特的名字， 他们或
源自西方文学家、艺术家，或出自中国艺术经
典中的诗意意象。记者注意到，书店一楼的餐
饮区域和书籍文创区域是有隔断的， 中间有
一扇小门连通， 这样可以给两个区域的客人
提供独立的体验场域，又避免了相互影响。

在生活艺术区， 记者遇到一对正在看书
喝咖啡的母女，一问才得知，两人是从马来西
亚来中国旅行的，先到上海逛逛。 因为女儿在
小红书上看到有博主推荐福州路的几家专业
书店，所以带着母亲先来这里打卡，她们在隔
壁外文书店买了英文版图书，在“艺术书坊·
生活馆”点了两杯咖啡，对于书店的复合型业
态，母女俩表示不错，表示这种形态的书店在
马来西亚也不多见。

音乐影视区是独立成一个区域的， 老唱
片和复古留声机以及特别打造的独具年代感
的视听体验空间， 让今昔时光在旋律中悠然
相遇。 在这个空间内，展陈唱片以 20世纪 70
至 90年代国内引进与发行的作品为主，涵盖
古典交响、轻音乐、舞曲、民族器乐、革命戏
剧、戏曲、民歌、港台流行、大陆流行等丰富类
别。其中，一批由中唱于 70年代末 80年代初

发行的 10寸稀缺唱片尤为珍贵，承载着浓厚
的时代印记与艺术价值，极具收藏意义。 除了
黑胶唱片机，空间内更有彩胶钟表、留声机积
木等配套文创周边，让音乐之美不止于聆听，
更可收藏、可玩味。

在沉浸式阅读区， 典藏版外国文学名著
与来自欧洲的古董家私、油画相映成趣。 欧式
彩色玻璃窗、壁炉、名著插图、木板雕刻等元
素，共同营造出一方复古书房般的静谧天地。
未来，这里还将举办小型生活美学沙龙，让阅
读与分享，沉淀为日常中最治愈的生活方式。

书店的工作人员告诉记者， 现在的福州
路在读者人气方面不如以前， 但是来福州路
的老外比以前多了， 因为实施了过境免签政
策之后，来沪的外国游客持续增长。 非常巧的
是， 许多接送外国游客的大巴车辆经常会停
在书店门口，此外，书店对面的城际酒店入驻
的客人以外国游客为主， 为书店带来了潜在
客流。

“现在老外来中国各地旅游，很多人希望
找一些有当地特色的东西。 住在城际酒店的
游客走出酒店， 就能看到福州路上有哪些可
以提供情绪价值的地方。 所以我们现在融入
了一些海派文创产品，相信也很吸引他们。 汉
服妆造方面，因为包含了传统文化在里面，有
些老外在社交媒体上看到之后很喜欢， 就会
下单来拍摄， 所以现在进店的老外也会越来
越多。 ”工作人员说。

记者注意到， 店内上架展陈的文创种类
至少有几百种，价格从几元到上千元都有，大
多数文创价格集中在几十元左右。 工作人员
就此向记者解释：“因为对外地游客也好，老
外游客也好， 他们购买文创可能就是作为一
种伴手礼，相对来说带回去要轻便，送人也能
有些特色，价格也比较亲民的，所以几十元到
百元左右的文创相对会覆盖多一些。 ”

【记者观察】

妆造摄影的试衣间

书店的音乐影视区

书店的餐饮区域
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