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1119 特刊
当大模型和机器人“陪你”阅读

上海书展正在重新定义“翻书”这件事
机器人“穿上”齐天大圣皮肤，一开场就生龙活虎，向小朋友们讲述《西游记》绘本；读者将一本书的文字输入大

模型；十几秒间，就能在屏幕中展现出活灵活现的画面……
从 2026 上海书展开始，这些场景都会变成寻常的片段，当“最是书香能致远”的古老命题，遇见大模型与具身

智能的当代技术，书展不再只是书的集市，而成了未来阅读形态的实验场。

从纸面到像素，大模型的“视觉翻译”

阅读的乐趣，历来在于“一千个人眼中有一千个哈姆
雷特”。今年上海书展期间，MiniMax带来的技术演示，
为这种私人化的想象提供了一种新的“显影”方式：如果
用户输入一段《乌苏里长歌》的文字，十几秒后，一段带
声音、有画面的 15秒视频便流淌而出：黑龙江的冰雪、乌
苏里江的晨雾、赫哲族的鱼皮鼓，从抽象的文字符号转译
为直观的视听语言。
支撑这一幕的，是MiniMax 在 7 月 31 日正式发布

并开源的新一代多模态生成模型H3。
与此前按图片、视频、音频等单一任务划分边界的思

路不同，H3 试图在统一的多模态上下文中理解创作意
图，将生成、编辑和参考视为连贯的创作流程，而非割裂
的技术环节。
在 ArtificialAnalysis 的视频模型榜单中，H3 的视

频编辑能力位列全球第一；它支持文本、图片、音频和视
频等多种输入形式，可直接输出 2K 分辨率画面，最长生
成 15秒音画内容。
更具产业意味的是其成本结构。H3的视频生成定价

为 0.8 元 / 秒（2K 分辨率），约为业内同类旗舰模型的三
分之一，这一成本优势来自底层技术的系统性优化：高压
缩 Tokenizer 减少了视频生成所需的 Token 数量，而异
构训练、负载均衡与 GPU 利用效率的提升，则在效果与
成本之间找到了新的平衡点。
MiniMax 相关负责人告诉记者：“通过 Mini-

MaxH3，我们希望为更多企业和开发者、创作者降低内
容创作的门槛。企业可以在本地灵活部署，结合自身数据
和业务进行优化，更好地满足安全合规要求；芯片厂商和
开发者也能共同参与适配和优化，降低使用成本，扩大应
用范围。”
确实，当视频生成的成本下降到如此区间，出版机构

将图书内容批量转化为视频衍生品的商业逻辑，才真正
具备了可行性。
对于上海书展而言，这意味着一个在场与在线同步

的、可交互的内容生态。一本《金瓯缺》可以衍生出历史
场景的AI 复原视频，一套“中华经典藏书”可以生成适
配不同年龄段读者的可视化导读。技术没有消灭“一千个
哈姆雷特”，而是为每一个哈姆雷特提供了一条更直观抵
达故事深处的路径。

具身智能的温度，机器人的“河畔故事会”

如果说MiniMax解决的是“内容如何被看见”的问
题，擎天租和智元机器人回答的则是“阅读如何被体验”
的问题。在上海书展的“河畔故事会”特别活动中，具身
智能以一种极为具体的方式走进了阅读场景。
负责智元机器人书展落地的擎天租相关负责人告诉

记者，上海书展期间，他们将围绕“你好，故事新朋友”，
五天时间每天一个主题，由机器人来讲解绘本。
比如面向 10-14 岁青少年的“小人儿发明家———造

机器人专场”，孩子们会以灵犀X2人形机器人为载体，
从基础认知到动作编创，完成一次从“读者”到“创作
者”的身份转换。
在这个主题里，孩子们学习机器人的结构、感知、控

制与执行四大模块，理解机器人为什么会“动”、会“听
话”；他们也会分组设计 10-20 秒的安全短舞，通过灵创
平台的“动作模仿”功能，将自己拍摄的视频素材转化为
机器人动作素材，经过时间轴编辑与合成保
存，最终下发到灵犀X2真机上完成舞蹈演
绎。整个流程的闭环，让孩子们亲手验证了
“人类动作如何变成机
器人动作”，这对阅读
中“角色代入”这一行
为的物理化延伸。
同时，IP 角色演绎

也成为有趣的体验。智元的机器人穿上西游记中齐天大
圣的戏服，匹配对应的音色进行节目表演；机器狗披上熊
猫皮肤，与阅读《穿鞋子的小狗》的孩子们互动。在英语
绘本专场中，机器人甚至以英文开场，配合肢体动作完成
双语阅读引导。
这些设计都可谓精准击中儿童认知的特点：对于低

龄读者，具身智能提供的多模态刺激（动作+语言+视觉）
能显著延长注意力窗口，而“与机器人握手、合影”的结
束环节，则天然具备了社交传播属性———家长的朋友圈
照片，成了书展最有效的口碑广告。
擎天租的相关负责人还表示，书展期间，智元的机器

人在馆内还承担着迎宾接待、导览问询与安防巡检的职
能。基于多语言大模型的自由问答能力，机器人可以中英
文灵活切换，为上海书展期间到访的外籍作家与读者提
供服务。
这种“业务协助”角色，让具身智能从舞台中央走向了

基础设施，也展现出未来图书馆与书店的一种可能形态：机
器人不是阅读的替代者，而是阅读环境的有机组成部分。

数智共创，或是出版业的“第二曲线”

将视野从具体产品拉回到产业层面，2026 上海书展
的数智化布局呈现出清晰的层次感。
政策层面，2026 年《全民阅读促进条例》正式施行，

国务院政府工作报告首次提出“支持出版业繁荣发展”
“支持实体书店发展”，上海市政府工作报告明确写入
“加快出版领域数智化转型”。书展作为行业风向标，其
“数智共创”主题并非应景之作，而是对政策导向的市场
化回应。
技术层面，MiniMax、擎天租和智元机器人的组合，

恰好覆盖了出版业数智化的两个关键维度：内容生产端
的智能化（AI 生成视频、AISkill 技能大赛）与消费体验端
的场景化（机器人辅助阅读、具身智能互动）。前者解决的
是“书如何被重新生产”的问题，后者解决的是“书如何
被重新阅读”的问题。两者叠加，构成了从B端到C端的
完整链条。
更深层的洞察在于，上海书展正在探索一条区别于

单纯“技术赋能”的路径。它没有将AI 视为降本增效的
工具，而是将其作为“阅读新场景”的构建者。无论是
MiniMaxH3 将文字转化为视频的“视觉翻译”，还是智
元机器人将绘本角色实体化的“具身演绎”，核心逻辑都
是扩展阅读的边界，而非替代阅读本身。
这种探索发生在出版业的一个微妙时刻，实体书店

转型“城市会客厅”已成共识，长三角品牌实体书店展销
区今年继续以“一店一主题、家家有亮点”的方式呈现；
但“城市会客厅”究竟该提供何种体验，仍无定案。
MiniMax 与擎天租和智元提供的方案展现了一种

方向：未来的书店与书展，可能是“内容生成器 +具身交
互终端”的复合空间，读者在这里不仅消费内容，还参与
内容的再生产。
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