
最初吸引我们的是它的地理位置，“首尔猪
排”应该是整个上海离大海最近的一家由韩国人
经营的韩餐店。韩剧里那些和大海有关的经典名
场面，此时一个个掠过了脑海。

我们是在采访中才听说这家小店起死回生
的故事的，它和大海和韩剧之间没有任何浪漫的
联系。 两个在奉贤区努力打拼了十年的韩国人，
却在短短几年时间里接连失去了两家门店，只剩
下最后一家，并且也活得摇摇欲坠。小店地段偏
远、客流受限，对他们而言，那种靠点评网上的排
名生存的传统线下经营模式已经走到了瓶颈。

于是两个人中更年轻的那一个，决定成为一名
视频博主，通过视频把自己的店展现给更多人看。他

不能保证每个人都会喜欢自己的店， 但至少它应该
被看见， 这才对得起他们的付出。 而看见它的人越
多，来尝试的人就越多，兴许店就有救了。这就是他
做视频博主的初衷，遵循的是再简单不过的逻辑。

这个故事里真正惊人的是后面的故事，没想
到这个迫于无奈的尝试竟然成功了，而且见效这
么快。不到一年的时间，确切来说只有三个季度，
小店不但遏制住亏损的脚步， 甚至还有了盈余。
这充分印证了，短视频确实有能力为实体餐饮注
入全新的生命活力。

为什么？我们试图总结出几点原因。首先，短
视频打破了实体门店的地理桎梏。一家距离市中
心足足五十公里的小店，其实线下的辐射范围极

小。 而短视频的流量可以直接突破地域限制，吸
引本地、市区乃至周边城市的顾客到店。

对于小本经营者而言，不啻为一种低成本拓
宽获客渠道的宣传途径。事实上，唯一的成本就
是时间成本，李成元为此每天不得不牺牲两三个
小时的睡眠时间，但这是他乐于付出的成本。

不同于在一些平台上花钱买广告进行推销，
短视频以真实的生活场景和陌生人之间建立起
一种微妙的情感连接。李成元在他的视频中并不
刻意营销菜品，而是记录自己（有时和沈佑星一
起）在异乡打拼的日常、治愈自己和他人的歌声
与认真生活的模样，用自身的真诚收获了信任。

如今餐饮竞争日趋白热化，单纯比拼口味早

已不足以在竞争中脱颖而出， 而短视频则提供了
塑造个人 IP 的机会，让餐饮人的匠心与温度被看
见。 李成元现在已经成为了网络上一名很受欢迎
的视频博主，并形成了区别于同行的独特竞争力。

而最重要的一点或许是，短视频早已重构了
餐饮业的生存逻辑。从前，小店只能被动地等待
客流，如今从业者手握为自己发声的渠道。即便店
主不善于宣传，也可以靠最日常的内容积累客源。

短视频不再只是一个引流的工具，更给了那
些陷入经营困境的餐饮人翻盘的机会，让踏实耕
耘的小店拥有了走出低谷、扩张发展的底气。

晨报记者 沈坤彧 丁梦婕
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韩国小哥哥做视频博主救活一家店
“想让大家看到有两个韩国人在那么认真生活着”

“白天烤肉，夜晚唱歌
希望我的歌给你力量”

“大家好，我是在上海奉贤经营一家烤肉店的
李成元。”2025年 10月 6 日，李成元的视频号“夜
里的韩国叔叔” 发布了第一条视频，“我们店是我
和关系很好的哥哥两个人经营的……”

他对于自己的中文不是很有信心，所以视频里
主要说韩语，间或掺一些中文。在这条视频里，就像
在他此后几乎所有的视频里一样，这个韩国人记录
了自己一天的工作：备菜、出餐、服务客人……

深夜，小店打烊后，他终于有时间坐下来，定心
吃一碗热气腾腾的石锅拌饭。“虽然时间晚了，但
还是要好好吃饭，”他对自己说。

“我喜欢唱歌，唱首歌就回家吧！”离店前，李
成元一个人唱了《请回答 1988》里那首经典的《你
不要担心》。“这首歌是唱给那些觉得生活很难的
人听的，”他也是其中之一，但他希望自己和看他
视频的人能给予彼此力量。

视频发布的第二天，就有客人寻了过来。此后
的日子里，生意越来越好，多数是奉贤本地的顾客。
也有市区和从周边城市来的客人，尽管知道那些客
人多数是本来在附近有事要办，办完了再顺便过来
探店，但这已足够令他们感恩。

不过多数网友还是表示遗憾：“虽然很想过来
尝尝，但实在太远了。”如果从人民广场出发，到店
里单程大约是 50公里。

大老板沈佑星是这样解释自己在奉贤开店的
动机的：“虽然这个地方有点偏， 但也没有竞争对
手呀。”

沈佑星大学时代就来上海留学了。 从上海外国
语大学毕业后，他最初按部就班做了一名翻译。但沈
佑星骨子里是个标准的文艺青年， 留学期间还做过
一阵街头歌手。翻译的工作对他而言未免有些枯燥，
而且，总是生活在别人的世界里也没有意义。他需要
一些新鲜的挑战，也想为自己而活。因此当有在奉贤
开店的熟人问他要不要加入的时候，他立刻同意了。

因为没接触过餐饮业，沈佑星少了点在市区里
立足的信心。第一家“首尔猪排”开在奉贤大学城
附近，目标客人群就是大学城里的年轻群体。

沈佑星记得 2016 年刚来此地做生意的时候，
附近没有便利店，连路灯都没有一盏。“说实话，我
第一次来奉贤的时候， 出租车司机问我的是：‘你
是从上海来的吗？’但是现在再打车，没人会再那
样问了。那时候这里郊区的感觉比较明显，但现在
发达了很多。”

在李成元刚来的那段时间里，让他最难以忍受
的就是方圆几公里内没有一家咖啡店。“我是韩国
人，我每天要喝几杯冰美式，但是当时这里真的一
家咖啡店都没有。不过现在什么都有了，市区里有
的这里都有。”

“我很喜欢看大海
所以我觉得奉贤是个很好的地方”

走进“首尔猪排”奉炮公路店，可以看到墙上
挂的电视屏幕里正循环播放沈佑星几年前接受市

级媒体采访的片段。当时，他作为在奉贤工作生活
的为数不多的外国人，对媒体讲述了自己的幸福生
活。在他看来，能获得这样的媒体背书，真是很幸运
的事。

他的太太曾经是店里的一名店员，他喜欢她有
思想有主见，不一味服从老板的命令。现在，两人的
孩子已经四岁了。“我 2005 年就来上海了，我在上
海的时间已经比在韩国长了。 你们在上海的感觉，
就是我的感觉。”

在将近 10年间， 他们的主要客流来自大学城
里的年轻人。

“这点有好也有不好， 因为毕竟都是大学生，
毕业了以后都要离开， 回老家或者去别的城市发
展。” 沈佑星说，“所以我们的客流一直在循环，循
环的好处就是客人常换常新， 不断有新的人流，但
也不太容易培养固定的老顾客群。”

偶尔，毕业多年的学生会拖家带口地回到他们
的店里，介绍自己的另一半和孩子。沈佑星说，这种
时候自己就会特别感动。“虽然我开店是为了赚
钱，为了自己的生活，但是我的店对他们来说却是
大学时代的回忆。想到这里，觉得很温暖。”

店里有店员，但作为老板的两个人几乎事事亲
力亲为。店里招牌菜首尔猪排、以及一切菜和汤的
酱料都是他们自己腌制的，甚至看到两个人拖地洗
碗也不是什么稀奇的事情。顾客们的留言不约而同
提及店内的服务，“老板眼里有活”“小哥哥特别
热情”。顾客离店，他们把人一直送到停车处。

正是因为投入了百分百的心血，才不想就这样
结束一切。

李成元说，第一条视频发布之前，打烊后他就
一个人坐在桌前。

“一个晚上就这么坐着，一直在考虑，发还是
不发？我有点害羞，有点害怕。 ”

好像无论什么结果， 是乏人问津或者一夜爆
火，自己都会担心。就这样，一个晚上过去了；到了
第二夜，依然下不了决心。直到第三天夜里结束了生

意，又是一夜惨淡，他终于下决心把视频发出去了。
从那以后到现在，大约 8 个月的时间里，李成

元过上了一种新节奏的生活。 他一天中依然有 12
个小时忙于餐厅的业务，并在间隙拍摄素材。他从
此看待生活有了一种不同的眼光， 从路边见到的
猫、在餐厅屋檐下做窝的燕子，都成了他的手机镜
头记录的片段。

每天 0点左右店里打烊后， 他就回家剪视频，
剪到凌晨三四点是常态。“所以我睡得有点晚，”他
向我们解释，“因为我要努力生活。”

有时候，他会在回家前去看看大海，释放忙碌
了一天积累的压力。“我很喜欢看大海， 所以我觉
得奉贤是个很好的地方。”这个土生土长的首尔人
说，他的家乡没有海。

“手头上总算有了一点钱
所以好像还是能做个梦”

这两年， 随着韩国公民来华免签政策的推广，
越来越多韩国人来中国旅游，而上海是他们入境旅
游的第一站，沈佑星和李成元的很多朋友都来上海
旅游过。李成元说，“我是首尔人，但说实话，上海
现在比首尔更发达，好看的东西也多。黄浦江外滩
也很漂亮，在韩国没有出众的地方。所以很多韩国
人要来上海旅游，我的朋友们也是，很喜欢上海，现
在很多韩国人很喜欢上海。”

沈佑星告诉我们， 随着大批韩国人来到中国，
纷纷爱上了羊肉串和十三香龙虾等美食。然后就逐
渐有韩国人或者中国人把这些食物介绍到韩国，并
在当地开店做起了生意。

“韩国现在也很流行吃羊肉串或者麻辣香锅、
小龙虾等，很多中国食物开始在韩国热卖。但我觉
得，还是跟不上中国本地的味道。”

而且往往比在中国卖得贵很多，“一串小小的
羊肉串在韩国大约要卖 2000 韩元，差不多人民币
10元左右。”

作为在上海生活很久的韩国人，他们也一致认
为“很久以前”的羊肉串最好吃。“他们的肉最新
鲜最好吃，而且我推荐原味，不要加任何调料，直接
吃的话最好吃。”李成元说到兴起，简直忘记自己
也作为一名餐饮店老板，还没有推荐过自家的特色
菜。

既然店名就叫“首尔猪排”，招牌菜当然就是
首尔猪排。“很多人听到猪排以为是那种日式的炸
猪排，其实是猪的排骨，配上我们自己腌制的酱料
烧的。”李成元自豪地介绍，“我们所有的菜都是标
准的韩国首尔味道，我们的酱料都是按照首尔的方
式去做的。”

自打他成为一名视频博主以来，店里生意不到
一年的时间已经扭亏为盈，尽管盈利并不多。但这
已经给了他们继续梦想的底气，沈佑星说，关了两
家店让他心里一直耿耿于怀。 所以一旦有可能，还
是想再开起来。

“现在正在准备，打算再开一个门面。之前是
处于完全亏损的状态，有一种自己连梦都做不了的
感觉。现在手头上总算有了一点钱，所以好像还是
能做个梦。”

日子过得最顺心的时候， 韩国人
沈佑星在奉贤区拥有三家“首尔猪排”
韩国烤肉料理店，这是他自 2016 年起
在上海餐饮业打拼的成果。 他的合伙
人李成元是他的好兄弟， 十年前被他
召唤来上海一起奋斗。

最近这些年， 迫不得已关了两家
店，只剩下了一家还在苦苦支撑着，且
在可见的未来里似乎看不到一点希
望。如果最后一家也关门，带来的就不
仅仅是钱的问题， 而等于否定了他们
过去十年的人生。

不是无法直面挫折， 但两个人都
觉得有点冤： 虽然不能强求自己用心
经营了这么多年的店被所有人喜欢，
但它至少应该被更多人看见。

“大家应该看到，在远离市区的地
方， 有两个韩国人这么努力地生活
着。”两个人里，李成元岁数小几岁，心
态也更年轻一些， 他意识到这个年代
被看见的最好方式就是成为一名视频
博主。但他又是个内向的人，这意味着
自己必须和天性斗争。 在第一条视频
发布前， 他整整花了两个月拍摄和剪
辑， 又纠结了三天才按下了手机上的
发布键。

但突然之间，一切都不一样了，看
了视频寻过来的人越来越多。 不到一
年的时间里，店里不仅扭转了亏损，还
稍稍赚了点钱， 两人正酝酿再开一家
店。

小店起死回生了， 但他们回望的
时候都有些后怕： 如果当时李成元没
有眼睛一闭心一横豁出去做视频博
主，这家店现在会不会还在？不好说。

我们在讲述 “首尔猪排” 的故事
时， 也意识到类似的事情或许正发生
在世界各地不同的人身上， 而它已无
疑构成了短视频时代里实体餐饮经营
理念升级的一个有代表性的样本。

左：沈佑星；右：李成元


