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1102 关注
当下实体书店如何卖好书？ 书店“掌门人”有话说———

选书是重点，选好书才能卖好书
2026上海书展于 8 月 12 日启幕，上海市书刊发行行业协会在上海展览中心的东西平台搭建“长三角品牌

实体书店展区”，邀请四地二十家书店（上海 11 家，江苏、浙江、安徽各 3 家）参展。
“长三角品牌实体书店展区”紧扣当下阅读体验潮流，围绕“一店一主题、家家有亮点”，体现“书香中国”长

三角出版文化融合成果，展现实体书店突破传统售书边界、转型“城市会客厅”的实践探索。

一店一主题，聚焦图书主业

当下，实体书店都面临经营压力、图书定价体系等多方
冲击，行业普遍转向多元经营，拓展文具、文创、咖啡简餐等
业态；配套开展各类阅读活动，包括尝试打造阅读中心、城市
会客厅、公共文化空间等。但仍然生存维艰。尤其在书展这种
大型展会，实体书店已经基本消失，或仅仅以售卖文创为主
存在。
那么，今天的实体书店如何卖好书？上海市书刊发行行

业协会在江苏省出版物发行业协会、浙江省出版物发行业协
会、安徽省出版协会出版物发行工作委员会的支持下，尝试
恢复书店本源，实施展区核心规划，所有参展书店通过报名
审核，执行“一店一主题、家家有亮点”标准。每家参展书店
围绕一个主题陈列展示不少于 300 种图书，将图书展示、图
书销售作为展区核心。
一般书展都以出版社为参展主体，书店则以“代工”或

“搬家”的形式出现，或以文创为主的点缀；这次，实体书店
参展的方式有变化了。创新的是 20家书店根据各自的地域
文化、个性特色选择主题，如“上海主题”“徽州文化”“西
湖边的先生们”，并将图书展陈区与文创产品区物理分离，
体现一种书店就是卖书的特质。

细分读者、特色业态，打造差异化展陈

开展之前，协会举行了多次推进会，上海 11家品牌实体

书店（新华连锁、朵云书院、钟书阁、大隐书局、Boocup 现代
书店、读者书店、博林书店、香蕉鱼书店、馨巢书店、邃雅书
局、光的空间）“掌门人”共同就“一店一主题、家家有亮点”
交流了各自的货源组织筹备情况，并与江苏、浙江、安徽参展
书店一一沟通，提炼主题。参展书店通过直播推广、互动体
验，依托地域文脉、细分读者、特色业态打造差异化展陈，全
方位展现实体书店转型城市文化客厅的多元探索。
城市在地阅读类，立足本土城市记忆，打造沉浸式城市

纸上漫游。上海朵云书院以“阅读上海的 N种方式”，选书
对应上海各处城市地标，实现纸上 citywalk；江南书局“韵
起江南·阅行山河”展出五百种各地文学作品，搭配国风非
遗文创；舟山岛上书店“岛与故事潮汐间”陈列海岛文学、海
洋科普读物，展现东海渔耕文明；南京锦创书城“金陵风雅
汇沪上”展出南京老地图、金陵主题典籍，搭配融入城市地
标元素的潮玩文创，复刻六朝古都烟火文脉。
为推动书店的宣传和销售，展区搭建专属直播室，开展

50 场直播，推介特色实体书店、邀请作家嘉宾做客，展现实
体书店价值与存在必要性。同时，还定期对购书读者赠送上
海书展纪念邮册、集章手册等。
为促进实体书店在书展上的展现，这次书展为所有参加

的书店免除场地、搭建费用，免费提供工作人员的餐饮，对于
外地书店的工作人员免费提供住宿，并提供物流保障，承担
外地书店退货返程快递、物流费用。并设有激励机制，对主题
鲜明、服务优质、图书上架数量充足、销售业绩突出的书店予
以鼓励。全方位助力长三角实体书店展示特色，打破传统售

书边界，搭建起贯通四地文脉、服务全年龄段读者的城市文
化会客厅。

书店，今天如何卖好书

本届书展实体书店展区核心定位就是，回归书店卖书本
源，以主题化图书陈列，集中展现实体书店不可替代的线下
价值，区别线上购书的分散化短板，打造集中、专业、有特色
的线下图书选购场景，凸显实体书店专业服务能力。
为探讨实体书店的发展空间，上海市书刊发行行业协会

在上海书展第一天，召集长三角实体书店展区的 20 家书店
负责人，举行“书店，今天如何卖好书”座谈会。
大隐书局董事长刘军说：“我们大隐书局前后关了 12家

书店，我思考没活下来的逻辑，结合当前活着的书店，如新开
业的虹书舫，我觉得卖好书首先要选好书，如注重差异化。虹
书舫就是注重做好单一垂类品种的书，只做世界经典文学。
再一个尽量选轻的、单本的，来虹书舫的大多是游客，肯定不
愿意携带重的、套装的书。还有一个就是选好流量入口，不要
相信‘酒香不怕巷子深’，我们多家颜值高的地段偏的书店
还是没有生存下来。书店生存还要做好关联业态，虹书舫300
平方米的空间有 8个业态，有文创、有餐饮、收藏展馆等。”
悦悦图书的董事长邹斌表示：“我们也是注重选书和推

广，我选好重点品种，交给现在接近 1000 个分销客户，他们
把我们控价的图书信息拿过去进行推广。举个例子，惠州一
家开书店的叫小艾，开了 10 年的书店，养了 100 多人，全关
掉了，自己跟老公回到直播间。前天推了一本上海三联的一
本文学作品，非常厚，北大的教授花了 8年时间翻译出来。我
们选这个书之后把信息给到她，她说看过这本书的英文原
版，她在直播间娓娓道来，深度解读，一晚上卖了50本。通过
这种方式，我们来选品、来控价，大家一起做，彼此能赚钱。这
也说明只有选好书才能卖好书。”
世纪朵云总经理吴军认为：“我们思南书局的图书销售

占比 50%左右，是因为有一个读书会，有一批忠实的读者。
上海中心的朵云书院旗舰店图书销售占比不到 10%，这里
读者中有 85%是游客。前一段时间，靠一个玩具节，把日营
业额从 16万元提升到 20万元。之前，只有购买咖啡才能去
观光平台，为了拉动图书销售，现在买书 88 元以上，也可去
观光平台。”
钟书阁的张翼说：“钟书阁结合当下的热点选书，推适

配的书，如借助热门影视 IP 角色推出他们喜欢的书，吸引追
星的读者购买。”
在本次上海书展上，长三角实体书店展区展现了书香融

合的活力，通过主题营销，成为承载城市文化、连接四方读者
的公共文化空间。

文/晨报记者 严峻嵘

图/受访方

8月 12 日下午，上海书展开幕当天，第三届“书香上海·
东方阅读盛典”在上海展览中心友谊会堂举办。现场嘉宾共
同启动 2026 上海书展·AI 短片黑客松，现场还宣读了《书
香上海·东方阅读倡议书》。
本次活动特邀吴晓明、孟钟捷、叶辛、任仲伦、毛时安、谢

晓婷、杨杰等七位来自文学、文博、历史等领域的专家学者莅
临现场，以“历史·叙事·行走·思想·共生”为主题，分别进行
深度对谈，打破了学科和地域的壁垒，为文化传承与创新增
添了生动注脚。
活动当天，备受关注的“2026 上海书展·AI 短片黑客

松”正式启动并现场发布《AI阅读推广宣言》。来自复旦大
学、华东师范大学、上海师范大学、首尔建国大学等不同高校
的七支学生战队依次亮相并完成命题抽签，标志着以人工智
能赋能上海老字号品牌故事的内容制作和创新探索正式启
航。这一环节将数字技术与阅读文化紧密结合，既为青年创

意人才提供了展示舞台，又为上海老字号品牌开辟了数字阅
读新空间，还为上海书展注入了年轻化、科技化的时代活力，
成为本届盛典的一大亮点。
据悉，本届“书香上海·东方阅读盛典”延续“主会场 +

分会场”双轮驱动模式，“书香长宁·东方阅读盛典”分会场
活动将于 8月 15 日 14:30 在长宁区图书馆 10 楼多功能报
告厅举行。分会场将邀请上海博物馆副馆长陈杰，上海社科
院历史研究所研究员沈洁，上海市政协常委、上海全球城市
研究院院长阮青等专家学者，分别围绕“考古视野下的上海
六千年”“阅读如何塑造一座城市———近代上海的文化经
验”“全球城市视野下的上海高质量发展”等发表主题演讲，
从考古实证、历史经验和城市发展等维度，进一步拓展全民
阅读的深度和广度。

晨报记者 严峻嵘

第三届“书香上海·东方阅读盛典”举办


