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1103 区势发现

住在小区里，居民最关心的，从来都是
实实在在的安全感和舒适度。随着房屋的
逐年老化，电梯的异响、外墙局部渗水、消
防设施陈旧……这些居民投诉集中的热点
问题，直接关系到家家户户的日常出行和
居住安全。但很多业主都有同样的困惑：
小区共用设施设备明明坏了，该修、该换
了，为什么迟迟不动工？
徐汇区房管局近日在回应群众诉求时

解释道，大部分老旧小区“修不了、没法
换”的根本原因很简单———房屋专项维修
资金不够用了。房屋专项维修资金是整个
小区的“共同养老钱”，专门用来修电梯、
修外墙、修消防设施、修公共管网等共用设
施设备。一旦这笔钱储备不足、资金池见
底，小区公共设施出现老化、破损、安全隐
患，就没有资金支撑开展维修和更新改造。
针对此类热线工单诉求集中的“维修

不及时”问题，徐汇聚焦小区维修资金续
筹难点，探索出三条续筹路径。

政策帮业主减负！
不用多掏钱，设施就能更新

结合徐汇区“三旧”变“三新”旧住房

修缮、老旧电梯更新改造等实事项目，居民
区党组织牵头“三驾马车”（居委会、业委
会 、物业 ）和业主代表一起把小区“安全
账、经济账”算明白，让大家清楚知道不修
有风险、早修更安心。近两年，全区已有 35
个小区顺利完成专项工程的维修资金续
筹，资金量达 2964.98 万元。这些小区通过
政府贴一点、业主自己筹一点，完成了老旧
电梯更新、外墙维修、消防设施升级等项
目，居住环境焕然一新。

服务提质+合理调价，
换来长期安心保障

好的居住环境，需要持续的服务维护
和资金保障。针对长期维修资金不足的小
区，徐汇推行“服务提质、规范调价、资金
续筹”的共赢模式。小区物业费合理调价
的同时，物业服务标准同步升级，小区管理
更精细、环境更整洁。上涨的物业费及政
府的调价补贴按比例进入维修资金账户，
维修资金也能实现常态化补充。
亦园、嘉乐公寓、宛南六村等小区的业

主真切感受到：服务变好了、问题变少了，
小区共有设施设备有了持续维护的资金底

气，居住幸福感大幅提升。

盘活小区公共收益，
让小区自己“造血续航”

小区的公共收益属于全体业主共同共
有，通过规范公示、规范管理，把小区公共
收益管好、用好，明确固定比例补充进维修
资金，让小区自有资源持续反哺维修资金。
不用业主额外掏钱，就能持续充实“维修
资金池”。
2025 年以来，全区已有 2.3 亿元的小

区公共收益回流补充维修资金，相当于给
小区装上了“长效蓄水池”，告别资金见
底、无钱维修的尴尬局面。
维修资金续筹不是抽象的政策，而是

电梯平稳运行的安心、消防设施完好的放
心、居住环境常新的舒心。
从解决“没钱维修”的当下难题，到建

立“长期可用、稳定充足”的维修资金续筹
机制，徐汇用接地气的民生举措，解决老百
姓最真实的居住烦恼。

文、图/上海徐汇

“在家门口就能玩上冰壶、上冰场滑
冰，实在太方便了。”
日前，普陀冰上运动中心作为上海体

育“十五五”规划重点打造的“冰上运动
集聚地”，举办“政府开放月”活动，50 位
市民代表走进普陀冰上运动中心，近距离
体验冰雪运动乐趣，聆听规划解读，感受老
百姓触手可及的健身场景。

深耕冰雪普及，谋划崭新篇章

普陀冰上运动中心不仅仅是一座场
馆，更是对“北冰南展”国家战略的一份答
卷。普陀区体育局党组书记、副局长李韵皎
介绍说，桃浦中央绿地的地上是生态公园，
下面是 2.7 万平方米的运动空间，一座人
防工程变成了市民“家门口的冰雪世界”。
回顾过去这几年，普陀区体育局完成

了三件事：一是填补空白，普陀终于有了中
心城区第一块标准化冰场，上海冰雪运动
的版图因此更加完整；二是打通链条，从校
园公益启蒙到青少年梯队训练，再到市专
业运动队，建立起一套人才培养的完整通
路；三是点燃火种，今年全国冰壶锦标赛首
次跨越长江、落户普陀，让上海市民在家门
口看到了国内顶级的冰雪赛事。
面向“十五五”，普陀区体育局也将做

好三件事。首先要让冰雪运动触达全年龄
段。2025年，普陀区体育局开展了 200多
节公益课，惠及 1200 多人次，未来这个数

字还要翻番。其次，要在群众基础夯实之
后，让竞技水平再上一个台阶。冰壶是普陀
下一阶段的重点发力项目，继上海短道速
滑高水平运动队在普陀开出硕果，上海冰
壶高水平运动队也落地普陀，让“普陀训
练、上海参赛、全国亮相”成为常态。此外，
要让场馆真正融入城市生活，成为推动桃
浦地区发展和文商旅体展融合的“强引
擎”。去年桃浦举办了近 60 场各类活动，
累计接待市民游客近百万人次。
未来，普陀将围绕“体育 +”“文化

+”“亲子 +”等方向精准布局，让这座场
馆成为市民愿意专程而来、流连忘返的城
市生活新地标。

家门口圆梦冰雪，诉说运动心声

“以前想体验冰雪运动，要跑很远的
地方，现在出门不远就能上冰，老人小孩都
能参与。”现场不少市民实地体验场馆设
施，谈起家门口新增的冰雪场地，大家感触
真切。
紧扣全市“十五五”冰雪运动发展导

向，普陀冰上运动中心也亮出了接下来的
发展打算。
“今年 3月份全国冰壶锦标赛首次落

地上海普陀，在我们的冰壶馆举办。这也是
国内顶尖冰壶赛事首次进驻上海中心城

区，进一步放大普陀冰雪运动的品牌影响
力。”上海国金体育管理中心副总经理任
超介绍说，在专业人才培育上，普陀区体育
局联合市冰雪运动协会，依托冰场组建了
高水平短道速滑运动队，目前已有队员入
选国家短道速滑集训队。本月下旬，上海市
冰壶裁判员培训班也将在这里开班，为本
地冰雪赛事储备专业裁判力量。
从“无处可去”到“天天有活动、周周

有赛事、月月有精彩”，周边居民真切感受
到，高标准的场地就在身边，丰富多彩的赛
事就在身边，体育正逐渐成为生活中不可
或缺的一部分。
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