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1102 城市漫步
仅 10秒 38栋建筑近 3万盏灯次第点亮，每盏灯都精调角度，如何做到的？

走进“光明顶”，探秘外滩“高光十秒”

不到 10秒，38栋建筑近 3万盏灯次第点亮

“我们不能让灯一下子全亮，否则线路吃不消，但也不能
速度太慢。所以，从首盏灯具启动，到全部建筑灯火就位，用时
10秒不到一点点。”坐在总控操作台旁，上海市景观灯光监控
中心系统工程师沈渊介绍，每晚 19时亮灯共有外滩 38栋建
筑，近 3万盏景观灯具全部接入智能化控制系统，“虽说整套
系统可以自动运行，但我们每天都安排人员现场值守，亮灯前
45分钟到岗完成系统巡检，确认设备状态一切正常；23时熄
灯结束后，工作人员再延后 15分钟离岗。”
数量庞大的灯具却常常隐匿于视野之外，实现了“见光不

见灯”的效果。不少细心市民能够察觉到，如今外滩建筑的夜
景呈现和往日大有不同，整体亮度有所提升；并且夜景效果区
分平日、节假日，在进博会、世界人工智能大会等重大活动举
办期间，还会切换专属视觉版本。除建筑本体之外，外滩亲水
平台下方，人工瀑布水景与灯光交相辉映，营造出独特的视听
观感。
这般精致的夜景效果，源自 2018 年外滩景观灯光的升级

改造工程。
黄浦区灯光景观管理所所长陶震回忆，2018 年首届中国

国际进口博览会举办前夕，外滩完成一次关键性的景观灯光
提质更新，全部灯具替换为 LED光源，“精确统计下来，共计
更新约 2.98 万盏灯具。”
为还原外滩历史建筑独有的立面肌理，打磨更优质的观

赏效果，项目团队专门研发多款当时市面尚无的定制灯具。
“这些历史建筑主体虽同为花岗岩，但按石材深浅、纹理可以
划分出二十余个大类，细分之下品类更多。为精准还原建筑肌
理，我们开发出冷暖光一体的专用灯具，放到现在不算新奇，
在当年却是全新尝试。”陶震说，这批定制灯具色温可在 1800
开尔文至 3000 开尔文区间动态调节，既能模拟日光般的暖调
光影，也可复刻月色般清冷柔光，师法自然光影变化。
“日常运行时，灯具色温大多设置在 2500 开尔文上下，

观感温润舒适。盛夏时节会调整至 3000 开尔文左右，带来清
爽冷调；调至 1800 开尔文，则会浮现外滩标志性的金色光晕，
满是复古怀旧氛围。”沈渊介绍道。
数万盏灯具能够做到肉眼难察，很大一部分原因来自灯

具本身小巧的体积。“早年浦发银行圆顶外侧装有一排外挑灯
具，外形酷似晾衣架，改造时全部拆除，替换为全新定制设
备。”陶震介绍，这批新灯具体型精巧，输出功率却并不逊色，
是当年定制开发的核心特点之一。
与此同时，灯具安装点位经过精心测算，外壳涂装匹配建

筑外立面色调，让近 3万盏灯具巧妙隐匿在历史建筑之上。

日常精细养护，搭建灯光素材库，
一周即可落地全新光影效果

自 2018年灯具全面投用后，整套灯光系统始终接受精细
化运维，灯具一旦被大风刮偏，工作人员就会及时校正照射角
度。“2024 年台风‘贝碧嘉’造成一批灯具损毁，叠加此前的
日常损耗，我们开展过一次大规模修缮。新旧灯具在亮度、出
光效果上存在差异，维修完成后，工作人员又逐一对光影表现
进行校准调试。”沈渊说道。
“灯具投射角度大有讲究，既要刻画出老建筑的风貌纹

理，又不能干扰楼宇内部办公和经营。尤其外滩多处建筑设有
露台，必须规避灯光直射，保障露台区域人员的观景体验。”陶
震介绍。
外滩亲水平台的水景灯光同样暗藏巧思。陶震介绍，亲水

平台的人工瀑布抽取黄浦江水打造而成，灯光投射在流动水
幕之上，塑造出灵动的流光质感，“设计阶段，我们参考九寨沟
等地水体光影，力求复刻类似通透梦幻的视觉感受。”
目前上海景观灯光设有三套运行模式：平日模式、节假日

模式与重大活动模式。重大活动模式还能够根据活动需求定
制专属画面。例如建党 100周年、本届世界人工智能大会，都
拥有截然不同的灯光演绎。依托长年沉淀的灯光素材库，灯光
设计师仅需一周甚至数日，就能够打造出新的灯光方案。
监控中心的专属机房内摆放着灯光编程设备，设计师可

以调取素材库内的光影素材，如同搭积木一般自由组合，再搭
配适配音乐，演绎出风格各异的夜景画面。

不止外滩，全市景观灯光持续迭代升级

这套总控系统管控范围并不局限于外滩，陆家嘴、杨浦五
角场等片区的景观灯光，都可以在这里统筹调度。市绿化和市
容管理局景观处透露，规划至 2030 年，上海核心区域、重要片
区与重点建构筑物的景观灯光集中纳控率力争达到 95% 以

上，节能灯具使用率提升至 98%以上。
2018年启动的景观灯光提质改造，也不仅落地外滩一地。
据市绿化和市容管理局景观处介绍，2018 至 2020 年，黄

浦江两岸开展景观照明提升工程，覆盖徐浦大桥至吴淞口 55
公里滨江岸线，涉及近千栋建筑、25处码头、4座跨江大桥的
照明新建与改造，累计完成近 40 万套灯具、8 万余米灯带、
1000 余套控制终端的安装调试，建成集中管控系统与核心片
区音效系统。
2020 年起，苏州河夜景建设工作系统推进。苏州河夜景

整体确立“温馨、雅致”的基调，覆盖堤岸、滨水步道、滨水绿
化、建筑、桥梁五大板块，划分出外白渡桥至西藏路桥、西藏路
桥至长寿路桥、长寿路桥至武宁路桥、武宁路桥至泸定路桥、
泸定路桥至外环路桥五大区段，各区段塑造差异化夜景氛围。
截至 2025 年末，已完成 42 公里滨水岸线、32 座桥梁、

580 余栋楼宇的夜景升级，催生多处网红夜景打卡点，串珠成
链打造出一批滨水休闲好去处。
市绿化和市容管理局景观处处长齐玉梅表示，依据《上海

市景观照明规划（2024-2035 年）》，上海致力于塑造“典雅精
致、温馨舒适、繁华时尚、流光溢彩”的城市夜景，不断扩大上
海景观照明的国际影响力，构建“一城多‘新’，五带多点”的
整体布局。“一城”指上海主城区，涵盖外环以内的中心城区，
加上虹桥、川沙、宝山、闵行四大主城片区；“多‘新’”指代嘉
定、青浦、松江、奉贤、南汇五大新城，搭配崇明城桥、金山城
区，共同组成辐射长三角的外围城市集群。
“五带”即黄浦江沿岸、苏州河沿岸、延安高架 - 世纪大

道沿线、内环高架沿线、南北高架沿线；“多点”覆盖全市公共
活动中心、主城及新城核心、重点商圈街区、公共文化场馆、主
要旅游景区、重要交通枢纽、产业园区节点等。
第三届上海国际光影节将于 9月 17 日启幕，主会场设立

在黄浦区，让我们期待外滩、苏州河沿岸、延中绿地等点位带
来的光影惊喜。
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外滩与陆家嘴绚烂的夜景灯光，
素来是上海亮眼的城市名片。最近，外
滩亮灯的瞬间在网络迅速走红， 大批
中外游客守候在外滩观光平台， 只为
等候灯火启幕的一刻。 从第一盏灯亮
起，到整片建筑群灯火全开，全过程仅
约 10 秒，网友也将这震撼瞬间称作外
滩“高光十秒”。

外滩的 “高光十秒” 究竟如何实
现？ 短短十秒间有多少盏灯被依次唤
醒？ 近日， 记者走进上海景观灯光的
“智慧大脑”———坐落于金陵东路一栋

建筑顶层的上海市景观灯光监控中

心，业内也把这里叫作“光明顶”，揭开
外滩“高光十秒”背后的技术奥秘。


