
对于潜庐乡居的主人之一程涛来说，夫

妇俩当初选中这里是各种因缘际会。面山、临

溪，村落还有一群以前和现在结交的同好者，

两年间在实现了自己的梦想后， 也在时间的

阅历中开始了民宿集群的思量和探索。

高铁桐庐站下，一路行车 25 分钟前往青

龙坞的沿路风光是无敌的， 秀美清澈的富春

江百分百还原着蓝绿山水画的瑰丽。 沿着平

坦之路转弯过了石桥， 赫然身处民宿聚集的

青龙坞中心地带。

溯溪而上，天方夜谭、潜庐、开满山野、深

渡等不同风格的民宿错落有致分布着， 或倚

山或亲水，得一弯溪水的天然动线，在串联诸

家民宿的同时， 也成就了一幅桐庐特有的山

水画卷———满山苍翠、溪水浅吟。

“不同于莫干山、松阳，我们的左邻右舍

多是第一次做民宿的人。”程涛就这么开场了

此次的采访，“虽然我们没有品牌效应的红利

可享， 却有着主人家阅历塑造的鲜明个性和

更多的坚持。 自去年 12 月陆续亮相以来，各

家自成一体， 更可贵的是， 相互间达成了默

契。 不经意的携手，彼此间的联动令民宿集群

效应初显，从客人入住选择的多元化，从客人

在青龙坞体验项目的丰富， 甚至还带动了村

民土特产伴手礼的走俏。 ”

正是这个并非刻意规划的民宿集群现

象，令青龙坞在桐庐县小有名气。

修竹围起的小院， 小扣柴扉的 BBQ，两

人高的竹质靠背椅， 还有钢筋水泥的房屋外

立面均整旧如旧饰以夯土……这一切在程涛

看来，与民宿取名潜庐致敬陶渊明如出一辙，

所有的都意在建立与村子、 村民乃至与这一

片自然山水的同呼吸。

周遭的其他各家民宿也不约而同守护着

这份共识。 一条吊索桥横架溪涧，木门“吱

呀”开启，沿木栈道而上，一座挑高的建筑就

是民宿深渡的大堂了。 深渡女主人正在这盛

夏的高温天里静心画着扇面，官帽椅、一株六

月荷呼之欲出， 而这个桐庐媳妇最爱的就是

迎面吹来的习习山风， 带着门前潺潺溪水的

凉意，笔下如有清风，不过三四笔，已将窗前

自然山水的清幽勾勒，跃然纸上。而走进开满

山野， 不禁被其为保护原有建筑一粱一柱的

用心而钦佩，旧屋顶之上加盖了一层玻璃，内

里仍能百分百还原； 以及院子内依山势高低

顺势造就的园林景观，石板路徐徐而上，转弯

处有大株绣球移步换景，200 余年的柏树静

静安放且被守护着……

在桐庐， 民宿集群形态的青龙坞并非个

案。 车程 75 分钟之外的钟山乡大市村长丘

田，就在潜庐开业的同期，山顶自上而下开出

了云溪上、大乐之野和过云山居三家民宿。相

比青龙坞，长丘田则是“有备而来”，记者此

行探访了解，三家创始人自发组团落户在此，

以平等的方式，凸显自身个性化的业态，在开

发初期就约定了互补的原则。 在短短五个月

的运转中已经初步验证了这个集群的可行

性，及其存在的价值。

“有这么一帮好玩的人在一起。 ”希望能

通过集群的模式把度假做到极致， 把它做成

一个乡村度假的消费主流， 真正让消费完成

全新的升级。

如果说以上是头部民宿主对民宿集群的

定义，那么对整个桐庐县来说，无论是自发初

现还是有备而来，民宿 IP 的集聚效应正是时

下桐庐对激活全域旅游的倚重之处。 十天前，

一则“大地艺术节”一年后落户桐庐的消息

已为桐庐的全域旅游铺陈了可期的未来，也

再次点明了民宿集群的燃点。

素有日本“艺术振兴乡村之父”称谓的北

川富郎创立的“越后妻有大地艺术节”（简称

大地艺术节）在运作六年间积攒了可观的大数

据： 创作了近 2000件作品， 覆盖该地区 200

多个村落，累计经济的拉动达数百亿日元。

由此可见， 大地艺术节不但是世界知名

的艺术 IP， 其模式也被认为对全域旅游具有

可持续发展的价值，经济效益可观。

作为重量级 IP， 大地艺术节并非空降桐

庐，对于民宿个体、民宿集群来说已同步产生了

切身的关联。发布会的当天，青龙坞就迎来了诸

多大地艺术节的艺术家入住，合全力调配各家

民宿客房，各家也组织了特色的体验活动。

可见，在桐庐的全域旅游版图上，如何加

速民宿集群和大地艺术节在共通点———乡

村、村落上的有交集乃至发生化学反应，是未

来的一大课题。

2020，桐庐的未来不远。民宿集群打造的

是目的地文化，大地艺术节振兴的是乡村、村

落， 究竟该如何看待基于同一个落点———乡

村， 两者的有效交集及互为成就全域旅游发

展的持久力？ 继而兼顾艺术旅游体验和村落

的同步发展？ 一连串的问题仍有待探讨。

桐庐县、富春江镇、芦茨村、蟹坑口、青龙坞……在辗转数个地理位置之后，一座溪水

上的石桥引领着步入了一幅“富春山居图”的山水画卷中。

在这一处山水之境的青龙坞山谷，隐匿着九家民宿，以及正在打造中的一个乡宿文

创综合体，即除民宿外，即将设立展演空间、一个人的美术馆和一个书店与胶囊旅馆等等

形态的结合体。

乡宿文创综合体，其本质源于一个自发组成的民宿集群。 作为一个前期自发，目前有

着完善规划，有待形成的民宿集群，桐庐青龙坞有着鲜明的个性，这一切在踏入其中一家

民宿———茂林修竹、民风润物的潜庐乡居后，有待其主人程涛一一解惑。

民宿集群不仅仅是
“有趣的灵魂”
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