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晨报记者 俞 炯

作为去年的 U19 青超联赛冠军，上港

U19 梯队在上周客场 3∶1 战胜长春亚泰之

后，以 11 胜 5 平 1 负积 38 分的成绩，高居

积分榜榜首的位置，并且获得了半程冠军。

其实，对于上港今年这支 U19 梯队来

说，能够在青超联赛中继续保持如此强的

竞争力，要远比想象中艰难很多。首先是人

员上，相比去年获得冠军的班底，因为年龄

的关系进行了较大幅度的换血。其次，球队

在赛季初的表现也因此并不算出色，前两

轮都只收获了平局。

但是上港的小伙子们表现却越来越出

色，不断在积分榜上提升排名。对于这样的

变化，主教练陈旭峰表示，“球员们在自信

心上比赛季刚开始的时候有所提高。其实

年初给球队定的目标就是，上半赛季因为

有新球员的加入，先要做好磨合工作。可以

说踢到现在，球员们进步很大。踢球的合理

性、阅读比赛的能力明显提升，在场上也从

容了很多。”

陈旭峰也谈到了上半赛季球队暴露出

的一些问题，“比如客场被广州富力逆转绝

杀，虽然有主力伤病和停赛的原因，但更主

要的是因为在炎热天气下球员们在意志品

质上松了。随着下半赛季开始后就将迎来

夏季，这是我们后面要特别强调的。”

当然输球未必就是坏事，这场郁闷的

败仗让年轻球员们在自我感觉良好的时候

受到了当头棒喝。“就是要让他们知道，不

认真比赛的话你们就是这个水平。”陈旭峰

表示，在那之后球队迎来了一波五连胜，他

感到十分欣慰。

主帅陈旭峰还透露，下半赛季他会给

球队提出更高的要求，“我们不但要继续争

取赢球，还要在比赛中踢出内容，在场面上

有控制力。夏天炎热的天气里，你不可能全

场高位逼抢，什么时候压出去，什么时候退

回来打防反，什么时候多控球，这些战术内

容都要在今后的比赛中体现出来。”

为了打好青超联赛下半赛季的比赛，

上港 U19 梯队准备将下周开始的足协杯

小组赛当成是一次练兵机会。陈旭峰介绍

说：“我们将去大连赛区打足协杯的比赛，

和我们一个小组的是天津天海、新疆足协

和北京北体大，小组前两名可以获得出线

资格。除了要保证小组出线这个目标之

外，我们还有一个任务就是把下半赛季要

求队伍做到的东西在这次的足协杯上踢

出来，明确我们的打法，学会对比赛的控

制。”

� � 从球员角度来说，陈旭峰表扬了上半

赛季队内的射手王刘祝润，他 13 次出场打

入 10 球。另外还有改造成边后卫的黄林

峰，在全新的位置上同样有出色的发挥，

“青年梯队要坚持培养尖子球员，出人才。

所以我们会继续大胆使用优秀的年轻球

员，即使他们可能会有失误，但只要是合理

的就行。”

上港 U19喜提青超联赛半程冠军，下半赛季继续努力提高

年轻球员成功之路：潜力、努力和脑力
上港俱乐部青训总监成耀东访谈
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尽管遭遇了伤病的困扰，但上港队还是在刚刚过去的一个多月创造了不

俗的战绩：联赛六连胜、亚冠小组出线、足协杯杀入八强。

这些成绩离不开像李圣龙、杨世元、张卫、魏震……这样去年还很少打上比赛，今年已经能

够在球队需要时成功顶上来的替补球员。

而这些球员的背后还有一个名字，就是他们昔日在全运冠军队的主教练成耀东。

2017年，第二次率领上海队获得全运会男足 U20 冠军后，成耀东又在去年底和弟子们一起赢得了第一届 U23 联赛的冠

军奖杯。 如今，他的身份是上港俱乐部的青训总监。

当过上港青训梯队主教练的成耀东，

对于上港俱乐部在青训上的重视自然有着

深刻的感受，“上港俱乐部近几年应该讲在

青训这一块，从成绩也好、从培养人才也

好，还是取得了一定的成绩。我们拿了 U19

青超的冠军、U23 联赛的冠军，还拿了全运

会的冠军。培养人才上面，我们也有大量的

球员已经进入到了国奥、国青这些国字号

队伍中去。俱乐部在成立之后一直没有放

松过青训，所以我想现在的这个成绩和这

几年的工作是有直接联系的。”

“我现在的主要工作就是，在原先的基

础上去加以完善、加以改进、加以提高。”如

今作为上港俱乐部的青训总监，成耀东很

清楚自己身上的担子不轻，“青训这个工作

其实是比较漫长的，需要以一个比较长远

的眼光来看待。因为青训的本质就是要让

年轻球员们真正成才，从小球员到一个成

熟的队员至少需要 10 年的时间，甚至是

15 年。所以我想这个过程还是蛮长的，那

么大家要有足够的耐心。”

如何让年轻球员更好的成长，成耀东

表示不能仅仅局限在国内这一个平台，“我

们还要有一个更高的眼光，把好的、有潜质

的小球员往国外输送。我们现在这方面工

作做得不多，我想在不远的将来，要把俱乐

部优秀的青少年球员想办法送到国外高水

平的环境中去，让他们得到更好的锻炼。”

“现在作为青训总监这个角色，我的工

作面会更广。不仅是在足球专业的范围里

面，还要扩展出去很多，要去做很多推广的

工作。”对于自己的新岗位，成耀东还特别

提到了上港俱乐部正在积极推进的公益性

质的青少年足球项目。

“上港集团投资足球，我想还是有一种

公益性的、带有社会责任感的使命。”成耀

东说道，“足球运动需要大力去推广，上港

俱乐部的青训合作进入到全国各省市，现

在大概有将近 50 所的学校和机构。这些公

益性质的合作，其实也是在输出上港俱乐

部这个品牌理念。我们也在这个过程中间

去发掘去寻找一些苗子。”

搞青训，不仅仅是优秀苗子的比拼，青

训教练的水平往往才是决定性的。成耀东

同样是这样的观点。他认为对于年轻球员

来说，想要成才首先还是个人能力必须达

到一定的高度，有了足够的个人能力基础，

才有后面战术层面上的东西，而提升球员

个人能力的关键正是青训教练。

“我们首先要有共识，就是说，先培养

我们球员的个人能力。培养个人能力的基础

是什么呢？是我们要有好的青训教练。有好

的教练，才能培养出个人能力出色的球

员。”成耀东表示，“对年轻球员，教练们要

用高的要求去训练他们和引导他们，这很重

要。正确的东西、正确的思维，你必须在高的

要求下去强化它。我觉得就是在青训工作

中，从某种意义上就是你的工作要做得更全

面一些、考虑得要更多一点、更细一点。”

上港现在青训的训练工作有多细？据

介绍，俱乐部各级青训梯队中几位有潜质

的前锋球员会定期在一起接受射门技术的

特训。这也涉及到了成耀东谈到的另一个

话题，对于优秀人才要重点“照顾”。

“做职业队教练也好，还是带青年队的

时候，我是比较珍惜人才的。无论我是带哪

个年龄段，只要他是这方面的人才，我肯定

会很珍惜地去发掘和培养他。有时候赢一

场比赛和发现一个好苗子相比，我觉得还

是后者的意义更大。”成耀东还举了于海的

例子。这位如今上港队中的功勋老将，17

岁就在上海中远踢上了中超，当时的主教

练正是成耀东，“足球这个运动，肯定是后

浪推前浪、青出于蓝这么一个过程。”

扎根青训这么多年，从成耀东手下培

养出来的优秀球员一拨又一拨，他们的成

功之路是什么———潜力、努力和动脑子。

“年轻球员首先一定要有潜力，但要不

辜负自己的潜力，就需要你自己一定要努

力，然后就是要善于动脑子。”作为一名球

员时代的本土顶级后卫，身材并不高大的

成耀东从不认为身体条件是判断一个青少

年球员未来能否成功的重要标准。

“当然基本的身体条件要达到，但身材

弱小的球员也可以踢出来。怎么做到？就是

你要有自己的办法，动脑子自己想办法。比

如武磊，武磊的身体条件在欧洲踢球是挺

难的，但是他现在西甲，他也能发光，就是

因为他在动脑子踢球。”

在成耀东看来，青少年球员不管身体

条件如何，自己后天的努力和会不会用脑

子踢球才是决定个人上限的关键，“不是说

我人长得很高，我就可以不动脑子。人矮的

光有技术，不动脑子也不行。或者是你只靠

小聪明踢球，不追求其它的，更不行。”


