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关于这辆车，关于文化旅游，关于上海，她想说的太多

红色巴士不仅要讲述红色历史
“作为景区专线车， 这辆红色巴士不
仅承担着讲述红色历史的重任，也有
着向四方来客传播上海红色文化的
使命。”

今年 6 月初， 上海市中共一大·二大·四大
纪念馆作为一个整合景区，被评为国家 5A 级旅
游景区。周卫红负责的红色专线车项目，就是在
创评初期，为了打造景区串联交通应运而生的。

“开设一条新的红色景区专线，首先要保证
站点周围是富有红色资源的，能够代表上海的红
色文化。其次也要考虑公共交通的便利性，游客
下了地铁公交， 能很容易地找到我们的专线
车。”周卫红介绍了站点设立的标准。

很多人或许会疑惑，明明是连通三大纪念馆
的景区专线车，为什么始发站并没有设立在中共
一大纪念馆？

“人们都知道中共一大与上海的紧密联系，
对中共一大纪念馆也不陌生，但他们对五卅运动
和五卅惨案就不一定有同等程度的了解了。南京
路上车辆川流不息，但游客们是否知道，现在的
南京东路 766 号泰康食品公司门前就是当年五
卅惨案的发生地，而五卅运动纪念碑就在人民公
园旁呢？”

起始站靠近人民广场地铁站，附近公共交通
四通八达，专线车从这里出发，既能很好地向市
民和游客讲述那段对上海有着重要意义的工人
阶级革命历史，也能让他们更便捷地前往接下来
的各大纪念馆参观。

周卫红说，这一站的名称是经过认真讨论并
最终确定的。 她希望红色专线车以此为起点，在
仅有的一个半小时路程里，尽可能地介绍上海鲜
为人知的红色印记。

除了线路设计， 周卫红对于车内广播讲解词
的录制、站亭站牌甚至车内设计也都进行了严格把
关。“我们找了专业的播音员来进行讲解词录制，他
的声音要正，不能太柔情，要娓娓道来，朗读速度
还要考虑行车时间做合理分配，要求挺高的。”

“可能是我们这个年纪的人，大约都有
一些家国情怀。 小时候受的教育让我
们知道要有集体观念和社会责任感。”

中共四大纪念馆站牌竖立后 （四川北路绿
地公园），专线车进行了第一次内部测试。红彤
彤的双层巴士停在站点上，立即吸引了很多老年

人，其中不乏一些老党员。当他们听说票价是 20
元时立即说：“这个价格， 我们可以组织居委会
退休的老同志来坐。”

周卫红当时就在现场，“听到老人们这么
说，就觉得自己做了对的决定”。因为最初在讨
论车票定价时，团队成员一度担心，20 元的票价
是否会给盈利带来挑战。毕竟大多数城市旅游观
光车的票价都设定在 40-50 元左右。 但周卫红
认为，红色专线车应该承担一定的社会公益性，
“因为乘客大多是普通市民和游客”。

“我们花那么大力气去做这件事情，如果因
为车票贵了，很多人不舍得来乘坐，就没有机会
去了解那么多红色纪念地的信息了。上海有那么
多红色资源，那也是我们的城市精神。”

今年恰逢建党百年，截至 6 月底，已经有超
过 1.5 万名市民游客乘坐过红色专线车。周卫红
说，希望一些红色产品不仅局限在今年，而是应
该作为未来上海的新时代网红，吸引人们随时随
地地了解这座城市的历史文化和红色底蕴。

“我一直觉得人不能只为了自己活
着，到了我们这个年纪，也希望能回
馈社会一些什么。通过做公益，会觉
得人心变得越来越干净。”

工作之外，周卫红的社会责任感甚至也延伸
到了个人生活里。

2011年， 她和朋友一起前往新疆帕米尔高
原，在《冰山上的来客》拍摄地———塔什库尔干
塔吉克自治县开启了一段私人旅行。那一路的见
闻，让周卫红萌生了做公益的想法。

“从喀什到塔县 （塔什库尔干塔吉克自治
县），200 多公里的路，驱车 9 小时才能走完。当
时的塔县还是全国贫困县， 整个县城只有两条
街，1 个小时就能全部逛完。6 月上旬还没到暑
假，草场里却有很多放牧的孩子了，可见当地辍
学率很高。”

就在当年，周卫红个人通过塔县边防大队助
学了一个漂亮的塔吉克族女孩———古丽阿娜尔，
当时女孩还在上一年级， 被周卫红亲切地称作
“我的塔吉克族女儿”。

从第一位小古丽开始，周卫红资助的学生人
数不断扩大。周围的同学朋友也纷纷加入，与她
一起开展公益活动，他们给这项活动取了一个温
暖的名字———温暖·帕米尔。

2015年， 周卫红发起的公益组织———上海

爱啦温暖公益服务社正式成立， 继续推行温暖·
帕米尔系列公益活动，并与塔县教育局合作，
开始在当地设立奖学金， 奖励成绩优异的
学生。

2015 年获得一等奖学金的女孩古
丽夏提后来在大学里学习法律专业，
毕业后进入了塔县财政局工作， 刚刚
结婚。2016 年获得一等奖学金的女孩
阿伊苏鲁， 现在已经是塔合曼小学的
一名英文老师了。

据不完全统计，十年来周卫红和爱
心人士在温暖·帕米尔公益项目上，已经
投入了近 200万元资金。

“一个国家曾经遭受那么大的磨难，
都还能顽强挺立。那么当我们自己的
人生遇到挫折时，为什么不能坚持下
去呢？这或许就是红色教育的意义。”

从 1995 年加入“春秋”算起，周卫红已经
在旅游行业坚守了 26 年。 原本她是打算在 50
岁这一年早早退休、好好享受生活的。

然而，2020年疫情的突然来袭，让旅游行业
开始面临巨大挑战。周卫红决定留下来，与同事
们并肩作战。为了帮助公司稳定度过难关，包括
周卫红在内的高管们连续数月不领薪水，公司股
东也暂时不领分红。

失去了出境游部分的盈利，周卫红带领团队
开发国内旅游产品，将重点聚焦在本地游和周边
游。比如以上海 64 条永不拓宽的经典马路为核
心，春秋旅游打造了微游上海系列产品。从去年
3月 20日第一个微游项目开启到 11月，游客数
达到 5万人次。

周卫红说，今年公司的运转已经慢慢向好发
展了。未来，春秋旅游还会推进研学旅游项目，面
向中小学开展航空相关趣味课程。

“人生哪有一帆风顺呢？ 但是旅游是
个美好的事业，再多困难也阻挡不了
诗和远方。”

当年因为没有弄懂志愿填报规则，原本成绩
不错的周卫红与自己理想的学校和专业擦肩而
过，被填报的最后一个志愿院校的旅游管理专业
提前录取，还曾一度为此郁郁寡欢。

毕业后的她在一家外企拿着不菲的薪水，两

年后，收到老师的邀请，周卫红正式加入了春秋，
回归本行。 回顾过去的二十多年， 周卫红坦言，
“人生哪有一帆风顺呢”。 不管是个人成长路上
的小插曲，还是职场中意料之外的难题，周卫红
都选择随机应变、迎难而上。

岁月和经历给了周卫红如今宠辱不惊的强
心脏，也依旧不改她年轻时的拼劲。

“来到春秋之后，老领导对待工作的细致认
真令我一直印象深刻。当年质量监管还没有那么
信息化，她会仔细看过每一项之后在纸质报告上
认真用笔做批注。”多年以后周卫红也开始分管
公司安全质量，对细节的专注倒像是某种传承。

如今周卫红依然保持着一周六天的工作量，
仔细跟进每一个大大小小项目的展开。几乎每天
早上，周卫红都会泡一壶好茶，把新鲜的花插在
办公室的花瓶里，再抄一首诗发在朋友圈打卡，
并配文：“早安，亲爱的世界。”

每天的空余时光，周卫红还有读英文原版书
的习惯。“我最近在读《习近平的治国理政》，里
面有很多时政词汇的用法都值得学习。我会先精
读查词，再通读全书，一本书通常要读好几遍。我
很享受这个过程，读书是很好的解压方式。”

每年，周卫红都会和闺蜜一起出游，像一个游
客一样体验美景美食， 顺便也能了解各地文旅行
业最真实的情况。“旅游终归是一件美好的事情，
即使中途有再多的困难，也都抵不过诗与远方。”

见习记者 王 琛

过去一个月，上海的马路上多了一道红色的靓丽风景。一辆辆“中国红”色调的专线巴士穿越上海的三个街区，串联起了几
大重要的红色地标。这一批新巴士的全名叫“中国共产党一大、二大、四大纪念馆景区专线车”，周卫红作为春秋旅游的副总经
理，和同事一起把关了专线车项目前前后后的所有细节。

6月 29 日，新闻晨报记者乘坐这辆专线车上，从五卅运动纪念碑站始发，完成了一场红色之旅的直播，周卫红是全程参与的嘉
宾之一。直播还没有开始，她身边就已经围着一圈热心市民了。“但凡有人对这辆车或者站牌感兴趣，我就随时随地忍不住要介绍。”

关于这辆车，关于文化旅游，关于上海，周卫红想说的太多。
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春秋旅游副总经理
红色巴士项目负责人周卫红
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