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寿宁路的老饕都知道，长寿面馆不卖面，

只卖龙虾。
它和“上海第一家香吧岛龙虾”，曾是寿

宁路上最火的两家小龙虾餐厅。
2020年10月，伴随着寿宁路的改造全面

启动，这两家见证“小龙虾一条街”起始落幕
的老店，也都告别了寿宁路。
80后美食博主王子弦，去年底在大众点评

上写了自己的寿宁路回忆：
“那时寿宁路一到周末的晚上，整条街上

都是人，半夜12点还灯火通明，人声鼎沸。”
写过400多条点评的王子弦没有想到，这

条点评炸出了那么多的吃货。至今长寿面馆消
失了8个月，还是每月都有人在底下问：“还没
找到店铺吗？”
心急的吃客表示：“我所有青春的记忆啊，

赶紧新开吧。”
一家卖小龙虾的面馆，关了这么久，还被

大家像记挂初恋一样在打听，其实还是因为它
的寿宁路血统。

寿宁路曾经只是老城厢一条普通的小马
路。八九十年代，寿宁路集中了古玩钱币、发
廊、地摊、排挡等各式“不入流”产业。

当时寿宁路出现在报纸上的字眼都是这
样的———“取缔大排档”、“荡涤老西门地区色
情污垢，南市警方昨夜今晨出铁拳”、“寿宁路
上非法文物市场死灰复燃，有关部门日前抓获
违法人员八人”。
但是2000年春天，发生了一件现在看起来不

得了的大事，上海第一家香吧岛龙虾（没错，店名
就叫“上海第一家”）在寿宁路20号开业了。

这家名字就给自己定了性的小龙虾店，开
启了寿宁路“小龙虾一条街”的历史。
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为了寻找“小龙虾一条街”的源头，我们

颇费了一番功夫。
寻遍互联网，看上去最“权威”的一篇报

道，应该是《新民晚报》2017年3月18日刊登
的《扫地贩虾也有情怀》。

文章称，开出“上海第一家香吧岛”的人
名叫侯保亮，他16岁从安徽到上海，做过环卫
工人，在铜川路运输贩卖过小龙虾，2003年才
在寿宁路开店。
文章形容侯老板此举“除了奠定他上海小

龙虾的霸主地位之外，更是在引领一场美食的
革命”。

看来，要揭开“香吧岛之谜”，翻山越岭也
要找出这位侯老板。

最后，我们从大众点评网一张旧照上，翻
出了早期“上海第一家香吧岛”招牌上的细
节，亮闪闪的灯泡标出了一串11位数的“加盟
热线”。
对方第一次并没有回应我们。隔了大半个

月之后，怀着往事情怀，才接受了我们的采访。
坐下来聊了半天，我们突然意识到，对方

不是侯保亮，是另外一个人———徐继明。
徐老板一件卡其色polo衫，腋下夹一个黑

色皮质Prada小包，从包里翻出了身份证给我
们看。
他解释说，侯宝亮是自己的“干儿子”。
“打天下是我打下来的，后头伊拉管了。我

是大股东，伊是小股东。（你们）找寻是寻对
了。”徐继明用一口标准的上海话说。
“我是寿宁路第一家。整条马路上，我第一

家开小龙虾的。”
老板果然是老板，上来就用了“天下”这

个霸气的字眼。
找到了徐继明，我们感觉自己是离“香吧

岛传奇”最近的人了。
故事是这样的，90年代末，徐继明做了十

年服装生意后，萌生了转行的念头。
有一次，他去南京旅游，路过夫子庙附近

的一家小龙虾店，看到店里生意相当火爆，自

己也进去凑热闹吃了一顿。
观察一番后，他觉得自己找到了转行方

向：既然小龙虾店在南京能火，在上海应该也
能开得出来。

回上海后，徐继明决定效仿南京的成功
“案例”，也开一家小龙虾店。

开店，首先要解决选址问题。
徐继明生长于老南市的小南门。根据自己

在老城厢的多年生活经验，徐继明判断，寿宁
路是一个“市口好”的地方。
“这条马路人气比较足，不管卖啥，来往人

流量比较多。”
“伊是（老）南市、（老）卢湾、黄浦三区交

界地方，就像只金三角一样。”
虽然嘴上没说，但寿宁路的一头转个角就

接到云南路美食街，这个地理优势，徐老板当
年应该也是列入店址考虑要素的。
其次要取个好名字。
这个有点无厘头的店名———“上海第一家

香吧岛龙虾”，20年之后徐继明在讲起来源时还
是很无厘头：他说自己“瞎想八想”想出来的。
“我自家想，小龙虾蛮香的嘛。我就取只

‘香吧岛’，觉着比较顺口。”
那为什么要叫“岛”呢？
“我一爿店，就一爿岛。侬到我这爿店里

来，就像到我岛上头来吃呀。”
于是，作为寿宁路小龙虾一条街的开篇，

这家名字充满着怪奇色彩的“上海第一家香吧
岛龙虾”，就在2000年的春天开门迎客了。

最开始的两三年里，店里只做一种口味的
小龙虾———手抓龙虾，也称“香辣小龙虾”。

做法就是拿生虾在油里炸一分多钟，再在
秘制汤里烧十分钟，最后蘸料吃。区分只有不
辣、微辣、中辣和重辣。
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徐继明在夫子庙吃小龙虾时的判断是对

的。
和以往上海传统宵夜、美食街以吃桌头为主

流的形式不一样，本身美味的小龙虾独立成章。
一家店只卖一种以前不大上台面的食物，加上
新奇刺激的口味和吃法，一定程度上迎合了刚
刚迎来新世纪的上海人求新求变的消费需求。

这家店不出两年时间，生意就风生水起。
老南市的人到底见识广。“第一家”刚火

没多久，对面卖浇头面的长寿面馆也意识到了
小龙虾这一新商机，开始寻思转型。

长寿面馆的老板我们也通过电话联系过，
一口标准上海话。
他们从2004年起，就不再做面了，转而开卖

小龙虾，并且跟风无厘头的“上海第一家”，在店
名后面也加上了一个后缀“乡吧岛”。———更
无厘头，但不妨碍生意跟着“香吧岛”火爆。
两家小龙虾店天天排长队，生意供不应

求，面对这样的火爆局面，寿宁路哪怕是一根
电线杆，都会动心起来，因为排队“溢出来”的
客人，不就是潜在的商机吗？

接下来几年中，这条街上的本帮菜馆、理
发店、杂货店纷纷转型，改卖小龙虾，还跟风在
店名上加了“香吧岛”or“乡吧岛”。

比如小有名气的“红梅龙虾”最早是家卖
本帮菜的店。转型后，也在招牌加上了“香吧
岛”三个字。

2005年7月19日的《新闻晚报》提到寿宁
路时，这条路上已经有“近20家大小不等的
‘香吧岛’小龙虾馆”了。

一个莫名其妙且让人摸不着头脑的名字，
一旦大家抢着用，那么它就成了一件非常严肃
的事情了。
于是，徐继明想给“香吧岛”注册商标。
“工商局帮我讲，香吧岛是一个菲律宾的

岛名，不能注册。”（徐继明原话如此，我们奋
力在地图上查了“香吧岛”很久无果）
他也不是没有想过改名字。“我动过脑筋

想改的，不敢改。生怕改了生意不好。”
“上海人讲触起霉头来，（万一）牌子调了

以后生意不好了。”
最后这些念头也都作罢。“寿宁路这条马

路也不长，全部开小龙虾店也好的。人家讲，店
多成市，各有各的特色。”

同一时间，吃小龙虾这股流行风潮也成了
气候。

2005年7月22日《新闻晚报》的另一篇报
道里就写道：
“如果说有中国流行食品排行榜的话，小

龙虾肯定高居今年排行榜的前三甲……从某
种意义上说，小龙虾现在的地位就好比当年的
香辣蟹、水煮鱼。”

另外几家不在寿宁路的小龙虾店，也是在

消失大半年，寿宁路依然活跃在网友的念想中。 作为上海著名的黑暗料理一条街，寿宁路实际上承载了一部上海小龙虾传奇史。
在最鼎盛的时期，从人民路到西藏南路间的这段寿宁路，长度不过 180 多米，却挤着近 50 家餐饮店，其中 40 多家卖小龙虾。
这兴盛的局面当年从何而起，因何而衰？ 还有满寿宁路随处可见的、硕大发廊重金属风的“香吧岛”三个字到底有啥含义呢？
今天，我们试图解答一下。
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那段时间出现的：复茂成立于2002年，沪小胖
成立于2003年。

关于“第一家”店的成功，徐继明自己总
结的原因有二：小龙虾味道老好的；服务“宾
至如归”。

但能不能“走红”，有时是个“玄学”，也
可能因为他是“第一个吃螃蟹的”，敢率先尝
试，就成功了。

另外，徐继明说自己“广告也做了蛮多
的”，但彼时的互联网发达程度，决定了当年
的口碑主要还是靠口口相传。

王子弦当年就是通过朋友的人肉私域传
播，第一次知道的寿宁路。“跑过去就会发现
噶多人来吃，还要排队，就感觉有点像现在的
网红（店），气氛老好的。”
“还有一个（原因），当时小龙虾还是属于

比较新生的事物。去吃的人基本上都是年纪比
较轻，可能比较热衷于追求新鲜的东西。”

那几年里，寿宁路小龙虾口味2.0版本出
现了———十三香、蒜泥。

这些口味的做法就像炒菜一样，都是生虾直
接炒出来的。但在不少食客心里，先在油里炸过
一遍的香辣手抓小龙虾，是寿宁路永远的经典。

王子弦直接将小龙虾划分为了两个流派：
寿宁路派vs其它派。“最大的区别就是（其它
派）一碗上来，底下会有比较多的汤汁。”

4
大环境和小环境都有了，寿宁路从2005年

开始了自己的黄金十年。
2006年世界杯期间，寿宁路17号可以容

纳50人的店里，每天能卖掉3000斤小龙虾。
当时《申江服务导报》据此估算，“寿宁路

每天吃下来的龙虾壳，能把这条小马路厚厚地
铺上一层！”

上海乐队“顶楼的马戏团”在沪语歌曲
《欢喜侬》里就这么描述道：“欢喜侬，寿宁路，
红地毯浪铺满了小龙虾。”

每个热气滚滚的夏夜，整条马路都摆满了
桌椅地摊，只留最中间一条窄窄的过道，人潮
涌动。
“你不好踏出弄堂门的。一踏出去，就闻

着小龙虾味道了。”2013年开始住到寿宁路的
林琦（化名）回忆当时的场景说。
“我一度以为寿宁路是条步行街，夜里天

暗以后，还会出摊，像松糕、水果汁、炒米就是
摆摊头出来的。”
“上海第一家”最多的时候吃下了寿宁路

7个店面。
微博网友被这霸气直白的名字和门店分

布的格局幽默到了：“上海第一家香吧岛小龙

虾总店的边上，竟然就是上海第一家香吧岛小
龙虾分店。”

当时总店门口放着3个大桶，每只桶一次
能装100斤虾，300斤虾同时在烧。
“就这点，外面排队打包的都不够。每桶虾

烧15分钟，都是一个人操作，速度稍微慢一点，
就跟不上节奏了。”从2008年开始在“上海第
一家”工作了12年的老员工小宝告诉我们。

“我们最火爆的一年是在2015年，（7家
店）日营业额可以达到33万。”
“光退单就有4万。（退单额）相当于一个

普通小店的日营业额。为什么？来不及做呀，做
不出来呀。我们就主动退钱给顾客。”

按照33万这个数字，除以当年小龙虾50元
/斤的价格，就是一天要卖6600斤。

因为是老式里弄，建筑本身逼仄狭隘，为
了应付汹涌而来的食客，寿宁路每家小龙虾店
在物理空间上，都越开越高、越开越深。

老房子的门面窄小，原本只有一楼，最多
借层高搭个“假两楼”。到后面，慢慢旋转上去，
把原本住人的亭子间、前间后间统统租下来。

对老居民来说，噪音和油烟味本来就难以
忍受，干脆搬出去，将房子租给了楼下开店的
老板们。

长寿面馆为了容纳更多客人，在老房子里
开发出了“堂吃迷宫”。

王子弦记得在长寿面馆转得最多的一次，
转了五六间。“我转得头都晕了。而且楼梯都是
又窄又小，走得吓丝丝的。”
店租也水涨船高，“原本就一万多块一间，

后面涨到五、六、七、八万（一个月），就一间，
还不包括楼上。”小宝回忆起当年突飞猛进的
租金说。
“我们那时候就是想一味扩张扩大，把后

面弄堂的居民（房子）租下来，暂时性摆几张
桌子坐一下。”在小宝的记忆里，当时门店扩张
的态势那叫一个热火朝天。
即使租了这么多居民房，依然排队不止。
“排两三百号人很正常。疯狂到什么程度？

他家排队排到88号，结果我们家喊一嗓子，他
家88号也到我们家来吃了。”
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寿宁路在表面上看，充满了饱和竞争，但

实际上并不内卷。
“上海第一家”的小宝说：“我家虾紧张，

到你家去借两筐，都没关系，（相互之间）无所
谓竞争关系。”

有意思的是，“价格垄断”现象也出现在
了这条街上。
每年小龙虾季临近，“上海第一家”和“长

寿面馆”就会坐下来协商定价。
“我们两家就是寿宁路的台柱子嘛。我们

两家商量，后面我不管。”小宝说。
随后，其它店家跟进“大佬们”。2006年8

月23日的《申江服务导报》写道：“（小龙虾）
价格全部统一，20元一斤，烤鸡翅膀一律是1元
一只。每个小店给小工开出的工钱也一样，月
薪800元。”
等到了9月，小龙虾的丰收期一过，收购价

上涨到18元。报纸上写：“这时，寿宁路上第一
个掌握价格信息的老板，就会挨家挨户去敲
门，通知大家：‘可以一起涨价了’。”

与此同时，小龙虾店和甜品、烧烤、摊头小
贩之间形成了互补，“共生经济圈”形成了。
“烧烤店不做小龙虾，专门做烧烤。”王子

弦会在吃小龙虾的同时点烧烤，长寿面馆的服
务员负责去对面下单，烤完了再送过来。

倒过来也可以。“有时候烧烤店也会招揽
生意的。你坐在我这吃烧烤，你告诉我你要吃
哪家的小龙虾，我马上去对面给你拿。”

寿宁路42号的“甜乐甜品”是2006年开
张的。

老板娘边文娟说：“小龙虾（生意）好，我
也好。这是一脉相连的。”
“顾客从我们店里买甜品，到小龙虾店去

吃。”店里12元一份的杨枝甘露，一天要卖
1000多份，“（速度）像发牌一样”。

边文娟对寿宁路的顾客构成很了解：“小
龙虾店12点钟之前做的是白领生意，后半夜来
的是从夜场里出来的人。这条路上白天有菜
店、菜摊，都是居民在买菜。根本不愁生意，可
以说24小时就是‘升天的蹄膀’（意思是24小
时都有钱赚）。”
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寿宁路上的人，意识到“花无百日红”的

时候，大概是在2016年。打败寿宁路的，不是
2009年的“洗虾粉”风波，而是时间力量的微
妙累积。

原先寿宁路上近40家小龙虾店，到2017
年只剩大约一半还在经营小龙虾。其余转为烧
烤店、羊肉店、面馆，有的则变成了水果店、鲜
榨果汁店、茶叶店、粮油店。

上海市餐饮烹饪行业协会副秘书长金培
华，曾在2016年7月7日《新闻晨报》刊登的报
道中说：“上海小龙虾销售在世博会前后逐渐
走向高峰，至2012年-2013年达到顶峰，此后
进入一个稳定销售期，今年开始走下坡路。”

他将原因归结为四点：顾客健康意识增
强；消费者担心食品安全；吃了多年吃腻了，转
战别的食物；每年都涨价。

我们根据可以查到的资料和徐继明的回
忆，比对了一下各年价格：2000年寿宁路小龙
虾15元/斤，2005年18元/斤，2006年20元/斤，
2014年涨到了40元/斤，2015年50元/斤，2016
年60元/斤。
但真正的致命一击，发生在2018年3月，黄

浦区市场监督管理局对寿宁路进行了整治。
据摸底，当时寿宁路共有经营户57家，其

中有证有照经营户9家，有照无证经营户39家，
无证无照经营户9家。
这次整治之后，寿宁路上的小龙虾店只剩4

家了。小宝给我们数了数，除了自家“上海第一
家”，还有长寿面馆、61号香吧岛、53号香吧岛。
而外部环境也早已变了天。
小龙虾店越来越多了，寿宁路不是唯一选

择。
据美团《小龙虾消费大数据报告》，2018

年全国小龙虾门店数量比2017年多了14余万
家。而在美团平台上，2019年前5个月，外卖订
单量占总订单量的73%。

所有元素都在稀释原本聚集在寿宁路上
的消费力。

外卖崛起，新店铺张，网红店入局，生鲜平
台也纷纷开始卖起了糟醉等各种新型的、更适
合外送和随时食用的小龙虾。

甚至连交通方式的迭代，也把寿宁路抛在
了行人视野之外。

甜乐甜品的老板娘回忆，以前西藏南路口
的782路车站总是人山人海，18路、23路、17路
都在路口有站点。“现在人人都坐地铁，人人都
在下面。所以说马路上的人，是越来越少。”

这种萎靡一直持续到2020年，这是“上海
第一家”生意最差的一年。小宝叹息道：“不成
气候了，完全靠老顾客在支撑着，但还是赚钱
的，偶尔还排排队。”

7
寿宁路小龙虾一条街的终篇，发生在2020

年夏末。
这一次，老式里弄寿宁路终于迎来了旧

改。
小宝清楚地记得，去年7月接到了通知，动

迁工作组10月8日入驻。“去年龙虾季结束以
后，我们就结束了。”
“心里空落落的，总归有点伤感，陪着寿宁

路的日子比陪自己父母的日子还长。”
感伤的还有他的老板徐继明：“好像这种

地方再也看不到了。讲得难听点，（老早寿宁
路）夜里比南京路还要闹猛，人挤人。”

甜乐甜品已经改名为“双喜老铺”，去年
12月25日搬离了寿宁路，现开在江西中路上。
店里的杨枝甘露一天大概能卖三四百份。

长寿面馆的点评贴，还在更新。尽管6月20
日已经有人在底下告知“今年不开”，但还是
有各地的吃客持续抒发感慨和怀念。

红梅餐厅的老板娘2018年搬去了云南南
路，店名也早就改叫“聚红尚龙虾·烧烤”了。翻
开菜单，店里主推的还是“香吧岛手抓龙虾”。

她一直保留着一个习惯，下班后常去寿宁
路兜一圈。虽然现在道路施工封闭，有时半天
看不到一个人，但依旧是一种念想：
“（当年）大家在一起挺热闹，挺怀念那种

感觉的。”
当那个夏天结束时，寿宁路的故事也落幕

了。
曲终人散去，唯有青春和记忆留在无言的

时光里。

随着寿宁路的改造全面启动这一路段已封闭 （摄
于 2021 年 5月 22日）

“上海第一家香吧岛”早期店招就是这种发廊重金属风
本版图片(除署名外)/星期日周刊记者 姜天涯

鼎盛时期店家把桌椅放在室外
/甜乐甜品

随着寿宁路旧改小龙虾店人去楼空（摄于 2021 年 2月 7日）


