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光大银行：践行“金融国家队”责任与担当

协同作战助力长三角一体化

晨报记者 赵智妍 刘志飞

长三角区域是中国经济发展最
活跃的区域之一，约占全国四分之
一的经济总量，还是“一带一路”和
长江经济带的重要交汇点。 加快推
进长三角一体化发展，是大势所趋。
为更好地服务长三角一体化进程，
光大集团积极践行“金融国家队”
的责任和担当，开创了具有光大特
色的协同发展模式。

2019年 6 月， 光大集团在上
海挂牌成立集团长三角协同发展
办公室， 负责统筹推进集团在长
三角区域的协同发展。 两年多以
来， 集团区域协同实现了多个突
破。 近日，晨报记者专访了中国光
大集团长三角协同发展办公室副
主任兼光大银行上海分行党委委
员方泳， 了解到光大银行作为其
中的主力军， 努力发挥自身金融
所长， 和兄弟公司一起为推动长
三角一体化发展贡献坚实的光大
力量。

背靠金控集团
综合金融服务长三角

采访中， 方泳提到高频词就是
“协同”。 “‘协同’是光大银行支
持长三角一体化的亮点， 光大银行
背后有强大的金控集团， 我们可以
利用综合金融的优势服务长三
角。 ”方泳表示。

依靠强大的综合金融优势，光
大集团在长三角区域打造了“三级
运作、七方联合”的协同模式，同时
在战略上，光大集团确立了“敏捷、
科技、 生态” 的转型方向， 构建
E-SBU战略生态圈。

2019年 6月，光大集团在上海
挂牌成立集团长三角协同发展办公
室， 负责统筹推进集团在长三角区
域的协同发展。 光大集团还率先在
业内推出“集团长三角协同发展办
公 室———区 域 E-SBU 协 同 中
心———区域内各机构”的三级协同
推进机制。

方泳表示， 这种创新的组织
形式既可以做到“精简高效、不增
加管理层级、不新设机构”，又可
以充分发挥属地机构的资源优势
和职能作用。 集团长三角协同发
展办公室由集团在长三角区域主
要企业选派专人联合组建； 而上
海、南京、杭州、合肥、苏州、无锡、
宁波七个 E-SBU 区域协同中心，

由协同发展办公室牵头， 以光大
银行在长三角区域的七家一级分
行为主体， 协调区域内集团各机
构协同展业。 同时，包括上海分行
在内长三角区域内 7 家一级分行
均已发文成立协同发展二级部，
履行区域协同中心执行办公室职
能。

去年疫情时期， 集团旗下医药
企业嘉事堂需要通过境外采购医用
物资用于抗疫，但遇上了资金短缺、
清算速度过慢等问题， 光大银行上
海分行通过长三角协同发展办公室
了解到有关情况后，迅速进行沟通，
为嘉事堂开通了国际结算汇款“绿
色通道，很快完成清算工作。嘉事堂
及时采购到了物资， 还通过光大信
托慈善信托计划向抗疫前线捐赠了
医疗器械、防护服等防疫抗疫用品。
“嘉事堂当时加盟我们集团没多
久，双方还不太了解，没想到通过协
同机制很快把事情解决了。 ”方泳
介绍说。

科技赋能
“E 协同”平台提效率

有了机制还不够，光大集团还
配置了相关的信息交互平台，提高
交流效率。为了克服协同过程中信
息不对称、 响应不及时等问题，光
大银行上海分行牵头搭建服务长
三角区域的“E 协同”信息交互平

台， 打通获取信息的 “最后一公
里”。 “我们银行客户经理经常碰
到客户有非银行业务的需求，以前
觉得自己没法做就略过，现在不一
样了，客户经理可以把客户的需求
发布到 e 协同平台上，匹配业务相
关的兄弟公司， 有兄弟公司 “接
单”后就可以联系银行展开业务。
这样可以高效又全面地满足客户
所需。 ”方泳介绍到。 同时长三角
协同发展办公室也扮演了“监工”
的角色， 对这些项目进展进行跟
踪。

在“E 协同”平台的助推下，
集团内部子公司有了多个协同合
作的成功案例。 去年初，受疫情影
响， 光大证券某拟上市客户面临
短期流动资金紧张的困境， 投行
业务团队立即在平台发布需求，
光大银行某支行收到信息后，第
一时间与投行团队沟通了解具体
情况， 随后迅速对企业开展授信
调研并进行加急审批， 最终为企
业授信近 1 亿元， 整个业务环节
由常规 3 周左右压缩到 1 周内完
成， 及时缓解了企业在疫情期间
的资金压力。

有一家公司是光大集团的战
略客户，其旗下一家上市公司需要
进行定增。 我们通过内部合作机
制，与集团下属子公司合作为其提
供了服务。 最终的项目效益良好，
子公司账面浮盈相当高，也为光大

银行最多带来了上百亿元的存款。
同时， 由于解决了客户的问题，也
有效提升了客户黏性。该项目通过
银行端引入客户需求，带动集团内
具有一级市场投资能力企业的投
资，打造了可复制、可推广的集团
协同“商行”+“投行”的创新业务
模式，从而推进优质客户引入和业
务创收。

多元服务
协同机制前景广阔

目前，在协同机制的运作下，光
大集团在长三角区域落地了 200
余个项目，规模达到 750亿。

而“E 协同”信息共享平台也
已经在集团内广泛使用，初步搭建
了长三角区域集团各金融板块和
产业板块协同共享和信息互通的
平台，使用人数超过 2500 人，实现
了长三角区域全覆盖，全面打通长
三角协同信息共享渠道，为进一步
推进跨区域协同工作提供平台保
障。

方泳介绍，接下来，光大银行将
和集团其他子公司一起， 在推动协
同产品开发、 探索打造协同生态场
景、推动区域重大项目落地、深化战
略客户协同服务、 落实 E-SBU 协
同“平台化”等方面继续发力，给长
三角一体化注入强有力的金融支
持。

晨报讯 银保监会近日发布
2021 年二季度银行业主要监管指
标数据显示，2021 年上半年， 商业
银行累计实现净利润 1.1 万亿元，
同比增长 11.1%， 增速相较于去年
的 -9.40%大幅上升 20.50 个百分
点。

分银行类型看， 上半年国有大
行、股份行、城商行、民营银行、农商
行 上 半 年 净 利 润 增 速 分 别 为
11.55% 、10.55% 、4.37% 、35.82% 、
8.98%， 去年同期为 -12.04%、-8.
49%、-2.06%、16%、-11.42%。

对于上半年银行业盈利能力
明显回升， 中国民生银行首席研

究员温彬指出，有三方面原因。 第
一， 资产规模保持平稳的增长，
2021 年二季度末，我国银行业金
融机构本外币资产 336 万亿元，
同比增长 8.6%；第二，净息差总
体保持了稳定。 第三，银行夯实了
资产质量，不良率有所下降，拨备
也保持较高的水平。 综合以上因
素，银行利润保持了两位数的增长，
反映出银行在加大对实体经济支持
的同时， 自身也取得了较好的经营
业绩。

光大银行分析师周茂华认为，
上半年银行业净利润规模 1.14 万
亿元，基本恢复至疫前水平，从我国

经济保持良好恢复态势， 纾困政策
支持，企业经营持续改善，银行资产
质量与盈利前景保持乐观， 并考虑
基数抬升影响， 预计 2021 年全年
银行盈利增速仍保持较高水平。 但
需要关注行业复苏不平衡问题，尤
其是少部分中小银行经营恢复可能
仍滞后。

本周五起， 上市银行半年报将
陆续发布， 受业绩改善预期等利好
因素影响，8 月 9 日、8 月 10 日银
行板块连续大涨， 两日银行板块分
别涨 1.79%、1.41%。 从具体银行来
看，杭州银行、江苏银行、宁波银行、
平安银行、南京银行、招商银行、兴

业银行等涨幅较大。
兴业证券银行业分析师傅慧芳

表示， 随着银行经营业绩的逐渐兑
现， 银行在今年二、 三季度具备强
劲， 确定的业绩拐点有望带来估值
的进一步提升弹性。 目前银行业整
体 0.65PB/5.6xPE 左右的静态估
值，中报季临近，平台地产利空已有
不同程度消化。 预计全行业半年度
数据将披露， 使得市场关注度重回
基本面和业绩， 继续看好银行的表
现。

资产质量方面，截至二季度末，
商业银行不良贷款余额 2.8 万亿
元，较上季末增加 25 亿元；不良贷

款率 1.76%，较上季末下降 0.05 个
百分点。 分银行类型来看，股份行、
城商行不良贷款余额有所减少，国
有大行、民营银行、农商行不良贷款
余额有所增加； 不良贷款率则均有
不同程度的下降。

资本方面， 截至二季度末，商
业银行核心一级资本充足率为
10.50%， 较上季末下降 0.14 个百
分点；一级资本充足率为 11.91%，
较上季末下降 0.01 个百分点；资
本充足率为 14.48%， 较上季末下
降 0.03 个百分点。 分银行类型来
看，仅城商行、农商行有微幅提升，
其他类型银行均有所下降。

银保监会发布二季度银行业主要监管指标数据

上半年商业银行净利润增速回升至 11.1%
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