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78岁老人自创意境剧

更新改造后的石泉路小区出入口

执法队员在接待居民咨询

社区晨报记者 周晶

在普陀区石泉路街道辖区内

有着一批以路牌号命名的小区，其

中不少是“迷你小区”和“袖珍小

区”，有着房龄老、空间小、住户少

等特点。近年来，为破解“小小区”

在社区治理方面出现的窘境，石泉

路街道以“党建为引领、问题为导

向、方法为创新、自治为基石”，结

合“三旧”换“三新”和“美丽家

园”建设，精准补齐人居环境短

板，着力提升物业管理能级，将房

屋类型相同、品质相似、地域相近、

管理区域较小的多个“小小区”合

并为一个小区，通过扩大规模，对

小区进行有序管理，实现从“面

子”到“里子”的破茧蝶变。

小有 254 户居民的石泉路

165 弄童家桥小区和有 709 户居

民的岚皋路 200 弄（1-36 号）小

区同属于薛家厍居民区范围。多年

以来，被真如港河道分开的两个小

区互连互通并不方便。2020 年，在

街道的积极协调与运作下，两个

“小小区”的居民终于“牵手”成

功，合并到一个“小区大家庭”，统

一挂上了“太浜巷小区”标志。

2020年两小区合并后，原本的

石泉路 165 弄童家桥小区率先进

行综合修缮改造，其中的重中之重

就是对小区出入口进行迭代更新。

“原先的出入口位置并不合

理，存在驾驶员的视觉盲区；而且

行人、机动车、非机动车从一个口

子进进出出，有着不小的安全隐

患。”居民区党总支副书记奚望介

绍，位于石泉路上的新出入口不但

进行了移位、设置了“人车分离”

电子化门禁双通道，地面上还专门

划明了“消防通道、不得占道”的

黄漆，让这个建于 1980 年代的老

旧小区焕发生机。

两小区合并后，除了惠民项目

让居民们感受到幸福外，在综合修

缮过程中，由薛家厍社区居民组建

的“红色议事厅”起到了与居委

会、业委会、物业“三驾马车”进行

有效沟通的中流砥柱作用。

据了解，“红色议事厅”以党

建引领，架起了一道多元主体系统

联动、居民自治共治协同配合的桥

梁。其中，一批愿为小区发展进步

出力的居民脱颖而出，将小区“焕

新”的各个事项提上议事日程。在

“红色议事厅”这个平台上，大家

聚在一起，把话摊开讲、把事说明

白，通过群策群议寻求解决问题、

促进社区发展更新的最优解。

不少老旧小区的居民怨停车、

停车难的现象层出不穷。机动车、

非机动车“两车”停车问题长期以

来也备受薛家厍居民关注。中山物

业公司相关负责人介绍道：“通过

优化合并零星绿化带、科学划定停

车位置、倡导文明停车等方式，增

设了 12个停车位，缓解居民停车

难的问题。”

原本困扰小区的非机动车的

停车问题也得到了有效解决，改建

后的停车棚环境敞亮，还增设了不

少充电桩；此外，“红色议事厅”还

倡议长效化组织社区志愿者进行

平安巡查，杜绝居民楼“飞线充

电”的违法行为。

社区晨报记者 方雅欣

今年 8 月起，街镇综合行政执

法体制改革正式落地实行，城管执

法力量全面下沉，首批 423 项行政

执法权移交至街道办事处，这意味

着，基层管理服务资源和执法力量

将进一步整合，城管执法迎来了新

征程、新使命。这其中，五里桥街道

城管中队不仅总结出了一套工作方

法，还从中尝到了“甜头”。

五里桥街道地处中心城区，辖

区内多为老旧小区，因此对市容市

貌的管理提出了更高要求。多年以

来，五里桥城管中队与街道各部门

的紧密配合，在拆违、整治群租等

方面下大力气，依法查处多起绿化

管理、市容管理、物业管理等方面

违法违规行为，营造更加和谐稳定

的社区环境。在工作中，城管中队

还探索建立 “721” 工作法 （即

70%的问题用服务手段解决，20%

的问题用管理手段解决，10%的问

题用执法手段解决）起到了积极效

果。一次，城管中队接到打浦路某

小区一套房屋存在涉嫌群租违法

行为的举报，经现场勘查后发现，

该房屋实际可居住面积小于 90 平

方米，28 名租户。经调查取证，认

定出租人刘某为主要责任人。在与

其沟通过程中，面对各项证据，刘

某承认了违法事实。但在案件执行

阶段，刘某突然离沪返回老家，手

机也停机了，给办案又增加了难

度。执法人员通过微信联系上刘

某，锲而不舍地对其进行普法宣

传，经过晓之以理、动之以情的思

想教育，刘某认识到选择逃避不能

解决问题，愿意配合城管积极整

改。最终，历经 102 天，该案办结。

法治社区建设的重点在基层，

难点也在基层。如今，执法队伍下

沉、执法职权下放，会带来哪些优

势？以前，行政执法权没有下放到街

道办，面对群众反映上来的问题只

能调解，方法十分有限。综合行政

执法力量下沉到一线后，有力解决

了“看得见的管不了、管得了的看

不见”这一突出问题，为社区治理

提供了更加强有力的法律支撑。类

似涉及街道辖区内的举报问题，街

道的行政执法队伍就能解决。前不

久，有居民投诉鲁班路一小区存在

“居改非”情况，平时人员流动频

繁，造成不安全感。接诉后，执法队

员第一时间赶赴现场，向居委和物

业了解基础情况后实地上门查看。

经查，该房屋被某公司改造成为办

公场所，属于存在擅自改变房屋使

用性质的情况。在取得充分证据，确

定违法事实后，执法队员按照处置

流程，当即开具整改单和处罚单，做

到立整立改、立改立行、立行立效，

让问题得以高效解决。

社区晨报记者 黄琪

在长宁区仙霞新村街道庆祝

中国共产党成立 100 周年主题庆

典活动上，原创意境剧《八女投

江》登台上演。在枪炮声中，八位

来自仙二、虹纺等居民区的女演

员，身背武器，猫着腰冲上舞台，来

到黑龙江省牡丹江市林口县乌斯

浑河的背景前，一下子带着观众回

到了那个战火纷飞的年代……15

分钟里，一个个有血有肉、真实接

地气的人物形象逐一展现。当剧情

以穿越时空的形式回到 2021 年，

全场响起热烈的掌声，甚至一些观

众的眼中还泛起了泪光。在随后的

日子里，《八女投江》又在多地演

出，同样收获了观众们的肯定与支

持。

说起原创意境剧《八女投江》

的编剧、导演，社区里的很多人都

不陌生，他就是仙霞新村街道仙二

居民区的居民胡善昌，也是一名老

党员。今年 78岁的他毕业于上海

戏剧学院，是中国戏剧家协会会

员、国家二级导演，其原创的话剧、

小品、诗朗诵等节目曾多次收获

市、区级奖项，是仙霞新村街道文

艺领域里名副其实的“民星”。

为了给建党百年贡献一份自

己的力量，从萌生想法到最后演

出，留给胡善昌的时间只有 2 个

月。在剧本创作时，由于前期有大

量的史实材料及影视剧作品的积

累，胡善昌只花了两天时间就写完

了剧本。到了演员排练阶段，他将

八位演员的时间协调好，帮助演员

快速理解背诵台词，见缝插针地进

行排练。在此期间，他还亲手完成

了 3幅舞台背景图的绘制。

在仙霞新村街道和仙二居民

区党总支的大力支持下，经过胡善

昌和八位演员的团结合作，演出最

终获得成功，这让八位演员也兴奋

不已。

胡善昌的舞台作品种类繁多，

除了历史题材外，还有很多是以社

区文化为主题的，而与社区结缘要

从 20年前说起。

胡善昌大学毕业后被分配至

安徽省芜湖市从事文艺工作，

2000 年前后，因为染上重病回沪

休养，后来又定居仙霞。他说：“来

仙霞社区居住后，我对这里产生了

很深的感情，家的概念在我心中早

已不局限于我自己的小家，更包括

整个居民区、街道这个大家，我非

常希望能为社区出力。”

随着身体慢慢恢复，胡善昌决

定重拾自己的老本行，以自己身边

所发生的故事为原型编排小品、话

剧。从 2009 年开始，他先后以迎

世博、长宁区创建全国文明城区、

汶川地震周年纪念等主题创作、排

演小品。为了教会“零起点”的居

民演戏，科班出身的胡善昌有一套

自己的办法。在胡善昌不懈的努力

下，很多居民成了“社区民星”，很

多喜欢艺术创作的人也找到了他

交流切磋创作体会。

社区治理 普陀·石泉 社区文化 长宁·仙霞新村

“良方”破解老旧小区“中年危机”

城管执法 黄浦·五里桥

职权“下放”迎新征程 街镇“上岗”为民初心不改
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