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她是“铁人校长”也是“云朵妈妈”
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★理想信念的播种者

黄浦区卢湾一中心小学毗邻中共一大

纪念馆，校长吴蓉瑾也曾是戴着红领巾入馆

参观的少先队员，成为“孩子王”后，她又多

次带队员们走进中共一大纪念馆。

有一天，学生们突然有了灵感：“老师，

可不可以建立一支由少先队员组成的讲解

员队伍，这样就会有更多的同龄人和我们一

起走进红色基地。”他们还展示了对纪念

馆的陈列、参观路线、门票设计，特别

是人员讲解数据的调查研究。

吴蓉瑾听着听着，也激动

了起来，“这是一个多好的建议

啊，也曾经是我年少时的梦想，

但当时条件有限，如今，我要和

队员们来写下这新的一页！”

2006 年，吴蓉瑾发起成立了

专门志愿服务中共一大会址纪念

馆的全国第一个小学生讲解员社

团———“红喇叭”小讲解员社团。她

带领学生们一同学习党的历史、一

同讨论撰写讲解稿、一同磨练演

讲技巧，用互动学习、深度参

与的方式，吸引小学生走进

红色场馆，传承红色精神，

树牢爱党爱国的坚定信

念。历经十六年，“红喇

叭”社团已培养千余名

小讲解员，志愿讲解场次超过千场。这些平

均年龄 10 岁的“红领巾”被人们亲切地称

为“传承路上的小不点”，已逐渐成为了一支

传播红色文化、传递红色火种的重要力量。

而在“红喇叭”的成长过程中，卢一师

生也一起见证了这个社团的很多个 “第

一”：第一次由小学和爱国主义教育基地合

作签约；建立了全国第一个由小学生组建的

讲解员社团；完成了第一本属于小学段的儿

童版讲解稿；开发了第一套线上线下导览平

台……

16 年来，小讲解员换了一批又一批，讲

解方式也从普通话讲解，拓展到沪语、英语

讲解，还创新了快板演出、连环画展示等多

种形式。而陪伴着小讲解员的吴蓉瑾，却始

终坚守如一，放弃了每一个双休日和节假日，

十年如一日地默默守护着学生们每一次的

精彩绽放。如今，在吴蓉瑾的推动下，“中共

一大纪念馆讲解”已经成为了黄浦区卢湾一

中心小学的一门必修课程，覆盖全年级，全校

1330名学生均可以用普通话和英语讲解。

许多已经上了大学的小讲解员回忆这

段经历都很感激：“这么多年，一大纪念馆的

讲解词始终铭记在我的脑海中，在我的心中

种下了一粒红色的种子，让我牢记红色历

史、永远爱党爱国。”

★情感教育的倡导者

吴蓉瑾的朋友圈，最喜欢发的除了工作

点滴外，还有各种各样的云朵，和学校“爱的

走廊长又长”。学生、家长、朋友们，为吴蓉瑾

取了许多别名———“铁人校长”、“云朵妈

妈”……

每天早上 7点不到，吴蓉瑾就已经来到

了学校，先做一些案头工作，梳理一下全天

的要点。7点 40分，她会准时到校门口迎接

孩子们的到来，听孩子们兴高采烈地招呼

“云朵妈妈”，是她最快乐的事。

8点半，孩子们下楼做操、升旗完毕，吴

蓉瑾开始例行巡视上课，从底楼到 5楼，每

个教室、每个角落都巡视到，大约是 3000

步，走上 3个来回，就已经达到了“日行

10000 步”。

每一次巡视，她都要仔细地在教

室门口看看每个孩子上课的状态，他

们的写字姿势、坐姿、是否专注、

衣着是否整洁、甚至细致到拉

链是不是拉好、女生的小辫

子是不是整齐……吃饭

时，她会在意孩子们吃得好不好，菜是不是

合口味，午休时，她看到孩子们趴在小抱枕

上的嘟嘟小脸，心里漾起一片温柔。

下午，往往有各种教研活动与会议，吴

蓉瑾还会坚持自己上课。3 点半开始到 6

点，学生陆续分批放学，她和其他教职员工

一起看护孩子们安全离校。等到校园里安静

下来，她回到办公室，继续案头工作。

卢湾一中心小学的家长们都知道一件

事———如果在教育上有任何困惑，都可以在

放学后，找“云朵妈妈”聊聊，听她解疑答

惑。有时，吴蓉瑾还会主动邀请一些家长来

校谈心，甚至建议爸爸妈妈“像谈恋爱那样，

手拉手走出学校，情感健全的家庭，更能培

养出好的孩子。”

每个学生毕业时，吴蓉瑾都会赠送一张

有自己联系方式的卡片作为纪念，上面写着

“有困难找 ‘云朵妈妈’，任何烦恼都可

以。”除了经常与在校和已经毕业的学生交

流，还有很多其他学校的学生和家长也会慕

名找到吴蓉瑾帮忙，希望可以帮助他们解决

教育难题。她说：“每个孩子都应给予温暖的

关怀，这样才能让他们学会积极面对挫折，

成为适应社会、身心健康、具有幸福能力的

人。”

这样一位对生活充满热爱的校长，和同

事们一起探索构建“以情育情”的情感教育

体系，探索研发的情感教育课程，惠及学生

近 10 万人次。她将情感教育融入德育、美

育、劳育等各个方面，提高学生的沟通交流

和情感表达能力。每周的学校课程之余，她

都利用 15 分钟的时间，亲自给学生上情感

教育课，与学生们搭建起心灵交流的桥梁。

她还开设了上百节情感教育示范课，用自己

滚烫的情感把学校建设成一个“充满爱的学

校”。

★智慧校园的先行者

吴蓉瑾被称为“云朵妈妈”，不仅仅因

为她喜爱云朵的高远纯洁，更因为她大力提

倡课堂教学与信息化深度融合，在全国率先

提出“云课堂”这一教学模式。

十余年里，她带领师生积极投身于“云

课堂”的探索实践，她探索的智慧课堂，打破

了传统“教室”概念，随时、随地、随需助力

因材施教，教师可以通过信息系统，了解每

个学生的课堂进度、学习习惯等，用数据读

懂学生的成长规律，并以此为依据提供个性

化指导。吴蓉瑾还牵头开发了多个“云系

列”产品，“云手表”“云厨房”“云剧场”

“云随行”等均申报了专利。

其实，吴蓉瑾是语文老师出身，对

于技术是门外汉，在她看来，更要花大

量时间学习技术的迭代更新，研究

怎样通过信息技术来提高课堂

效率。卢湾一中心小学放学

后的会议室经常灯火通

明，吴蓉瑾带领着 IT 团

队、学科教师们，对白天

采集的课堂数据进行研

究讨论，齐心协力，通过信息技术呵护学生

身心健康成长，促进学生全面发展。

“上海市中小学学业质量绿色指标”综

合评价结果显示，在保持学业水平领先的同

时，学生学习兴趣指数持续上扬，学业负担

指数持续下降，信息化助力教育教学作用显

著。目前，学校二年级以上学生都已具备简

单的编程能力，在国家级信息科技相关竞赛

中共获奖 30个。

吴蓉瑾很喜欢“云朵校长”这个昵称。

她常说，云朵高高飘在天上，望得很远，像她

一直自勉的高远志向，而云朵又是软软的，

像温暖而柔软的内心。她希望通过技术，让

“云教育”陪伴孩子们更好的成长。

★教育均衡的践行者

作为教育部信息化资源库专家，吴蓉瑾

担任校长工作坊主持与培训任务，多次到青

海、贵州、陕西、四川、重庆、云南等省教育薄

弱地区，积极为当地教师开展培训，并为万

名校长提供在线学习。青海、陕西、贵州等地

的 250 多所学校学习和借鉴了黄浦区卢湾

一中心小学的教育教学模式。她牵头承担了

上海市松江区、奉贤区 2所市郊学校 8年的

委托管理任务，以及四川省都江堰市天马山

中心小学的重建和支援工作，受助学校教学

质量进步明显，学生学业成绩均由区内、县

内末端变为名列前茅。

作为特级校长，她受组织派遣流动到上

海市嘉定区卢湾一中心实验小学担任校长。

家长隽潇然爸爸回忆，学校刚开办时，

看到一群刚刚毕业的青年教师，再看看自己

零基础入学的女儿，充满了担忧。但经过这

几年在学校中的成长，女儿成了一个成绩优

异、自信乐观的学生，身边的朋友也都希望

把孩子送到卢一实小，“学校开设棒垒球、功

夫扇、木艺课、军事历史、电子射击、足球、羽

毛球等 70 多门兴趣课程。我从来没有想到

过，孩子们可以享受那么多课程；而且看到

新闻里不少教师都获得了教学评比、骨干教

师的奖项，特别欣慰！”

该校年轻教师谭珂更是深有感触，吴蓉

瑾将“爱的教育”渗透到学校各项工作，采

用“刚柔并济”的情感管理，致力打造一支

重师德、乐学习、勤实践、善合作的教师队

伍。吴校长不仅上示范课，把自身的经验分

享给老师们，还会为大家搭建专业成长的平

台，她邀请老校长解读教育类文件，请来各

方面专家给老师们作培训。为了促进新教师

快速成长，加强优质资源输送，吴校长还邀

请黄浦卢一各学科老教师到嘉定卢一开展

“每周一研”活动，还来了“三三制备课”

“教学五环节”等成熟经验，并首创“辅导员

中心组”工作，鼓励辅导员们积极商讨学校

发展、班级管理中遇到的问题，不仅提升辅

导员的业务能力，更是将这份爱的暖流传递

到学校的每一个角落。

科学的管理方式打造了一批优秀教师，

近 3年，有区骨干教师 4人，区园丁奖 2人，

镇骨干教师 5 人，镇优秀教师 8 人，教师

的研究生学历占比达到 51.14%，嘉定

卢一实小真正成为老百姓家门口的

好学校。

晨报记者 李星言

昨天，中共一大纪念馆又迎来了黄浦区卢湾一中心小学的“红喇叭”小小讲解员。 在一群叽叽喳喳的红领巾中，“孩子王”校长吴蓉瑾正

向他们轻声介绍着一大纪念馆的红色故事。

16年前，她发起成立了专门志愿服务中共一大会址纪念馆的全国第一个小学生讲解员社团———“红喇叭”小讲解员社团。 面对在改革潮

头、黄浦江畔成长起来的年轻一代，吴蓉瑾始终将理想信念教育、特别是红色精神的传承弘扬，作为青少年思想政治教育的重中之重。

这位扎根基础教育 27 年的人民教师，获评全国教育系统先进工作者、全国三八红旗手、国家级教学成果二等奖、全国优秀中队辅导员，

上海市教书育人楷模等荣誉。
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