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如今开在共康路上的巧玲炸鸡主打炸鸡腿、炸鸡翅

今天我们要讲上海的炸鸡故事。
这是一个看着有点奇怪的话题，但

其实一点都不奇怪。
从三十多年前的某一个时刻起，炸

鸡这个进口快餐食品，深刻地冲击了上
海的餐饮业。 它可能是上海第一代潮流
餐饮。

这股潮流异常凶猛。
在 1990 年代中期， 南京东路靠近

人民公园的黄金地段，开满了各种以美
式炸鸡为主的快餐品牌，有洋品牌也有
中国品牌。

任何关于上海快餐的回顾文章，都
逃不过对那几家炸鸡店的描写。

去年在淮海路上排队排到爆的

Popeyes 其实不是第一次来到上海。在
那个炸鸡最时髦的年代，Popeyes 实际
上曾经“偷偷”在人民广场开过店。

但这股潮流来得凶猛、 去得也快。
没有熬过十年，除了“开封菜 ”，这些店
几乎都销声匿迹了。

到底是什么原因，让上海市民在那
段时间用钞票和巨大的热情拥抱了炸
鸡这一外来食物？

对于这段历史，我们充满了好奇。

（欢迎关注星期日周刊微信号
“上海市民生活指南”：SHerLife）

04/05 柒调查 22002211 .. 99 .. 2266 星 期 日

编 辑 唐 舸 朱 艳 丰

90年代的上海炸鸡新浪潮
星期日周刊记者 姜天涯
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上世纪80年代后期，被食客誉为“彭浦

第一炸”的巧玲，在彭浦中学附近试探性地卖
起了炸鸡。

在此之前，她在老北站做过服装、餐饮等
路边摊生意。

随着老北站退出历史舞台，巧玲又喜获
女儿，在休整了一阵之后，她在家门口的彭浦
地区做起了小吃生意。

和现在共康路上的“巧玲炸鸡”主打炸
鸡腿不同，那时候她先做的是烧烤小肉串，只
是兼卖炸鸡腿。
为什么说一开始是试探性的？
因为当时的生活水平，还不一定能支撑

普通市民在家门口随意吃一只2.5元的炸鸡
腿。
“毕竟是靠了宝山嘛，（消费）层次低了

点。格辰光刚改革开放，还有交关（很多）人
不舍得。只囥（藏）钞票，不用钞票的。”巧玲
说道。
“再早是计划供应，假使侬手头有点钞

票，大人都养成习惯了，勤俭节约。”
“就算屋里有鸡腿，人家是劈开来蒸着

吃、烧汤吃，不会去炸了吃的。”
鸡很精贵，油也是。所以吃鸡还没有那么

随心所欲。
相比而言，1元5串的小肉串，是学生们可

以拼盘买来吃的小零食。

但这种局面在80年代后期出现了改变。
巧玲发现周围人开始有点钞票了，市场变了。
“有种单位效益好得不得了，年终奖拿拿

都蛮多的。”
“我记得隔壁夫妻两家头（两个人）都是

国营厂的，单位发的物事屋里都摆不下，还送
给屋里亲眷。”
“有一年开始，一记头（一下子）生意两

样了，格种大物事（指鸡腿）卖得动了。”
随着统购统销的逐步取消、改革开放的

深入，上海人民的口袋鼓了起来。
1983年上海市人均月收入还只有75元，

到了1988年就达到190元，1989年217元，随
后逐步增加。
反映在吃上面，就是肉吃得多了。从1980

年到1990年，上海人肉类、禽类和奶制品的消
费量翻了个番。

市民生活水平的提升，为大洋彼岸的快
餐巨头入沪做好了准备。

而上海餐饮业也盼望着能够引入一家美
式快餐店。

新亚联营公司就派了代表团去美国考
察，希望引入麦当劳，不过失败了。
也因此，当1988年肯德基找上新亚合资

之时，一切顺理成章发生了。
1989年12月8日，上海第一家肯德基在

外滩东风饭店开业，也就是现在的华尔道夫
酒店。
在当时，这是一桩大新闻。
开业当天，《解放日报》、《文汇报》和

《新民晚报》都用整版刊登了其隆重开业的
广告，介绍了这是一家“经营原味炸鸡的美式
快餐公司”。

这个广告和现在的画风不同，一点不
“软”。

半个版面刊登了200多家祝贺单位。在版面
左上角，山德士上校露出他的经典微笑，底下写
着“A meal so good”（如此美味的一餐）。

开业时，肯德基招牌上写的还不是KFC。
可能是怕上海老百姓不了解，东风饭店

金字招牌上挂着的，是红底白字的繁体字“美
国肯德基家乡鸡”。

当时肯德基的品类不多，套餐也没有现
在这么丰富。就叫“一件鸡套餐”和“两件鸡
套餐”。

两件鸡套餐，包含炸鸡两块、菜丝色拉、
鸡汁土豆泥、面包，售价12.7元。

有市民还不习惯这种全新的方式，拿着
钢宗镬子进门就对店员说“给我来一斤鸡”，
或者问店员要筷子。

但宽敞干净的厅堂，着装统一、微笑着的
工作人员，自助式的就餐流程，都让当时的上
海人开了眼。

通过肯德基，上海市民第一次有实感地
了解了美式炸鸡和美式快餐的概念。
而对于这个外来事物所呈现出的“非主

流”的一切，上海本土餐饮业也开始革新自
己，由此开启了一场90年代的“上海炸鸡新
浪潮”。
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严格来说，这股新浪潮从北京首家肯德

基开业开始，就已经出现了苗头。
1987年，占地1460平方米、拥有三层共505

个座位的中国首家肯德基，在北京前门开业。
只用了三个月，前门店的日平均销售额就

达到了4万多元，并在开业当年就收回了投资。
前门店1988年全年营业额高达1430多

万元，是当时全世界7700家肯德基中销量最
高的。

这一局面刺激了上海鸡界的神经，一时
间出现了一股研发炸鸡的热潮。其中脑经最
活络的上海人和上海企业，甚至“暗搓搓”跑
去北京取经了。

首当其中的就是老字号荣华楼，眼见着
生意就是提不上气，他们试图转型。中间搞过
盖浇饭、弄过涮锅，甚至一度支起货架搞起了
零售，但都以失败告终。
北京肯德基的开业，给了他们希望。

荣华楼派了副经理李耀震、后勤组组长
黄永胜，专门去北京探寻财富密码。

两人在北京大受震撼，在前门大街排了
一个多小时都没吃到肯德基。

看到肯德基生意这么好，他们觉得回上
海也可以搞炸鸡。

于是两人在东四肯德基“偷师”，掐着怀
表算肯德基的炸鸡时间，再估算油温。
学完手法，他们又在北京考察了设备。买

不起100多万的进口炸鸡设备，荣华楼买回了
北京某研究单位刚试制出的自动高速气压炸
锅，一台只要5万。

回上海后，荣华楼又仿制了切割机、绞绊
机，再用了200只AA鸡试验调料和火候。

最后靠着中国制造的设备，研制出了用
20多种配料炸的“荣华鸡”。

荣华楼在模仿肯德基的基础上，又进行
了很多本土化的改良。

炸鸡配料里，用了中式烹饪爱用的酱油、
葱、沙茶酱、淡奶、姜等。

套餐设置上，把肯德基的面包改成了蛋
炒饭。

又根据上海人口味，选择了酸辣菜、咸菜
炒毛豆、口感有点像海蜇皮的葫芦条等配菜，
雪碧可以替换成浓汤。

如此做出了一份炸鸡为主的中式快餐，
售价6.5元。

就这样，东风饭店的肯德基开门没几天，
1989年底，荣华楼就推出了荣华鸡，寓意“繁
荣我中华”。

北上探寻肯德基红火秘密的，还有当时
正值壮年的某托儿所所长顾小阳。

他考察了一圈，从北京带回了仿制气压
炸鸡锅，在北京西路云峰剧场对面开了个“安
静炸鸡房”。

1990年，一份售价6.6元的套餐，含炸鸡
200克，面包75克，罗宋汤一碗。

没去北京的诸位，受此气氛影响，也琢磨
起了炸鸡。

1992年，梅林食品集团决心“跳出罐头，
走向市场”，和香港实业家詹金源、上海轻工
业对外合作公司，开出了“发势庆”快餐。

1993年，梅林又研制出“百味鸡”炸鸡，
开出了百味鸡中式快餐店。

1993年7月，南洋模范中学和台商台贸公
司合作，在华山路1815号开出了“纽约客”美
式速食。除了为中学生提供营养午餐，这本身
也是一家美式快餐店。
《孽债》里就有这么一个桥段：沈若尘和

妻子闹了别扭，带女儿美霞去了“纽约客”。
两人走进这家红底白字写着中英文“New

York纽约客”的快餐店，点了两份套餐。
从美霞的餐盘里，可以看出这客套餐含

有炸鸡、汉堡、两个冰淇淋球、一碗汤和一杯
饮料。

不仅本土企业和个人在搞炸鸡，随着
1992年社会主义市场经济体制的确立，更多
外来资本进入。
原先静安寺边上的“顶呱呱炸鸡”，1993

年开出，由台湾桂吟公司所创。
1994年，麦当劳在光明邨开出了上海首

店。
到了1995年，仅在靠近人民公园的这段

南京路上，“就聚集了肯德基、德州炸鸡、小旋
风、美国的88总汇等六、七家美式快餐店，它
们所卖的是清一色的汉堡包、炸鸡、色拉、可
乐之类的美式食物”
———《文汇报》该年刊登的《美式食品真

的那么好吗？》一文记载道。
1997年1月，《文汇报》上名为《美式快

餐“炸”上海》的报道，罗列了当时的美式炸
鸡品牌：“根植于美国南部的世界第二大炸鸡
快餐公司AFC，最近又把伯派炸鸡店开到了
人民公园地铁4号出入口。”

———正是这家AFC，从1992年开始成为
了Popeyes的母公司。（2017年Popeyes又被
汉堡王母公司RBI收购）
“美国西岸最大、全美排名第五的汉堡连

锁集团大吉客，也连续在上海的火车站、中联
商厦、四川北路开出了三家连锁店。”
“还有美国的哈得仕炸鸡店，在淮海路新

歌商厦开设首家自助餐连锁店。”
除此以外，还有美国舒夫顿、洛克等炸鸡

店，“甚至食品店当街炸起了鸡腿，自称为
‘美式炸鸡’”。

这些受肯德基激励，经由个人、企业、合
资方式参与到炸鸡浪潮的品牌们，共同构成
了上海小囡的童年回忆。

时至今日，微博上还有这样的留言：“在
我的童年记忆轨迹中有三个地方特别难忘：
武宁路肯德基，静安寺麦当劳，还有顶呱呱。”
甚至Popeyes在淮海路开业，网友的转

发留言都是，“想念当年的荣华鸡”。
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在肯德基之前，上海只有两级分化的餐

饮模式，要么正经上饭店吃桌头菜，要么去街
边小店小摊。

肯德基开启了介于两者之间的快餐模
式，刚好适应了生活节奏日益加快的上海。同
时，刺激并推动了本土企业的转型。

一路学着肯德基发展起来的荣华鸡，在
肯德基开出第二家店后没多久，也开出了自
己的第二家店。

这第二家店的开业筹备，荣华鸡又是假
扮了顾客，“暗搓搓”去肯德基学习。

这一次要学的，是何谓连锁。
结果发现，肯德基门面统一、服装统一、

服务方式统一、口味统一，甚至连宣传广告口
径也统一。
荣华鸡回去也搞起了“五个统一”。
同时，荣华鸡将四川路桥堍的原大东蛋

糕工场改为加工场；兴建冷库；统一配料；成
立上海荣华鸡快餐公司；统一门店形象，出现
了“R字”logo。
90年代中期的顶峰时期，荣华鸡在北京、

天津、镇江、南京、太原等地共有22家店。还和
新加坡、捷克斯洛伐克、加拿大签订了在境外
经营连锁店的意向。

肯德基带来的不仅是全新的美式炸鸡口
味，也开启了上海的快餐连锁时代。

从1989年开始，上海先后出现了新亚快
餐、荣华鸡、永和豆浆、你我他、白玉兰、新亚

大包等中式快餐，从“一店一厨房”的模式，
走向标准化、供应链管理的新型餐饮经营方
式。

曾任荣华鸡快餐店总经理的单明道，在
1994年的《中国烹饪研究》杂志上，刊发了
《从上海荣华鸡的发展看中国特色的快餐
业》一文。

从论文里看，在资金、装潢、就餐时间、服
务、经营规模、统一性、人才、企业改制上，中
式餐饮对快餐连锁模式已经有了初步认识。

只是，学习之路道阻且长。一套看似简单
的连锁企业管理方法，“山德士上校”花了几
十年才慢慢形成，并非还在蹒跚学步的本土
餐饮可以一夕匹敌的。

2000年，当肯德基在中国开出400家店
的时候，荣华鸡撤出北京市场，在全国范围内
只剩下上海人民公园店和3家外地的加盟店。

关于荣华鸡失败的分析有很多。单明道
也花了很多年在反思这个问题。他在2008年
12月接受《解放日报》时表示，问题出在低估
了连锁餐饮的复杂性，扩张太快。
“当时我们采用的是直营模式，总店对下

面的店事无巨细，每一家店的经理和财务都
是从上海派，店一多，人才很快就跟不上
了。”
“当意识到这些问题的时候，危机已经发

生了，我们的对策是缩小规模、关店，结果是
品牌受到打击，一蹶不振。”

本世纪初，荣华鸡彻底变成历史，留在了
很多人的回忆里。

30年过去了，炸鸡成了一道普通食品，连
锁店也成了各大商场的标配。

写进历史里的，是90年代高速发展的餐
饮市场，面对新事物好学的上海企业，和一直
爱吃鸡、爱尝鲜的上海市民。

这不，去年Popeyes重回中国市场，就首
选了上海。理由之一就是，“上海人民愿意尝
试新的东西”。

上海第一家肯德基开在外滩东风饭店

开在南京路西藏路天桥边的荣华鸡 /截自 B 站秦兴培视频“上海印象 1993 年”


