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“青鸟计划”以指挥家余隆及上海交响乐团为依

托，聚焦怀有音乐理想和管理才能的青年音乐从业者

和学生，着力为包括艺术管理运营和音乐演奏在内的

年轻人提供驰骋想象力和创造力的音乐平台。

作为青年人才“孵化平台”，该计划并非只针对

少数精英群体，而是面向每一位有着音乐梦的年轻

人；在这里，没有规定动作，年轻人可以走好自己规

划的每一步，成长为独立成熟的艺术家个体。

实际上，“青鸟计划 2.0”已经展现了“青鸟们”

作为主角的绝对话语权，他们自导自演，甚至自己制

定游戏规则，搭建起一套有规则成体系的完整架构。

架构中第一层级可谓“零门槛”，报名即可成为

“青鸟计划”的一员；然后，可通过参加演出获得积

分，晋升成为第二层级“Z-Club”（Z 世代）的一

员，进而拥有自己的专属音乐季。

更为重要的是，所有环节均由年轻人把关，这彻

底改变了通常由机构制定实施发展规划的传统，发

起人余隆和上海交响乐团退至幕后，全力提供保障

和支持。

不仅如此，“青鸟计划”解决了大多数年轻音乐

人只能通过大赛获奖才能被关注的行业痛点，联动

上海交响乐团及国内其他职业乐团、艺术经纪公司，

为他们的音乐抱负和艺术热情提供施展空间，从“想

到”到“做到”，助力年轻人音乐事业快速起步，驶上

超车道。

“我不愿看到年轻的艺术家在刚起步时就因为

种种困难与门槛，消磨掉职宝贵的东西———热情与

自信。”余隆说。

通过青鸟计划 1.0，一批充满朝气的音乐青年得

到历练，羽翼渐丰，在“第三空间”开启了他们的职

业生涯。

出生于 2000 年的

金郁矿曾携手“新古典

室内乐团”登台上海夏

季音乐节，凭借独到的

精彩演绎和别具一格

的曲目设置赢得一片叫好；另一只“青鸟”，同时也

是“新古典室内乐团”团员的林瑞沣，名字也出现在

了刚结束的“2020 上海艾萨克 ·斯特恩国际小提琴

比赛”的决赛晋级名单中。

在计划升级过程中全程主导的他们，展现了多

元音乐品味和高效执行力。数不清的头脑风暴换来

了一份份启动书、项目白皮书、运营成本测算、管理

型人才吸纳办法，甚至在提案中探讨了如何票房分

成，如何实现营收等涉及机构运营的重要课题。

就如金郁矿在写给大家的一封公开信中所言：

“事实上，我们并不缺乏走上舞台的机会———无论是

在学院还是在课余的生活中。但如果有一个声音告

诉我们：‘请尽情地做你们想做的事，我们将竭尽所

能的帮助’。那我们又将会爆发出怎样的可能？未来

是属于我们的，甚至现在就可以属于我们！”

作为“青鸟计划”首个音乐季的开幕演出，也是

整个音乐季运营管理的“样板工程”，当晚音乐会颠

覆了古典音乐会的不少传统，一展年轻音乐人的魄

力和胆识。

从音乐会的开始时间“青鸟们”就不走寻常路，

他们会根据每场演出曲目风格决定演出时间，比如

开幕音乐会，作品中蕴含爵士元素，于是开始时间便

设定于 21:30。以钢琴为中心，弦乐和管乐声部环绕

的舞台布局，使得表演者与观众间仅一步之遥，从心

理空间到物理空间都呈现出“沉浸式演出”的互动

感与参与感。

整场音乐会从创意策划、乐务、谱务到选曲、演

出编制、艺术家确认等事无巨细的全程都由“青鸟

们”主导并逐一落实，甚至连检票、礼宾等场地执行

也不假他人之手，处处体现着这批年轻人的专注和

认真。

职为重要的是，这些年轻人在

“青鸟计划 2.0”中已经迈出了职业

化第一步，策划推出了一套完整的音

乐季。

纵观整个“青鸟音乐季”，由 N

个年轻音乐家的“个人音乐季”组

成，让观众从不同视角体会“青鸟

们”各自对音乐的赤诚之心和探索精神。如“王雅伦

的音乐季”，将在其第二场音乐会中，用布洛赫和肖

斯塔科维奇，展现年轻人的思考和情怀，“开拓和回

望”音乐如何打造人类精神避难所。

而在接下来的“个人音乐季”中，大提琴陈

亦栢将用回到莫扎特和海顿时代的独特编制，重

现这两位古典主义王者的音乐荣光；中提琴方烨

堃将通过贝多芬、塔涅耶夫深入德奥血统的核心

腹地，来探寻民族音乐与德奥音乐的脉络流向；

谢力源则将在音乐会中上演莫扎特的小提琴协

奏曲马拉松；“陈俊羽的音乐季”用一场独奏音乐

会“旋律的力量”，思考音乐作为媒介的魅力；“鞠小

夫的音乐季”取名“生活的默契”，展现格什温的美

国生活和李斯特的辉煌精神。

除了回溯并致敬经典，“青鸟”更有对中国音乐

的传承和向往，如李秉璋将在自己的音乐季“老外说

中国话 -西洋弦乐中国作品之夜”中，演奏马思聪、

刘念、阿克俭、丁芷诺等多部中国作品，并演出自己

创作的无伴奏组曲。

“金郁矿的音乐季”可以用“作品首发地”来形

容，不仅将完成亚美尼亚作曲家ArpineKalinina《4

月 24 日》的中国首演，还将展示中国新生代的创作

力量，带来作曲家周子逸《未名城》的世界首演。

这些几年前还在学校广场的长椅边迷茫着的学

子们，如今已经在“青鸟计划”的舞台上建造出自己

的音乐王国，并写下Z世代的宣言：

“我们科班出身，我们经历了传统音乐会形式的

一切，并且早已深谙于心。但传统是在改变的，传统

也必须是一种发展”，“我们要引领下一个时代的潮

流”。

在古典音乐圈
建了一套新的游戏规则

晨报记者 殷 茵

一场音乐会 21：30 开始 ？这

是一群 “Z 世代” 年轻人自导自

演、“密谋已久”的计划。演出前，

音乐家们甚至走进了观众席，与

大伙儿聊天。随着一声小号响起，

他们才自信满满地登台演奏。

9 月 25 日 21：30， “第三空

间”，在首批“青鸟计划”中脱颖而

出的金郁矿， 作为艺术家代表和

召集人，携手由其组建的“新古典

室内乐团”，联袂青年钢琴家王雅

伦， 用一场彰显年轻人艺术格调

和音乐理想的音乐会昭告世人，

历经一年磨练，全面升级“青鸟计

划”2.0 再度展翅。

“对于年轻的音乐人而言，成

长不仅需要长久的时间， 还需要

一个开放的空间， 以及一个走向

广阔舞台的起点， 让他们得以跨

过传统的藩篱， 持续输出对艺术

的热情与想象力，不断去探索、拓

宽音乐的边界。”谈及发起“青鸟

计划”的初衷时，余隆说，“我们坚

持给予年轻人高度的自由与尽可

能多的支持， 让有才华的表演者

更游刃有余地参与其中， 而不必

在追求艺术的一开始就不得不去

顾虑一些商业、现实的因素，以致

影响他们的理解与创作。 在青鸟

计划中，他们需要做的，只是坚定

地去实现自我与作品的孵化与成

长。”
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