
“五育并举”中，体育被摆在了
非常重要的位置上。 上海运动队组
建后，市教委在 2019 年 10 月召开
了运动队集训动员大会， 备战集训
期间，在市体育局的大力支持下，多
位知名专业教练进行带训， 制定了
各项目详尽专业的训练方案。

为期四年的备战， 是一项事无
巨细的复杂工程。 疫情期间， 运动
员只能每天通过视频居家训练来提
高身体素质。 预赛前后， 代表团团
部会同教练团队为各队制定了周密
的备战计划和防疫计划， 全力保障
队伍的高质量备战，决赛前，许多队
伍提前出发， 有的去到省队进行适
应性训练， 有的参加大赛在比赛中
找不足，及时发现备战中的问题，迅
速进入比赛的战斗状态。 为了备战
比赛， 许多教练员和运动员经常放
弃节假日与家人团聚的机会， 带着
队员们刻苦集训。

因此， 在本届学运会征战过程
中， 我们总能发现一些比赛时超出
预期的学生。

比如，来自复旦大学的张苧月，
她的身材条件不突出， 用教练高庭

艳的话说， 这样的身体条件几乎连
决赛资格都没有，然而，胸前 4 金 1
银五枚奖牌则显示了她这次参赛的
不平凡历程：一直被期待，一直超预
期。

对于高水平运动员学生， 复旦
大学定下的学业管理标准是与普通
学生一视同仁，并没有任何“优惠”
政策。 张苧月的日常训练必须在学
业课程上完后进行， 每天只有短短
的一个多小时。 从 4月份入选上海
大学生游泳队，一直到开赛的 3 个
月左右时间里，支持着她的，是教练
高庭艳的鼓励。

张苧月说的“鼓励”，在教练高
庭艳这有个更为科学的提法： 激发
学生运动员的内驱力。 高庭艳说，
大学生已经成年，同时学业压力很
繁重。 作为带队教练， 要在思想上
给学生们一定的空间， 激发他们产
生内驱力， 不能光靠训练指标去填
满。 高庭艳说：“我引导他们的不仅
仅是追逐运动成绩， 更要让他们在
想赢的同时， 享受到比赛带来激情
和快乐。 体育讲究敢想敢拼，敢赢
会赢， 但也要输得起。 无论学生们

在场上处于顺境还是逆境， 他们都
要保持勇于拼搏的一颗心。 这就是
育人， 这一点上学科学习和体育训
练都是一致的， 我们落实的都是全
面育人的机制。 ”

同样面对难题的还有中学男排
的组队学校———市北中学， 组队时
间短，队员年龄小，手里这批年轻人
能否顶得住， 曾是主教练周琦颇为
担心的。 显然， 本届学运会决赛中
主教的担心是多余的，上海队首局
开局就给了江苏队一个下马威，接
连三局都是以一路领先的姿态取得
胜利。

老教练钱粮钢在表彰大会上提
到他们是这样蝉联三届学生运动会
中学男排冠军的： 去年 11�月全体
队员出征宁夏参加学生运动会中学
男排预赛，全体运动员与教练、领队
全身心投入比赛中， 时刻牢记市北
精神———登攀！ 以全胜的战绩获得
预赛第一名。 预赛结束后， 在压力
的驱动下全队丝毫没有松懈， 每周
集训 3� 天， 只有大年初一放假一
天，初二就投入正常训练，为决赛打
下了坚实基础。

在小组赛第三场就遭遇劲敌东
道主山东队， 在强大的山东队和山
东的球迷呐喊声中，顶住压力，不畏
强敌。 淘汰赛开始后， 我们的排球
队教练组和运动员在每场比赛前反
复观看对手录像，及时排兵布阵，从
而在比赛中充分发挥长处；其间，自
由防守队员张明翔为了救一个球，
人扑出广告牌， 这种每球必争的精

神鼓舞着队员们努力拼搏。
成绩的取得不仅仅需要运动员

个人的努力， 还需要教练们对运动
队的科学指导、针对性管理，加强队
伍管理和后勤保障工作， 根据队伍
实际情况投入复合型保障团队，提
高训练质量以达到训练效果，并以
最佳状态冲刺决赛，如此这般，促成
上海代表团最终取得优异成绩。

06/07 上海教育 22002211 .. 1100 .. 1122 星星 期期 二二

编 辑 吴 家 萱

体育不能局限在运动技能中，
更要成为育人的重要手段，这一理
念，在今天的上海学校体育发展中
已经成为各方共识。 而要让理念落
实在学生运动会的竞赛中，督导的
作用无可替代。

上海代表团成立了运动队督导
委员会，由来自市教委、市体育局、
高校的专家组成。 比赛前，督导委
员会确定好总体目标和大方向，随
即“把脉”代表团各支运动队，掌握
分析备战情况，并通过督导的方式，

引导运动队的备战按照既定目标发
展。督导委员会要求，具体负责项目
的督导员要一头扎进各训练基地，
保障训练工作顺利推进。

正如姚颂平说的， 督导不能代
替交流，更不能指手画脚，是要亲自
关注训练中存在的问题， 与教练共
同商量解决。

运动会进行时， 适时激励运动
队、 开展育人成为督导委员会的重
要职能。 姚颂平认为， 竞技成绩是
运动会的主要目标， 但绝不能将竞

技成绩作为参加运动会唯一目的，
更重要的是把参加运动会作为培养
学生的一种特殊方式，一种教育手
段。

赛场上顽强拼搏的体育精神，
为上海争光的区域荣誉感，胜不骄
败不馁的比赛作风， 团队合作、尊
重对手的个人体育修养， 体育
比赛中时时处处都存在着
育人元素， 都需要通过督
导的提点、鼓励，将其内化
为每个学生运动员自身成

长不可或缺的营养。
同时，上海代表团强调运动队

党支部和党员、领队的作用，要求
党员坚持在一线，领队扎根在运动
队，除做好各种保障外，更要负责
队员的思想政治工作，严肃比赛作
风。 全国学生运动会在青岛比赛期
间，上海代表团团部克服了各赛场
路途遥远的困难，坚持每天无论多
晚都要开例会，研究当天的赛事情
况，布置第二天的具体工作。 各运
动队同样建立了“晚”会制度，把
握分析队伍的各种情况，及时作出
调整。

此外， 上海代表团还为运动队
配置了专业的医疗和科学训练保障
团队。 医疗团队由华山医院医生组
成， 运动员体能训练引入了科研团
队，全程加入到训练和比赛中，助力
运动员现场医治和伤病、体能恢复，
切实保障了运动队身体状况。

见习记者 乔一萌

今年 7 月在山东青岛
举行的第十四届全国学生
运动会上， 上海代表团参
加了决赛阶段所有 12 个
大项、227 个小项的比赛，
取得 71 金 44 银 28 铜的
佳绩，总奖牌数 143，在金
牌、奖牌、总分三大榜单全
面领先， 还荣获道德风尚
奖和优秀组织奖， 创造了
上海队在全国学生运动会
的最好成绩。

9 月 26 日，市领导会
见了第十四届全国学生运
动会上海代表团优秀代
表， 并指出广大青少年要
牢记习近平总书记嘱托，
不负时代，不负韶华，不负
党和人民的殷切期望，发
扬好精神，练就好体魄，争
做德智体美劳全面发展的
社会主义建设者和接班
人。

那么， 上海代表团又
是如何实现运动成绩与精
神文明的双丰收的？ 综合
本届全国学生运动会上海
代表团比赛和备战期间的
情况， 总结出四点经验之
谈：刻苦训练，顽强拼搏；
严格管理，科学训练；顾全
大局， 精诚团结； 督导有
力，全面保障。

本届学生运动会上， 上海代表
团涌现出一批在全国产生较大影响
力的优秀学生运动员和教练员。 他
们训练刻苦、奋勇拼搏、不怕苦不怕
累， 充分体现了上海运动员积极向
上、顽强争先的精神面貌，成绩背后
的点点滴滴更是激励人心。

上海代表团大学生乒乓球队一
行 13 人奔赴山东青岛， 参加了大
学组乒乓球 7个项目的比赛。 在为
期 5 天的激烈争夺中获得了 5 金 2
银 2 铜的好成绩，魏闻声参加了其
中的 4�项比赛，取得了 3 金 1 银的
成绩。

表彰大会时作为交流发言人，
她的发言令人动容。

中学时期， 魏闻声先后在华育
中学和上海中学就读， 而上海领先
一步的体教融合工作，让她有机会
能够在参加文化课学习的同时，接
受最专业的乒乓球教练的训练。
2016�年， 她顺利被华东理工大学
录取，加入了学校的高水平运动队，
课业学习上也取得了不小的进展，
已经在去年成功获得研究生录取资
格。 对于不少学生运动员来说，学
训平衡都是在学校中要面临的重大
难题， 而在学校老师与教练的关心
支持下， 魏闻声不仅没有让运动训
练影响到学业，反而能将体育精神
运用到学习与生活中去。

她提到， 这几年的运动员经历
让她感受到了体育在帮助成长过程
中的重大作用和巨大魅力。 中华传
统体育精神与奥林匹克精神都让魏
闻声受益匪浅， 中国乒乓精神强大
的感染力， 让她在学习和训练的过
程中不断磨砺和提高自己。 能够在
学习的同时参加专业的运动训练，
得以更深刻地理解体育精神， 尤其
是“胸怀祖国、放眼世界、为国争
光”的中国乒乓精神，这也同样是
民族精神的重要体现。

蔡元培先生曾说过，“完全人
格，首在体育”；伟人也曾说过，“苟

野蛮其体魄矣， 则文明之精神随
之。 ”

上海交通大学在本届学运会一
举拿下大学组 31 金， 甲组的赵嘉
乐在钻石游泳馆里“一战封神”！勇
夺大学甲组女 4 枚金牌、3 枚银牌。
赛后，上海队主教练朱颖文说，她的
每场比赛都是一个极大的惊喜。

而这， 离不开赵嘉乐平时刻苦
的训练。 她说， 奖牌是靠一次次竭
尽全力的划频、打腿和呼吸挣来的。
泳池里或许看不到汗水， 却能看到
信念！ 赛前集训期间， 每天都要在
泳池泡上六个多小时，她不满足于
朱教练给她安排的训练， 要求自己
的每次训练要有跟男队友一样的频
率和强度。 从来对自己高标准严要
求的她， 即使在如此高强度的训练
下，也从未落下学业。

嘉乐的身上有伤病， 是每个游
泳运动员都逃不过的腰肌劳损和腰
椎错位，比赛前两周，她的伤痛突然
严重起来，下肢没办法做常规动作，
经队医治疗后身体逐渐恢复， 当天
就立刻投入到训练中。

染着粉红头发的嘉乐看起来跟
普通学生毫无差别， 能在学运会上
“杀红了眼”靠的就是这股拼劲。

跳绳赛场上， 来自上海市宝山
区高境镇第三中学的三名跳绳运动
员吸引了在场的所有目光，黄俊凯、
姜大礼、许东平在“30 秒混合交互
绳单摇跳”比赛中，以半分钟 144
次的成绩，打破了赛会纪录，打破了
世界纪录，跳出了“中国速度”！

这看呆观众的的“绝对实力”
是刻苦的训练、拼搏的精神成就的，
教练每周五下午三点开始训练，
“举 5kg 的哑铃， 弓步接开脚跳”
类似这样的简单训练日复一日，从
未击退这些高中学生夺冠的热忱，
汗水在 T 恤上洇开，整片背脊都湿
透了， 体育运动精神中的速度、力
量、 恒心、 智慧， 在绳子的数百次
“鞭挞”下展现得淋漓尽致。

每一届学生运动会的参赛，不
仅离不开教育和体育两大部门的通
力合作，部门内部各基层单位与各
环节之间同样需要融洽合作，共同
努力。 本次运动会上，上海代表团
呈现出“上上下下都动起来”的热
烈氛围， 助推代表团取得优异成
绩。

在新时代学校体育体教融合政
策出台之前，上海已经落实了十年
的体教结合， 取得了丰硕的成果。
“小学兴趣化、初中多样化、高中专
项化、大学个性化”的各学段体育
教学改革有序推进，体育课越来越
好“玩”；优秀体育教练员进入到各
级各类学校带队训练，大幅度提高
了运动队竞技水平；学校体育教师
专业化培训持续开展，先进体育教
学理念陆续走向实践，这让本届学
生运动会的训练备战和场上竞技
呈现出崭新面貌。 未来将有一批体
育项目打通“小中大”学校的训练
和升学体系，一定程度上保障了学
生运动员的培养连贯性。

何为“顾全大局、精诚团结”，
从组队这件事上就能看出。

本届学生运动会上海代表团由
本市 20 所中学、10 所大学的学生
组成，由各单项的组队学校组织训
练和比赛工作，上海市区两级教育
和体育部门合作紧密，确保各种训
练参赛保障落实到位，各基层单位
积极配合。

督导组组长姚颂平也曾作为
运动员代表地方出战，因而对运动
员荣誉有着一份特别的感情：“学
生运动员无论来自什么学校，只要

穿上上海字样的运动服，就一定能
体会到荣誉感，而荣誉感就会带来
责任感 ， 关键时刻不会打退堂
鼓。 ”

此次出征运动会的上海大学
女子足球队，就是由上海体育学院
融合多名其他学校的优秀远动员
组成。 14 名上体学生，5 名同济学
生，1 名东华学生。 教练员叶志竞
介绍，备战期间这些学生要风尘仆
仆地赶来体院与球队会合，共同训
练，练完再回到各自学校去，几乎
天天如此。遇到考试季还要协调三
个学校的时间。但所有人都克服了

种种不便， 将精诚团结带进了训
练，带入了赛场。

女组队所有球员均是全日制大
学生，体现了上海足球的传统打法。
叶志竞说，完全以学校原队伍去打
比赛，即便出了好成绩，往往也被认
为是该学校比较强，并不能真正体
现上海在这一项目上的实力。 而联
合组队可以让其他学校的好运动员
也有机会参与到赛事中，有利于上
海在该项目上更好发展。 女足队伍
联合组队后，队员构成更加丰富，人
员轮换也得心应手，最后参赛的主
力门将就是来自同济大学的运动

员，表现优异。
大学男足同样不易， 经过层层

选拔，最终由上海大学组队，汇聚六
所高校的大学生运动员， 按照各省
市预赛阶段的成绩， 大学男子足球
队被列为最低的三挡球队， 可以说
场场都是恶战， 但大学生男足不畏
强手， 众志成城， 第一场比赛就以
8:0 的大比分战胜小组的二档球
队，创造了小组赛中的最高比分，勇
夺小组第一， 进入决赛后， 不畏强
手，连战连胜，进入四强站上了领奖
台， 充分体现了上海大学生众志成
城的精神风貌。

运动成绩和精神文明双丰收
———全国学生运动会上海代表团四点经验谈

顽强拼搏
刻苦训练

科学训练
严格管理

精诚团结
顾全大局

全面保障
督导有力


