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在分清是非的基础上， 保有
对弱者的同情心， 对当事人的责
任感，才能克服困难，排除障碍，
解决问题。
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深夜成功化解
历时十年纠纷

见习记者 姚沁艺 通讯员 胡明冬

近日，在上海市宝山区人民法院（以下
简称上海宝山法院）执行干警和值班法警的
帮助下，于深夜 11 时成功化解一起历时十
年的纠纷，帮助申请执行人执行到位 50 余
万元。

故事要从十年前开始讲起……
2011 年 10 月至 11 月间，倪先生先后

向同乡姜先生借款 51 万元，并约定了还款
期限。但此后倪先生逾期未归还借款，姜先生
在多次催讨无果下，于 2013 年 8 月向上海
宝山法院依法提起诉讼，请求归还 51 万元
借款及相应逾期还款利息。
经审理，上海宝山法院依法于 2014 年 4

月支持了原告姜先生的诉讼请求。案件生效
后，因倪先生未能履行确定的付款义务，姜先
生遂于 2014 年 7月向上海宝山法院申请强
制执行。
执行期间，经法院查明，被执行人倪先生

去向不明，且其名下既无银行存款也无其他
房产等财产信息，未能发现可供执行的财产
线索。经申请人同意，该案于 2014 年 10 月
依法终结本次执行程序。
本以为这笔钱可能要不回来了，却没想

到事情会突然在近期出现转机。因缘际会下，
姜先生联系上了失联多年的倪先生，双方约
定于 2021 年 10 月 12 日就还款事宜进行沟
通。

2021年 10 月 12 日晚 9时许，上海宝山
法院值班室突然接到一名当事人来电。来电
人自称是一起执行案件的申请人，并称其遇
到了被执行人，但因被执行人拒不履行生效
法律文书且态度极为恶劣，正要将其扭送至
法院。法院值班法警钱铁生接到电话后，随即
询问双方当事人姓名、案号及承办人信息，但
当事人只说该案主办是一名“姓钱的法官办
理”，值班法警还未来得及进一步询问，当事
人便匆匆挂断电话。
事发突然，值班法警立即联系上海宝山

法院执行局唯一一名姓钱的执行干警钱政
骁。钱政骁收到消息后立即从家中赶至法院
进行处置。

深夜近 10 点，执行干警钱政骁赶至了
法院。此时，法院门口已经来了六七人，且双
方矛盾看似较为尖锐。钱政骁一边配合值班
法警迅速维护好现场秩序，一边详细询问案
件情况。原来，该案并非由其办理，而是由另
一名已离职许久的钱姓法官办理。但本着司
法为民的理念，根据上海宝山法院执行局紧
急情况处置办法，钱政骁在履行好防疫工作
要求后，将双方当事人带入法院并进行执行
谈话，希望能够化解该起历时十年的纠纷。
起初，被执行人倪先生态度仍十分强硬，

表示“只愿还一部分钱，多一点还不了，反正
也没钱”。申请执行人姜先生见状立即恼火
起来，表示借钱已有 10 年之久，即便从起诉
日期起算也已 7年之久。
眼见双方似乎又要争吵起来，执行干警

钱政骁一方面用大量事实证据向被执行人释
法明理，另一方面告知拒不履行将会面对的
法律后果。经过不断劝说，双方终于达成了执
行方案：被执行人倪先生在其老板的帮助下，
通过网上银行当场支付 53 万元（含利息）
了结此案。

77岁的人民调解员魏刚：敢于亮身份，敢于亮观点，敢于担责任

24小时开机，老魏随时接听调解纠纷

晨报记者 倪 冬

“在分清是非的基础上，保有对弱者的同情心，对当事人的责任感，才能克服困难，排除障碍，解决问题。”在完成一次艰难的
调解后，宝山区淞南镇人民调解员魏刚在笔记本上，郑重地写下了这句话。

为便于居民随时联系，魏刚在全小区 188 个楼道口公布了自己的手机号码，24 小时开机随时接听。 如今，77 岁的他即便罹
患癌症，依然选择奋斗在调解一线。他说，“我宁可在志愿服务的岗位上忙死、累死，也决不被绝症吓死，在家里等死。我想再多活
5 年、10 年甚至更久，再多做一些意义的事情。 ”

被诊断为癌症晚期以来 ，他
一直坚持在调解工作第一线。

调解中“敢于亮身份，敢于亮
观点”非常重要。 亮明党员身份，
就代表了一份担当， 也代表着一
种责任。

魏刚是宝山区淞南镇淞南五村第一居
委会的一名专职调解员，虽然今年已 77岁
了，可老魏却根本“停不下来”。

他在全小区 188 个楼道口公布了自己
的手机号码，24 小时开机随时接听，还印制
发放了调解“联系卡”，注明联系地址和电
话，便于居民随时联系。

2016 年，他被查出癌症晚期，医生说他
的生命只剩2-3年。诊断结果出来当天，他
只和医生略微聊了一会，就坦然地收起诊断
书，继续赶回工作室参与调解了。

几天后，他和老伴一起去红十字会签署
了遗体捐赠书，此后依然以饱满的热情投入
到每天的工作中。
即便是被诊断患上癌症后，他依然不分

“8小时”内外，只要有情况立即去处理。抗

疫期间，党总支考虑到他的身体状况，没有
给他安排具体工作。但他却一天也没闲着，
主动承担起电话核查居民外出情况、主动担
任封闭管理的“巡逻哨”、主动做好少数违
反“防疫”规定的居民说服教育工作。
被诊断为癌症晚期以来，他一直坚持在

调解工作第一线。
去年 8 月底，他做了恶性肿瘤切除手

术，很快便回到了他热爱的调解岗位。10多
年来，经过他调解结案的社区矛盾达到 800
多件，年均服务时间超过 1000 小时。

淞南五村居委会二楼，有一间“魏刚人
民调解工作室”。自2014年启用至今，每个
工作日，老魏都会按时来“上班”，不拿一分
钱工资，但他却乐得其中。
他深知，一个普通的案例也许在旁人眼

中司空见惯或微不足道，但对当事者而言，
却是关系自身切身利益的大事，很多久拖未
决的老大难问题，如果妥善处理了，就能大
事化小，倘若处置不当，就可能激化矛盾。
老魏办公室挂着两面锦旗，其中一面写

着“全心全意，为民服务”，送锦旗的是淞南
五村294号的业主老张，这背后是一桩复杂
的调解案例。
十多年前，老张因为投资失败患上精神

分裂症，被送往精神病院治疗。入院后，他的
五个兄弟分头负责起房屋出租、租金管理、
工资卡等，监护人则由二哥担任。

经过几年的治疗，二哥为老张办理了出
院并接回家中。可其余四兄弟却来找老魏投
诉，理由是老张还没有痊愈，二哥想独吞他
的财产；老二却拿出出院小结、残疾证、房产
证复印件等资料，认为五弟病情已好转，其
他四兄弟不让他出院是居心不良。双方争执
不下，老魏决定亲自见见老张。

见到老魏，老张开口就带着哭腔：“魏

老师，我的病早都好了，他们为什么不让我
出院？为什么我自己有家却不能回？”

看老张思路清晰、举止得体，老魏嘱咐
老二带他去做司法鉴定，自己去和其他四兄
弟沟通。
四家人不住在一个小区，老魏一家一家

上门去找。负责保管租金的老三把老张银行
卡上的9万多元租金转到自己的银行卡上，
负责出租房屋的老六还伪造了协议书，扬言
要打官司……
这些都被老魏一一识破。经过3个多月的

努力，老张终于住回了自己的家。后来老魏又
帮他找律师，打官司，要回了多年的房屋租金。
“在分清是非的基础上，保有对弱者的同

情心，对当事人的责任感，才能克服困难，排
除障碍，解决问题。”老魏每次调解后都会总
结经验，一本本厚厚的笔记是他工作的注脚。

1975年入党的老魏，对于共产党员的身
份非常看重。他带领的调解团队现在有十余
名志愿者，全都是党员。只要去工作，大家都
会佩戴党徽。

在老魏看来，调解中“敢于亮身份，敢
于亮观点”是非常重要的。亮明党员身份，
就代表了一份担当，也代表着一种责任。
有一次，老魏遇到了一个群体性纠纷。

一个小区十几二十个人为了争车位吵了起
来，他赶到现场的时候场面已经非常混乱。
见到这个情景，老魏不假思索地大喊了

一声：“大家不要吵了！”居民们先是被吓了

一跳，看到是老魏又七嘴八舌起来：“你是
谁？”“居委干部还是物业公司？”
老魏大声回答道：“我是共产党员！”

就是这一句简单的回答，让大家立刻安
静下来，老魏顺势开展工作，最终平息了纷
争。
后来，小区居民看到老魏都会热情地跟

他打招呼，竖起大拇指说：“你是真正的共
产党员。”
如今，虽然被诊断为罹患癌症晚期，但

魏刚依然选择奋斗在调解一线。他说，“我
宁可在志愿服务的岗位上忙死、累死，也决
不被绝症吓死，在家里等死。我想再多活 5
年、10 年甚至更久，再多做一些意义的事
情。”

●


