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小宋是今年 8月刚刚入职氢晨的新
员工。小宋说，他原来在长春从事风光电
能源行业的工作，因为看好氢能产业，于
是跳槽来到了氢晨。“在全国氢能发展
中，我更看好上海。”
作为一名资深从业者，小宋选中上

海不是随意之举。
“上海产业链可以算得上是最齐全

的。”氢晨副总经理白云飞说，“从质子
交换膜到催化剂到碳纸，然后到极板到
电堆到空压机循环泵，最后再到系统，头
部企业基本上聚集在长三角，尤其是上
海。”
作为全国首批氢燃料电池汽车示范

城市、首个发布地方性氢能源汽车补贴
政策的城市，上海无疑走在了全国氢燃
料电池汽车推广应用的前沿。
上海目前已经形成“一环六带”的

产业布局，嘉定、青浦、金山、临港新片
区、浦东新区、宝山等区域形成燃料电池
汽车产业聚集地带，嘉定汽车城为示范
应用提供广阔空间；金山的上海化工区
为制氢提供得天独厚的条件，2019 年已
落地了全球最大规模的加氢站。
那么，作为一家交大孵化的企业，为

何选择扎根临港创业？
重卡是燃料电池目前重要的应用领

域之一，而在临港的东海大桥上，每年有
大量重卡往来运输货物，为燃料电池提
供了丰富的应用场景，这吸引了大量优
质氢能企业在这里扎根，再加上优势的
扶持政策，良好的产业链生态已渐现。
今年，全国各地陆续出台支持氢能

源产业发展的相关政策，白云飞认为，相
比之下临港的政策规划更为明确，既有
实现目标也有实施步骤，既深谋远虑又
脚踏实地。
今年 9 月，《临港新片区打造高质

量 氢 能 示 范 应 用 场 景 实 施 方 案
（2021-2025 年）》发布，明确指出到
2025年，完成 1500 辆氢燃料电池车辆
应用，包括货运物流领域推广覆盖重卡
与物流车；公交通勤领域布局中运量、燃
料电池公交车和通勤班车；同时在市政、
公务等领域还将试点乘用车应用场景。
11 月，临港又发布了《关于加快氢能和
燃料电池汽车产业发展及示范应用的若
干措施》，从支持关键核心零部件研发
制造、支持氢能供应链建设、支持应用场
景建设、大力构建产业生态四个角度，出
台 22条措施支持产业发展。如此具体的
落地方式让产业者看到了决策者的决心
和对区域行业发展的深度了解。
氢能行业作为新兴行业，想要得到

进一步发展，步子还得迈得更大点。
目前，氢气还被纳入危化品管理，这

使得制氢只能在化工区进行，大大增加
运输成本，如果将其纳入能源角度管理，
在使用地就地制氢，成本将大大降低。

临港新片区在上海氢能产业发展中
定位为“先行先试区、综合示范区和产
业引领区”，能否先行先试在临港实
施新的氢气管理办法，白云飞对此满
怀期待。

早在 2005年，彼时的氢晨团队作为
交大机械与动力学院车身所里几个人组
成的科研团队就已经开始研究燃料电池
相关技术。曾几何时，氢能行业尚未有今
日之风光，行业尚未得到重视、燃料电池
汽车商业化进程慢，但氢晨团队依然十
六年如一日深耕燃料电池研究。
终于守得云开见月明，这既依靠科

研人攻坚克难的精神，也有赖于交大、临
港以及上海良好的科研孵化生态环境。
氢晨董事长来新民曾在采访中说：

“研发燃料电池的人要有情怀，在看不
清市场前景的情况下，也不能放弃。”
厚积才能勃发。白云飞认为，如今氢

晨乃至整个交大在氢能源领域技术的突
破，得益于整个科研团队、几十名博士十
六年如一日的研究。
2019 年，氢晨所在的交大研究团队

所研发的、来新民作为项目第一完成人
的项目获得上海市技术发明奖特等奖。
这项研究成果，突破了国内在燃料电池
汽车核心零部件对国外进口的依赖，制
造出属于中国人自己的燃料电池电堆。
如今，氢能行业仍处在早期发展阶

段，研究和产品迭代速度很快，在氢晨，
一半员工都是做研发的，实验室经常到
了九点十点也是灯火通明。主要负责市
场工作的小宋对此印象深刻：“这些研
发人员真的很纯粹，一头扎进去搞研
究。”
“我们这行就是这样，业内大家都

开玩笑，搞氢能的都不吃饭不睡觉”。但
白云飞对未来充满期望：“我们相信，凭
借整个行业的努力，中国氢能行业在应
用方面的研究一定会赶超国外。”
近期，氢晨将发布第三代燃料电池

电堆，与之前产品相比，该产品实现了更
大功率与更高功率密度，可适用于重型
卡车、舰艇船舶等更为重型的交通工具，
商业化应用范围更广。

一路走来，氢晨的发展离不开外界
的支持。
2017 年，氢晨正式诞生，一开始在

交大附近的园区办公，2020 年 5 月，氢
晨正式搬到临港。从 2017 年到 2021
年，仅仅几年时间，氢晨已经由几人的
研发团队拓展到拥有百名员工的初创
企业。
“交大和临港都给了我们非常大的

支持。”白云飞回忆说。

多年来交大努力构建和完善科技成
果转化体系，目前已经形成了上海市智
能制造研发与转化功能型平台和“大零
号湾”环交大科技园的创新创业特色模
式。仅仅今年，交大前九个月的科技成果
转化合同数已达到 95项，合同金额突破
5.45 亿元。
走在氢晨洁净的厂房里，左边是

2020 年 9月启用的第一代生产线，右边
是今年开发的新一代生产线。白云飞表
示，2.0 生产线比 1.0 产线产能提高了 4
倍，部分源于产线的扩容，而部分则来
源于智能化的改造。“未来，在数字孪生
的基础上，产线将有望实现完全自动
化。”
而此次产线智能化改造的路线设

计、软件方案乃至硬件采购都是在智能
制造平台的帮助下完成。无论是投入资
金还是跟进需求提供技术支持，进入临
港已经 6年之久的智能制造平台已经转
化落地了几十家项目公司，培育出汽车
动力总成高端智能制造、航空发动机测
试验证、燃料电池、轻合金材料、核电测
试装备五大领域的“五朵金花”项目。
从一开始的几人到今天的上百人，

从科研团队到未来的龙头，这样的创业
故事在上海并不稀奇。在临港、在张江、
在杨浦，在集成电路行业、在智能制造
领域、在医学制药产业，上海的创业环
境为人们梦想开花结果提供了肥沃的土
壤。人民城市，是逐梦者实现梦想的城
市；人民城市，是支持人人人生出彩的
城市。

晨报记者 唐 玮

充氢 10 分钟续航
350 多公里、 零排放、
零污染， 这是上海自
贸区临港新片区首条

氢能源公交线临港 7
路。 今年 10 月，临港 7
路正式开通， 搭载的
是来自上海氢晨研发

的燃料电池电堆。
这是中国自主研

发的达到国际行业先

进水平的电堆。 一年
前， 氢晨首条氢燃料
电 池 自 动 化 产 线 揭

晓，彼时，氢晨副总经
理白云飞难掩激动之

情地说：“我们团队孵
化于上海交通大学的

实验室， 研究燃料电
池已经有十几年之久

了，十几年磨一剑，今
天终于迎来 SOP 量产
的日子！ ”

十六年前 ， 这个
“人均博士”的研究团
队可能也没想到自己

的研究成果会进入批

量化生产阶段。 十六
年磨一剑， 团队的科
研成果终于落了地 ，
产品应用到东风 、福
田、大运、北奔等多款
燃料电池汽车上。

不久前 ， 上海发
布了燃料电池汽车产

业 创 新 发 展 实 施 计

划， 临港新片区随后
也发布了加快氢能和

燃料电池汽车产业发

展及示范应用的若干

措施。 氢能行业，风势
正起， 这群科研人已
站上这个新兴行业的

风口， 即将闯出自己
的一片天地。

图 纸 落 成 了 产

品， 科研人成为行业
领军人， 创业的梦想
照进了现实， 上海这
座城市成就了人们的

梦想。 这里的创业生
态鼓舞人， 这里的营
商环境感召人， 在这
里， 人人都有人生出
彩机会。
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