
“自救”是此次采访中的高频词，在对体育局

的相关政策表示欢迎的同时，受访者们都不愿过度

依赖政策，而更想依靠自己。 但疫情的反复和防疫

的不确定性，注定了这些年创业的普通人只能在一

次次自救中挣扎。

前上海申花俱乐部西语翻译王侃离开原先的

岗位两年， 如今正在经历创业生涯中的第二次自

救。 2020年 7月，他成为申花商业公司申蓝湃的市

场营销负责人。疫情至今三年，中国球市日渐惨淡，

俱乐部或解散或欠薪，鲜有正常运营的。 申蓝湃也

在商务开发中碰到很多困难，因为目标人群是申花

球迷， 球市和成绩双双低迷导致公司运营举步维

艰。“你又不想撂挑子跳槽，但又要生存，只能想办

法自救。 ”

“所以在工作之余，我们几个志同道合的凑了

一笔钱作为启动资金，花了一年多时间开发了一个

主打运动咖啡的品牌。 我的想法就是，不要再把目

标人群局限到一个小圈子里。 ”

今年过年前，嗨！气瓶运动咖啡正式上市了。正

当生意一点点进入正轨时，疫情暴发。 3 月 28 日，

浦东封控第一天，他把当月的工资结了。 “发完工

资后想着，这次总归完蛋了，没想到突然看到了生

机。 ”

4 月 2 日这天， 小区群里有人求助，“谁有咖

啡？ ”

“我突然想起来，车里还有一箱样品。 就按比

市场价低的价格在小区群里让给大家，没想到一抢

而空。 因为我是志愿者， 就挨家挨户给他们送上

门。 ”

他的心思立刻又活络了，觉得这条路自己没走

错，上海人对于咖啡的需求依然很大。 “赶紧联系

存放咖啡的宝山仓库，正好仓库老板在浦西封控前

作出决定睡到仓库里去， 这样发货的问题就解决

了。 ”

把积压的订单发出后，开始做团购。

“有一段时间，上海都团不到咖啡，我们是唯一

做团购的。有大概两周时间，天天爆单。正好刘耕宏

突然爆红，进一步带动我们运动咖啡的销售。 ”

但物流成本棘手，一票地址的物流费最贵达到

1000元。“你还不能犹豫，多考虑 5分钟，运力就被

人家抢了。 ”但扣掉运费和生产成本，还是有的赚。

好景不长，到 4 月 20 日左右，咖啡存货差不多

卖光了。因为是小企业，没有备很多货。后期打通供

应链，直到生产出咖啡再运进上海，花了足足一个

多月。与此同时，竞品咖啡都陆续进来了。他们失去

了所有先机。

“等于在最高光的时候没有‘乘胜追击’，人家

刚对你品牌有点认知，后续买不到了，也就把你忘

了。 现在一切又要从头开始。 ”庆幸的是，疫情初期

的收益够他们再扛一段时间。

“这次的经历虽然不算成功，但让我对于未来

坚定了信心。 ”他注意到体育局“10 条”中有一条

是鼓励体育企业发展线上模式，这给了他启发。

“不知道我们研发的运动咖啡是否符合享受补

贴的条件，但开拓线上模式肯定是我们未来的一个

方向。 我们是小公司，天然有很多劣势，但也有大公

司没有的优势，就是反应快，调头也快。 ”

他们最近刚和一家运动 APP 达成协议， 在 6

月底将进行一次直播活动扩展知名度。

“是时候摒弃一些陈旧的观念了，疫情前，我们

都是在线下进行推广活动，其实为什么不能转移到

线上呢？ ”

初创运动品牌

宝山 GL 足球城租在宝山一处企业园区

里，从 2016 年开到现在，在圈子里有了些名

气。 这里的业务主要分三块：和青训俱乐部合

作，出借训练场地；举办业余赛事；为社会足球

爱好者提供场地租赁。

龚磊是从国企辞职来搞球场的，辞职前他

在上海大众工作了 11 年，是一名年收入近 60

万元的中层。 “后来踢球认识了一个足球人，

邀请我和他一起搞足球。 他告诉我，青训和社

会球场这两个领域以后大有可为。 ”龚磊本身

喜欢足球，“拥有一片自己的球场， 又能自己

踢球又能经营，不是很好吗？ ”

2016年，就是现在这样的黄梅天光景，两

片崭新的八人制球场正式投入使用。造球场外

加园区租金，投了 130 万元左右，他为此卖了

一套房。 卖房还剩下些钱，这些年都被他陆陆

续续拿来贴补球场亏损了。 去年，龚磊在朋友

介绍下到西塘做起了稀有皮具生意，用盈利继

续贴补球场。

“一开始中超关注度还很高，带动了青训热

潮。 带我入行的足球人在青训上有很多资源，我

们一起搞得还不错。 好景不长，到了 2018年，他

出事进了监狱，就变成我一个人苦苦支撑了。 ”

2020年以来，青训时断时续，大规模的社

会赛事基本没了，等于只剩一块稳定业务。 但

这两年周边草坪质量一般，价格便宜的球场越

开越多，又流失了一部分客源。

进入今年 3月以后，最后一块业务也彻底

停止了。 园区每年租金涨幅在 6%，今年他要

支付的月租金为 6万元。“现在所有政策里面

我最关心的就是租金的减免，我们园区是国企

的地，借给民企开发并对外租赁，所以享受不

到 6个月的免租金。 看体育局‘10条’里说会

有 20%的补贴，那也能解一些燃眉之急了。 ”

但与其被动等待， 他决定先主动开展自

救。“我联系了各种体育协会，把球场更多地利

用起来。 比如租给冰雪运动协会，用于开展滑

雪体能训练；租给橄榄球、棒球等协会，进行日

常训练。 他们也很有兴趣，无非就是价格合不

合适。 对我来说，在不影响成本的基础上，适当

让利拓展生机，有什么不可以？”他觉得自己以

前的想法太局限了，可能错失了很多机会，

“球场可以用来做很多事，我打算从现在

起把所有的可能性都尝试一遍，是死是活都能

明明白白。 ”
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上海市体育局发布 10项助企纾困措施

不同生存现状下的体育产业人，他们最期待的是什么？

对于广大的体彩网点店主们，他们关注的焦点

落在了“10 条”的第 5 条上，此条内容明确将“支

持体育彩票销售”。

在松江区亭知路 272 号经营体彩网点的朱婷

婷告诉我们，复工来得很突然。

“其实没想到这么快能重新开出来，本来以为

我们彩票业是最后一批复工的。 但是 5 月 31 日夜

里专管员突然在群里通知， 说第二天就可以复工

了。 ”

6月 1日上午 9点，她到店里打扫卫生，街道已

经帮沿街一排小店贴上了场所码。 她拿出准备好的

酒精等防疫用品摆好，拍照上传，下午就有工作人

员远程为她操作了复机。 看着机器里打出第一张票

的时候，她感觉心定了。

朱婷婷的体彩店已复工两周了，她的感觉是人

数比之前少，但少得不多，主要是打的金额少了。 她

觉得这也可以理解， 毕竟疫情期间大家都不容易，

可能未来一段时间都会买得相对保守些。

她经营了两家体彩店， 亭知路上这家是老店，

2006年就开张了，已经积累了二三百名常客。 上海

这波疫情前，店里一个月能卖出 10万元彩票。 关了

两个月，等于颗粒无收。 体育局出台了“10 条”后，

她从专管员那里得知，每家网点一次性给补贴 3000

元以及每月补贴宽带费用 600 元，她觉得“这个政

策还是挺给力的。 ”

此外， 上半年销售的数字型彩票佣金还能多补

1%。 “这对卖数字彩票多的网点还是比较有利的，

但平时我们这里销售的彩票以竞猜型居多， 所以能

享受的补贴很有限。 ”

虽然两家店都是租用的私人商铺， 但房东都比

较通情达理，双方已经谈妥了租金的相应减免。“亭

知路这家店，我们房东说暂时减免半个月，另一家店

是减一个月。 ”她的两家店目前现金流基本没有什

么问题，但要恢复以前的盛况是很难了。她了解了一

下，自己的现状算好的，一些新开的彩票店目前连支

撑下去都很难。

朱婷婷已经不想什么时候才能追回损失了，她

现在只想把店好好开下去。每天早中晚，她要在店里

做三次消杀，就怕有个万一。 “一定要当心再当心，

好不容易重新开张了， 千万不能因为防疫做得不到

位再关掉。 ”

她和其他彩票店主聊， 大家现在都等着 11 月

份的卡塔尔世界杯，这是他们最大的盼头。

“先平稳地过渡到那时候，再等待满血复活。 ”

有些行当的复工还得再等等。和龚磊的球

场常年合作的赛事运营负责人楼先生告诉我

们，眼下这个阶段要恢复业余足球赛事的举办

是比较难实现的。 堵点主要在两个方面，一是

申报大概率不会被批准；二是很多赞助商都在

疫情中遭受巨大损失，对于赞助一事自然也就

兴趣寥寥。

楼先生回忆，有 16支队伍参加的大规模足

球杯赛在疫情前自己一年可以操办不下 10次。

疫情三年间， 这样的比赛总共举办了不到 10

次。“上海前两年受疫情影响很小，所以在申报

流程上是比较宽松的。 但凑齐参赛球队以及寻

找赞助商就比较难，明显感觉没有热情了。 ”

今年以来，楼先生还没有促成过任何赛事

的举办。 “其实从去年年底就明显感觉收紧

了，我申报过几次比赛，批下来的很少，给出的

理由就是‘非必要’。 ”

“但你不能坐以待毙，我们已经开始拓展

一些上海以外省市的赛事承办业务，最近正筹

备在当地设置分部。 这样，将来再遇到严重的

疫情，进退就可以自如很多。 ”

“的确，现在对于那些纯靠线下的赛事机构

来说是非常苦的。”上海红果体育文化发展有限

公司创始人许俊君感慨，“我们业务分线上和线

下两部分，现在线下赛事和活动全部停了，但线

上还有 50%的业务没停，靠这部分还能维持。 ”

他们的线上业务很重要的一部分是为大

型赛事机构供应内容，但疫情中国内赛事受到

极大影响。 “比如我们 2020 年年初和久事签

约，三年下来久事旗下的顶级国际赛事受疫情

影响全部被迫取消，头部企业都觉得难，对于

我们来说更难。 没有了赛事，原先的不少规划

都受到了根本性的影响。 ”

今年原本应该是体育大年，年前，许俊君和

同事们正在看更大的办公室，做招人准备。“原本

今年要开亚运会，我们在年前和一些品牌客户已

经达成了合作意向。 按照本来的节点，过完年就

要进入亚运会线上预热了。 亚运会一延期，品牌

方的业务就直接撤掉了， 这个损失是相当大的。

等再举办的时候，品牌方还有预算吗？ 即使有预

算我们还能争取到合作吗？ 现在谁都不知道。 ”

虽然全上海都在加紧复工复产，但因为疫

情仍有散发， 防疫政策提倡非必要不聚集，各

项赛事的重启似乎仍遥遥无期。 “我们之前承

办过不少市级、区级的体育赛事及活动，但现

在沟通下来，大家其实都还比较迷茫，很多比

赛的招投标也暂时处于待定或延期的状态。 ”

许俊君说，“我看到体育局的‘10 条’里提到

加大政府采购支持中小体育企业力度，这对于

小微企业，肯定是及时雨。 而且在目前的环境

下，能够获得这些项目的小微企业也必定会全

力以赴。 ”

此外，许俊君的关注点还在于第 2 条里涉

及的贷款贴息内容。

“老实说，我们也正在考虑贷款。 疫情之

下，房租、人力成本已经压力不小，考虑后续项

目还有大量垫资， 外加一些新项目的投入，现

金流就是生命线， 但企业的顾虑就是利息高。

我记得 2020 年的时候还有银行来找我们，当

时给的利率是很优惠的。 如果这次贷款贴息真

的能达到 70%，就会在很大程度上减少我们的

压力。 ”“我们有个行业微信群已经更名为

‘抱团取暖’，最近同行之间也在交流，我们很

感谢体育局给出这样的政策给予小微企业实

在的扶持、重塑大家的信心，不过大家面临的

核心问题还是前景的不确定性。”他建议，“在

防疫政策允许的前提下，是不是尽快让一些标

志性的赛事或者活动落地？这释放出的信号是

非常重要的，有利于重塑行业信心。 ”

许俊君是媒体出身，担任过长三角和上海

相关体育产业论坛及一些重要体育赛事、活动

的主持人，深知平台的重要性。 他的另一个想

法：是否可以由体育局牵头，逐步搭建一个市

内甚至是长三角地区体育资源供需以及人才

流通的长效产业平台。

“贴 20%租金也许可以缓解企业短期的

压力，但是如果可以通过这样的平台，帮助在

沪的体育企业获取更多的实际业务，行业间的

资源可以获得更优化的配置，这也许能更长久

地帮助到更多的中小微企业渡过难关，实现上

海体育产业更长久的高质量发展。 ”

体育场馆

晨报首席记者 沈坤彧

第一个球友进场时，龚磊看了眼手机：晚上 7 点半。 和从前一样，最早的人总是提前半小时到。

这是 6 月 1 日，上海解除全域静态管理后的第一天，也是第一个工作日，龚磊经营的足球场迎来了两个多月里的第一批客人。 他注意

到每支球队都几乎满员，这种出勤率在以往是少有的。 让他有些着恼的是球场大灯坏掉 6 盏，“疫情前发现的，刚想协调厂家发货，封控

了”。 球场重新开放这天，上海工厂还未复工，他立刻联系其他地方的厂家快递灯泡。

如今，两周过去了。 球场每晚全部排满，客流量和疫情前持平，但还远不够弥补亏损。 在上海市政府于 5 月 29 日发布的《上海市加快经

济恢复和重振行动方案》中，明确了“文体娱乐”属于受疫情影响严重的困难行业。 6 月 7 日，上海市体育局也跟进发布了《关于支持体育企

业抗击疫情加快恢复发展的实施细则》，出台 10 项措施助企纾困（以下简称“10 条”）。

晨报记者近日和包括龚磊在内的小微体育企业负责人聊了聊，他们中有的是体育产业的长期从业者，也有产品在疫情前刚上市的初

期创业者，每个人的生存现状都不一样，但他们都期待扶持措施能带来实质性的帮助。 当然，这些措施只能缓解一时的困难，企业要想维持

长期健康地运转，还是得靠自救。 而他们更长远、更统一的诉求，是体育产业大环境的改善。 我们所有的受访者都相信，在一个更稳定向好

的环境里，一切的困境都将只是暂时的。

赛事运营

体育彩票店

●

●

●

●

后记

上周三，龚磊等待了一周的灯泡终于寄到上

海，他当天就找工人安装完毕。 灯的费用外加人工

的费用，让他又掏了 1 万多元。

两个多月后，看到足球场终于又灯光大亮，龚

磊心里很满足。

换一次灯，正常情况可以维持两年。 他希望，

两年后自己还会像此刻一样站在这里，站在属于自

己的球场中央。
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