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2020年疫情之后，“一台好戏”
制作人汉坤带着改编自韩国原创音
乐剧的《阿波罗尼亚》来到上海。 鉴
于当时剧场演出需要严格限流，《阿
波罗尼亚》取消了在传统剧场上演的
计划，转而将位于亚洲大厦 4 楼的一
间闲置办公室打造成剧中故事的发
生地———小酒馆。 优质的故事和演员
阵容，加上令人耳目一新的沉浸式剧
场形式，让《阿波罗尼亚》一炮打响，
成为 2020 年度上海演出市场的现象
级剧目。

从被观众昵称为 “小酒馆”的
《阿波罗尼亚》起步，此后不到两年，
有十余个剧目先后在亚洲大厦开启
驻演模式，其中仅“一台好戏”出品就
有四台，分别是《阿波罗尼亚》《桑塔
露琪亚》《你好，我找 Smith》和《宇
宙大明星》。 在疫情之前，“一台好
戏” 在上海的演出场次达到每月 80
场左右，且基本场场爆满。

这一轮疫情让上海“小酒馆”暂

停营业。 但庆幸的是，“小酒馆”在疫
情之前已经先后在长沙 （2021 年 9
月）、 成都 （2021 年 10 月）、 广州
（2022 年 2 月）建立“分馆”，《阿波
罗尼亚》在三座城市的专属剧场同时
上演；2022 年 2 月，《你好， 我找
Smith》入驻长沙。“我们最初是抱着
音乐剧推广、剧目推广的想法，将这些
剧目向其他城市输送的。但疫情一来，
外地的演出总体上能够继续， 能够贴

补一下上海这边， 客观上起到了风险
分担的作用。 ”

汉坤 5 月中旬离开上海展开工
作。 到 5月下旬，“一台好戏”旗下的
几名上海演员也来到“分馆”所在的
城市，按当地规定结束隔离后，6 月初
已经开始登台。 在此期间，《你好，我
找 Smith》也官宣了西安驻演，汉坤 6
月 22 日刚刚完成演员面试， 正式演
出预计会在 10月份启动。

疫情让本地“小酒馆”暂停营业，但上海文化市场源头效应已发酵

“小酒馆”多地建“分馆”，输送剧目演出火爆

徐俊告诉晨报记者，如果不是因
为疫情，《赵氏孤儿》原本会在南京度
过自己的“周年庆”：2021 年 5 月 27
日 -6 月 6 日，《赵氏孤儿》在上海文
化广场拉开首演帷幕，并迅速被观众
认定为原创音乐剧中的顶流之作。 按
照 2022 年演出计划，《赵氏孤儿》4
月 29 日 -5 月 8 日在上海文化广场、
5 月 27 日 -29 日到南京演出。 但疫
情一来，《赵氏孤儿》的多城市巡演，
只得全部延期。 其中北京站的演出最

为波折， 从原定 2021 年的 11 月，先
是改到今年 3 月，现在又改到了 9 月
下旬。

但对所有演出行业从业者来说，
The� show� must� go� on（演出必须
继续）。

6 月 1 日起， 上海全面有序恢复
生产生活秩序。 徐俊迅速与各地剧场
方重新协调演出时间， 将南京站作为
“摘星”之地。 此次《赵氏孤儿》作为
“2022·南京音乐剧节” 的重磅项目

亮相，并排出了郑棋元、何亮辰、徐均
朔等实力派唱将的卡司阵容， 成为南
京演出市场的一大热门。

从南京站开始，《赵氏孤儿》的巡
演城市包括昆明、南昌、深圳、东莞、福
州、苏州、杭州、西安、成都等，直到 9
月 24-25日完成北京之约。因为过去
一年当中建立起来的高人气， 未来 3
个月时间，《赵氏孤儿》每个周末都会
被演出和热情的观众填满。它，并不孤
单。

晨报记者 孙立梅

6月 24 -26 日 ，
上海出品的原创音乐
剧《赵氏孤儿》将在南
京保利大剧院连演三
场。这也是 2022 年疫
情之后，《赵氏孤儿》
重新启动的全国巡演
第一站。而在此前，南
京站演出已经延期过
一次了。

按照当地疫情防
控要求， 早在 6 月 8
日， 上海徐俊戏剧艺
术中心艺术总监、《赵
氏孤儿》 导演徐俊就
带着上海的工作人员
抵达南京进行隔离 。
同一时间， 其他演职
人员也从四面八方赶
到南京， 开始线上排
练。 虽然等待的时间
有点长， 但剧组每个
人的心情都是一样
的： 停了 3 个多月之
后， 终于又可以演出
了！

因为疫情关系 ，
上海的剧场暂时还不
能开放，但像《赵氏孤
儿》这样多个“上海文
化”的招牌剧目、表演
团体已经开始通过外
省市巡演、 驻演的方
式，开启演出。

同 样 是 在 6 月
24 日，笑果文化在武
汉 的 喜 剧 快 闪 空
间———“笑果罐头”正
式开始演出， 笑果将
和当地俱乐部开饭喜
剧联合运营， 在武汉
带来持续三个月左右
的笑果脱口秀和开放
麦等活动。

此外， 曾经风靡
上海的“小酒馆”音乐
剧《阿波罗尼亚》本周
正在长沙、成都、广州
驻演。

在大麦平台上我
们还可以看到， 未来
一段时间， 将有更多
城市的观众看到上海
出品的话剧 《无人生
还》、音乐剧 《沉默的
真相》、舞剧 《永不消
逝的电波》 等优质作
品……

这一轮上海演出
行业的开启， 主要是
在上海之外的城市开
始的。 但“上海文化”
品牌、“上海出品”，是
这些热门项目不变的
金字招牌。

这一轮疫情让上海“小酒馆”暂停营业，但庆幸的是，上海文化市场的源头效应已经发酵。请注意，曾经风靡上
海的“小酒馆”音乐剧《阿波罗尼亚》本周正在长沙、成都、广州驻演，《你好，我找 Smith》正在长沙驻演。

汉坤同时透露，即便三地“分
馆”演出火爆，但上海市场至今 3
个多月的关停，依然是对“一台好
戏”的一记重创。 仅以演出场次为
例，在 3 座城市同时上演的《阿波
罗尼亚》， 加上在长沙驻演的 《你
好，我找 Smith》，场次总量将将与
疫情之前的上海市场打平， 但上座
率还是比上海略逊一筹。也就是说，
过去 3个多月中，“一台好戏”的演
出场次被削减了一半以上。

针对疫情造成的影响，“一
台好戏” 的年度规划也要做
出相应调整：现有四台剧目
将在北京进行传统剧场模
式的排练，然后展开全国
巡演； 一台小型话剧在
正常推进当中；而原本计
划的大型原创音乐剧 《切
尔诺贝利》，则将暂时搁置。

虽然暂时无法回到上海演
出，但汉坤表示，上海依然是行业公
认新剧试水的最好码头。 “如果我
有一部新戏要上， 我肯定更倾向于
选择上海来试水。 毕竟，第一波的

好口碑非常重要， 然后我们可以通
过上海的演出， 去影响到外地的票
房。 ”

《阿波罗尼亚》在三座城市同时上演

“一台好戏”年度规划调整，将展开全国巡演

“孤儿”不孤，未来 3 个月周末基本排满

但是，徐俊也坦言，为了这一轮巡
演，《赵氏孤儿》剧组付出了极高的代
价。 “剧组总共 73 个人，大部分演职
人员都是从上海过来的。 我们首先要
在南京隔离 14 天， 隔离期间进行线
上排练。 这每一天，都是成本。 ”

《赵氏孤儿》 远超以往的演出成
本，还远远不止于此。 从 6 月 8 日离
开上海，到 9 月份在北京的演出结束

之前， 为了避免行程码上出现不必要
的麻烦， 绝大多数演职人员都将只能
在不同的演出城市之间转移，而不能
像正常巡演时那样可以在工作日回到
上海进行休整。 “我们要严格遵守各
个城市的防疫要求， 同时我们自己对
演职人员的防控措施也是非常周密和
小心的。 剧组几十号人，要过 3 个月
的集体生活，吃住成本当然是一方面，

另外，大家各自面临的心理压力、家庭
压力，也是很重的。 ”

演出在继续，创作也将继续。 徐
俊透露，自己将在南昌站演出结束之
后回到上海， 按原计划投入新作品
的打磨工作；如无意外，新作将在明
年 1 月份上演，“这也是一部伟大的
悲剧作品”，值得音乐剧粉丝们翘首
以待。

辗转不同城市，演职人员防控措施很周密

今年 1-2 月份，笑果文化在全国
的商演场次多达 139 场，其中有超过
100场演出都集中在上海， 演出场地
包括笑果工厂、兰心大戏院、黄浦剧场
中剧场、上海商城剧院等等。 粗略统

计，从 3 月中旬至今，笑果文化仅
在上海取消的场次就接近两

百场，这还不包括因演员
封控在上海而不得不
取消的外地演出。

不过，因为脱口秀
演 出 一 人 一 麦 、
“轻装简行”的特
点，笑果文化“回
归”的节奏，也比
其他演出来得更
早、更快。 从 5 月
中下旬开始， 上海
的脱口秀演员就陆

续离开上海，到各自演
出城市进行严格隔离之

后，迅速进入原定演出计划。
从 5 月底开始，包括知名脱口秀

演员梁海源和小鹿的个人专场巡演、
肉食动物的漫才专场巡演、 年轻脱口
秀新星们的主打秀，以及笑果脱口秀
城市漫游计划等， 就已经在多座城市
启动。

据笑果文化介绍，5月 1日 -6月
26日， 笑果在全国 18 个城市演出共
111 场， 观众近 5 万名； 仅端午节 3
天，笑果在西安、深圳、广州、南京和杭
州 5 座城市完成总共 14 场演出。 这
些数据， 都再次验证了脱口秀演出市
场的巨大潜力。

在全国巡演持续进行的同时，笑
果文化还在武汉开启了喜剧快闪空间
计划———“笑果罐头”，白天可以做展
览展映， 晚上做演出。 从 6 月 24 日
起，将有持续 3 个月的脱口秀和开放
麦在这里上演，首轮包括小佳、江梓
浩、赵有成、贾耗等青年脱口秀演员的
主打秀。

除了武汉， 青岛成了被笑果文化
“深度渗透” 的另一座城市。 今年 3
月初，由笑果文化和腾讯视频联合出

品的全新脱口秀节目《怎么办！ 脱口
秀专场》在兰心大戏院刚开启录制没
多久，就被疫情截断。 5 月中下旬，节
目组转移到青岛，完成隔离之后，继续
录制剩下的九期。 因为在节目中亮相
的杨笠、杨蒙恩、庞博、徐志胜、何广
智、程璐、呼兰、王建国等脱口秀演员
都集中在青岛， 需要线下练习和与观
众互动的场地， 笑果文化索性把山羊
GOAT开放麦舞台也搬了过去。 青岛
及周边观众除了可以报名看节目录制
外， 还能到开放麦见证脱口秀演员打
磨段子的演练过程， 加深对脱口秀的
了解。

除了原有的线下演出业务和线上
节目， 商业化的跨界合作也在恢复进
行中。 笑果文化与金山世游深度联动
的手游《全民泡泡超人》已于 6 月 1
日正式上线， 笑果文化选出头部艺人
为其打造的“笑果超人战队”IP 形象
入驻游戏， 让游戏与喜剧的碰撞更具
喜感，这也成为笑果“喜剧 +”业务的
一次跨界探索。

线下线上并进，脱口秀演出全面出发

[拓展报道]

《阿波罗尼亚》 6 月长沙驻演

《《赵赵氏氏孤孤儿儿》》剧剧照照
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