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晨报记者 孙立梅

“幸亏两年前我们搬出来了哦，要不然，
都不知道现在什么样子！”
疫情以来，尤其是看到本市老旧小区出

现群体性疫情之后，上海市民邵素珍夫妇不
断地跟家人、亲朋好友、过去的老邻居们重复
这样一句话。
而邵素珍夫妇口中“两年前搬离”的地

方，正是上海历史最悠久的旧里之一———宝
兴里。
其实，宝兴里所在的黄浦区金陵东路地

块启动全市瞩目的旧改工程之后，不少居民
都有过犹豫不决，想过讨价还价甚至“钉住
不动”。但宝兴居民区党总支书记徐丽华和
其他居委干部们，一遍一遍上门劝说：“旧改
的阳光照进来了，一定要把握住这个千载难
逢的机会。错过了，真的会遗憾一辈子！”
经过 2022年这波疫情，当年居委干部

们苦口婆心劝告居民的话，被如今已经散布
在上海各处的老居民们重新提起，并且有了
更为直接的感受：幸亏！幸亏我们搬了！

“搬家，我们等了几十年”

邵素珍夫妇如今住在宝山路上一套 52
平方米的老公房里，两室朝南，有独立厨房和
卫生间。虽然条件算不上优越，但比起之前只
有15.5 平方米的宝兴里旧居，邵阿姨表示非
常知足了，“这次搬家，我们等了几十年，真
的是切切实实感受到了旧改给我们的生活带
来的好处。”
虽然位于金陵东路上的黄金地段，但宝

兴里小区内多数房屋建成于 1916 年至
1944年间，是典型的“老旧小”小区。人均居
住面积狭小，楼梯逼仄不平，多年来各种私自
搭建，外来者已经看不出每栋建筑内部原本
的样子了。因为无法安装下水管道等原因，宝
兴居委涉及的 1136证居民家中，超过一半
家中没有卫生设施。厨房，在过道上；上厕所，
靠痰盂；洗澡，只能去小区里简易的收费浴
室。
邵阿姨的儿子许先铭是现任宝兴居委的

干部，也是宝兴里土生土长的孩子。他介绍
说，许家之前住的是临街骑楼的三楼，面积只
有15.5 平方米，小时候家里住着一家三口和
奶奶总共四个人。上小学后，因为家里实在没
法提供学习和休息环境，他只能住到小学老
师家里。“我就读的那个年级所有老师家，我
都住过，一周换一家。我是吃百家饭、睡百家
床长大的。”
在宝兴里，许家的住房情况甚至还算不

上是最窘迫的。徐丽华介绍说，宝兴里户均

居住面积仅 12.6 平方米；三代乃至四代同
堂、残疾人一年到头无法出门、马桶安装在
冰箱旁边的情况，比比皆是。过去几十年中，
政府做过几轮大修和“微更新”，但宝兴里
的底子如此，修修补补已经不能解决问题
了。
对像邵阿姨这样无法靠自身能力离开

这里的居民来说，旧改，几乎是他们改善居
住环境、过上更好生活最大的乃至唯一的机
会。2019年 7月 8日，市委书记李强来到宝
兴居民区实地调研走访，使他们多年的期盼
成为现实。金陵东路地块旧改工作于 2019
年 7月 9日启动，签约截止于 2020 年 3月
5日。

“旧改创造五个第一”

盼了几十年的旧改终于来了，宝兴里居
民的心情是雀跃而复杂的。尤其是补偿方案
发布后，面对实实在在的“真金白银”，没人
不希望“多点、更多点”。在居民自发组织的
微信群里，各种关于旧改补偿价格的消息满
天飞。因此，在二轮房屋征收补偿方案征询投
票前，宝兴居委干部做了大量解释、劝说的工
作。
因为许先铭是居委干部，邵素珍夫妇也

曾向儿子打听过，是不是真的“毫无运作空
间”？许先铭直接告诉父母：“征收政策都是
公开透明的，不要挣扎，越早签、越早搬越好。
别人跟你说晚点签钱会多，你不要睬他，多余
的举动真的没必要。”在儿子的劝说下，邵阿
姨成为宝兴里最早签字的居民之一。
在不到半年时间里，金陵东路地块旧改

项目接连创造了黄浦区旧改居民参与度、大
体量旧改项目一轮征询赞成率、二轮征询首
日签约率、二轮征询居民签约速度、搬迁率等
“五个第一”的记录，最终实现了大规模地块
的“零强迁”。
在离开宝兴里之后，邵阿姨与老邻居们

还保持着密切的联系，尤其在疫情期间，大家
都会关注彼此的生活和健康情况。“以前说
起宝兴里，大家还经常说舍不得啊。但疫情之
后，大家都在庆幸，幸亏搬出来了，真的是要
感谢旧改！”许先铭说。
如果没有旧改动迁，老旧小区出现的群

体性疫情，是不是也可能发生在宝兴里？徐
丽华非常感慨地回答：“不是‘可不可能’，
而是同样的情况‘一定’会发生！以宝兴里
的居住情况，如果一家出现阳性，那是会传
染一大片，因为邻居避无可避。这个话题，我
们居委内部，以及跟迁走的老居民们都讨论
过很多次了，我们真的是为宝兴里居民感到
庆幸！”

“老朋友们迁走了，
但宝兴里的温度还在”

从居住环境实实在在的改善，到疫情期
间居家生活的健康与安心，宝兴里居民毫无
疑问是上海旧改工作的受惠者、受益者，以及
宣讲者。邵素珍说：“指望通过旧改发财，那
是不可能的；但通过旧改改善居住条件，那是
确确实实的。经过这波疫情，我们的体会就更
深了。”
众多老居民都向徐丽华表达出了跟邵阿

姨同样的意思，这让做了多年居委工作的徐
丽华深有感触：“民生工程”和“民心工程”，
是如此真实可感，如春风化雨般打动人心。

其实，宝兴里旧改之所以引起全市关注，
除了黄金地段的地理位置之外，还因为它的
光荣历史：1949年 12月，“宝兴里居民福利
委员会”宣告成立，这是上海市第一个、也是
新中国成立后第一批由居民自发成立的居民
委员会，宝兴居委从此被称为“申城第一居
委”。
一代又一代宝兴居委干部们的努力工

作，居民们都看在眼里。即便已经搬离两年
多，老居民们依然把宝兴里当作“娘家”，
把宝兴居委干部们当作“亲人”。居民区党
总支换届会议，徐丽华以为居民离得那么
远不会过来了，没想到当天来的人非常多，
“他们不愿意把党组织关系迁出去，毕竟一
步步见证了宝兴里的历史”。疫情之前，好
几位宝兴里的热心志愿者，甚至积极主动
地乘公交赶过来，继续做宝兴居委的志愿
者。
在新小区遇到难题，很多人尤其是老人，

也会习惯性地打电话到宝兴居委求助。居委
干部李琳就曾接到一位搬家到浦东的孤老求
助，说封控在家，菜断了好几天了。李琳找到
对应街道的联系方式，打电话过去询问情况，
最终解决了问题。
徐丽华现在还跟很多居民保持着密切的

微信联系，他们一直都在关注宝兴里的现状：
徐书记，我们的老房子开始拆了吗？最近居委
工作忙吗？幸亏我们搬走了，否则（疫情期
间）你们的工作得翻好几倍吧？

答案是肯定的。徐丽华坦言，社区治理
不仅考验着社区工作者的智慧、能力等软
件，更考验着住房条件这样的硬件；而旧改
工程，正是对改善社区硬件方面力度最大的
支持。“宝兴里的旧改动迁，既是宝兴里居民
之幸，也是我们这些居委干部之幸。看到这
些曾经朝夕相处的老朋友们过上比以前更
好的生活，我们为他们高兴。我们也一直跟
他们讲：你们人搬走了，但宝兴里的温度还
在。”
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