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� � � � 11月 8日，360°可持续城市运营领航
者，“陪伴式生态合伙人” 第一太平戴维斯
物业及资产管理服务团队全新业务升级启动
仪式于第五届中国国际博览会现场举行。

第一太平戴维斯中国区物业及资产管
理服务部主管、高级董事孟喆表示：正如本
次进博会的主题‘新时代，共享未来’，第一
太平戴维斯也对物业及资产管理业务做了
升级，推出了全新‘陪伴式生态合伙人’解
决方案。‘陪伴式’服务是指一站式提供各
业态项目的全过程咨询、整合全球资源以及
对资产提供全生命周期管理运营。在原有的
业务类型基础上，深挖客户需求，打造差异
化、专属化服务，增强客户黏性，提升客户的
体验感，具体将从区域开发、城市更新、产业
倒入、资产运营管理和可持续发展，五大过
程实现 360度的可持续城市运营。

具体来看， 首先是区域开发， 例如产
业、交通枢纽、公共场馆以及城市地标的开
发规划；其次是城市更新，具体到老城旧城
的改造更新、商圈步行街的升级、或者是历

史文化片区的保护等等；第三是产业导入，
第一太平戴维斯在全球范围内各个行业都
有着优秀的知名的产业品牌来提供支持，
无论是全球头部企业、 知名发展商、 各类
IP 资源、甚至是近年新兴产业资源例如生
命健康类企业，物流电商、以及高端制造型
产业， 我们都可以推荐、 引入到各个项目
上；第四是资产运营管理，作为知名老牌房
地产物业公司， 我们有着丰富的资产运营
管理经验，充分了解轻重资产发展的模式，
对于每一种业态都能提供高端的、 优秀的
运营管理。最后是可持续发展，目前中国双
碳背景下国内大型企业的减碳需求激增，
需要由专业的人员来实现可持续发展的顾
问服务， 第一太平戴维斯可与企业客户共
同建立及参与运作企业双碳可持续专业委
员会，结合可持续发展研究、咨询及运营落
地、产业运营、企业非核心业务服务和资产
管理等多重专业能力， 与客户携手搭建
“360可持续发展运营平台”，陪伴式参与
企业客户双碳长期工作中。
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城市中心城区不断外拓
这些城市地标美观又低碳

建筑领域的节能减排、低碳转型，为房
地产行业突破行业困局提供了长线逻辑和
全新机遇，伴随上海城市发展进程，从中心
城区到不断外拓的外环区域，越来越多的房
企也积极投身到绿色低碳的地标建筑打造
中来。

日前， 第五届世界顶尖科学家论坛开
幕，全球最强大脑汇聚临港，世界顶尖科学
家社区将成为世界前沿科学策源地，作为世
界顶尖科学家社区的人居配套，鹏瑞集团也
在建设临港新片区首批“绿色三星”与“超
低能耗”示范项目。 按照高标准建设，在提
升居住舒适感与美感的同时降低能源消耗，
汇聚多项精装科技， 使居住者享受自然、健

康、宜居的“顶科”生活，用超级产品力为世界
顶尖科学家社区构筑新一代国际居住典范。

在浦东曹路，为真正实现“零能耗”，璀璨
城市项目运用多项国内领先的技术，如光伏直
驱空调、光伏幕墙、模块建筑及零碳综合监测
管理平台等技术。其中，模块建筑的运用，让项
目成为上海市首个零能耗永久性模块化建筑。
而在光伏幕墙的使用上，迎合时下年轻人对建
筑颜值的需求， 采用青砖·石韵的晶硅发电建
材，在环保同时又兼顾了颜值。 璀璨城市项目
也拉开了上海零能耗建筑的新篇章。

而位于闵行七宝生态商务区内的传媒谷
在今年迎来了美好交付，为了保证建筑外立面
的绿色节能保温效果，项目外立面窗玻璃采用
低辐射的中空 LOW-E 玻璃， 并在铝板内侧
设置 50 厚保温岩棉外墙保温系统，使得建筑
整体具有优异的隔热效果和良好的透光性，而
项目内置独特的空气“双过滤”系统，即新风

系统采用风柜式电子净化器， 空调系统末
端装有空气净化过滤系统， 让项目的绿色
生态功能完美发挥出来。

一个个高品质绿色地标在 2022 年不
断呈现，一个个片区不断向上提升，推动城
市持续美好焕新！

存量时代探索绿色低碳新模式
智慧科技赋能历史风貌建筑焕新

随着城市发展进入存量时代， 城市建
设迈入“生态修复、城市修补”的双修阶
段。 城市更新是“十四五”期间城市规划建
设管理的重要任务，也是实现“双碳”目标
的重要战场。 据统计，“十三五”期间，上海
持续推进旧区和旧住房改造工作， 推进实
施 5000万平方米的各类旧住房修缮改造。
据第一太平戴维斯近期发布的 《城市可持

续运营的双碳之路》透露，如上述“十三
五” 期间修房改造中每平方米建筑减碳 7
公斤， 则存量至少预计可减碳 35 万吨碳
量，相当于北外滩开发的碳排放的总量。

如何通过绿色低碳的方式来降低存量
建筑的碳排放？ 其核心是通过智慧科技赋
能。

以位于衡山路 - 复兴路历史文化风貌
区的宝庆路 3 号为例， 始建于 1925 年，原
为上海近代“颜料大王”周宗良及其家人的
旧居，是上海近代花园住宅中颇具文艺地位
的建筑代表。遵循“修旧如旧”指导思想，该
项目在保护修缮的基础上对其进行了改扩
建，并运用绿色技术，实现了现代使用功能
与历史建筑的完美融合。 在实施中引入
BCAP�系统管理平台，利用 BIM 信息模型
技术辅助施工及指导后期运维管理。考虑到
该项目的功能已转变为展览建筑， 因此，连
廊采用大面积玻璃形式， 减少室内能源消
耗，实现老建筑的有机更新。此外，院内小径
均采用石材植草形式的透水铺装，雨水通过
缝隙渗入下部草地土壤，有利于道路及土壤
的透气透水，有效地补充地下水，缓解城市
热岛效应，平衡城市生态系统。

此外，位于杨浦区内江路 191 号的 1#�
楼， 原为上海建材下属上海玻璃机械厂的
厂房，创建于 1930�年。 1#�楼为独立排架
厂房，层高超过 10 米，是典型的高大空间
工业遗存。 随着时间的推移，岁月的洗礼，
以前热火朝天的上海玻璃机械厂， 变得破
旧不堪，整个建筑呈现出沧桑的景象，也逐
渐成为一个被人遗忘的角落。 运用绿色技
术后，采用装配式施工替换沿街老旧外墙，
修复不临街外墙的破损劣化， 全方位增加
外保温措施；对基础进行加固，修复替换破
损行车梁构件， 提升建筑整体安全度和耐
久度；加上 BIM�信息模型技术等智慧科技
手段， 可以辅助项目施工及指导后期运维
管理。

【向上而新 2022上海楼市价值总评榜 系列专题二】

高品质绿色地标焕新城市美好
孙 鑫

经过几十年高速发展，上海城市
逐渐进入已存量房为主的新阶段，中
心城各片区发展如火如荼，并逐步向
外环外扩展，为上海迈向全球卓越城
市向上焕新，注入了全新能级。

针对日趋明显的存量市场，“绿
色低碳”作为有机更新的重要方式，
为不断提升市民生活满意度提供了
方向； 而在中心城区向外拓展的区
域， 越来越多的房企尝试打造绿色
低碳人居住宅， 为城市提供高品质
的绿色节能建筑， 为居者提供舒适
安心的绿色住宅。

本期，“向上而新 致敬海派风华
百年蝶变”系列报道，聚焦绿色双碳对
城市向上而新焕新进程的探索与实践。

建筑行业是城市发展的重要推动力，改
革开放以来，上海建造了大量居住建筑、公共
建筑及超高层建筑。 而建筑行业的碳排放不
容小觑，从全球来看，建筑行业贡献了碳排放
总量的 40%� ； 放眼国内，2018 年全国建筑
全过程碳排放总量占全国碳排放的比重达到
51.3%。我国城镇化发展已由大规模增量建设
转为存量提质改造和增量结构调整并重，进
入了从“有没有”转向“好不好”的城市更新
时期。

国内大城市的既有城区不同程度上存在
着业态功能单一、基础设施老旧、环境品质不
高、能效水平较低、城市韧性不足等共性问题。
当既有城区进行改造再开发时，片区开发更注
重统筹现有的能源资源配置和利用，片区整体
开发同时也是引领城市发展绿色低碳转型升
级的主要抓手。 为此，需注重片区整体系统谋
划、统筹推进，打造从项目开发前期到落地实
施的一体化、全过程碳排放管理模式，并逐步
加以探索和实践。

地产行业对绿色低碳关注度提升
第一太平戴维斯中国区首席执行官 朱兆荣

中国独特的产业结构，使采矿、能源等高
耗能产业一直是国家环保减排的重要领域。
然而近年， 房地产业界对绿色低碳的关注度
也在日渐提升。作为中国经济的重要组成，房
地产贯穿建筑施工至装修改造等多条相关产
业链， 全行业的积极参与对中国节能减排的
作用不可忽视。 城市是产生和影响碳排放的
主要地域空间。当前，核心城市居住人口规模
持续增长、新区开发与旧城改造齐头并进，决
策者和投资者需要紧急行动， 以减少建筑碳
排放、提高能源使用效率，为全社会福祉做出
更多努力。

就建筑和具体项目而言， 越来越多的

开发商及投资者积极参与绿色认证体系，
并通过多种方式实现项目差异化经营，适
应消费者和企业员工不断变化的需求，保
持市场竞争力。 规范新建筑能源绩效的政
策是应对未来碳排放增加的有力手段，但
新旧建筑间的差异也会是一个巨大挑战。
越来越多的国家开始采用自上而下的监管
来实现变革。

随着中国“双碳”目标明确提出，房地
产行业正站在气候变化和全球零碳未来行
动计划的十字路口。 是时候让我们一起行
动，为房地产的“净零碳排放”之路有所承
担。

片区整体开发成城市绿色低碳转型重要抓手
华建集团华东建筑设计研究院有限公司总经理 张俊杰

第一太平戴维斯“陪伴式生态合伙人”
360°可持续城市运营解决方案重磅首发

■【专家观点】 ■【行业动态】


