
在临港新片区， 几乎
没有人不知道老顾，是“有
事找老顾”的老顾，是头发
花白的老顾，也是“带城主
播”老顾。

2020年 5 月，47 岁的
临港新片区投资促进服务

中心 （以下简称 “投促中
心”）主任顾长石发布了第
一期短视频，“融通世界的
临港、恰到好处的生活、头
发花白的老顾”，第一期一
炮而红，这句话成了“老顾
说临港”的标志，头发花白
也成了老顾的标志。

尽管老顾总是笑称 ，
头发花白是基因遗传。 但
作为投促中心主任的劳

顿、作为“带城主播”的辛
劳，只有他自己知道。

2 年半 、300 余条视
频， 这是老顾一直坚持在
做的事情， 没有报酬不求
出名， 老顾只是想把关乎
国家发展战略的临港新片

区介绍给更多人，他觉得，
这是在知天命的年纪，他
的使命与价值。
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这里是

有才华、有见识、
有腔调的一群 50+

周到·大家

头发花白的临港新片区投资促进服务中心主任做“带城主播”

本期
人物 老顾

| 年近半百成了临港红人

2020年 5 月，正值新冠疫情，投促中心预
备启动线上平台宣介临港。老顾和团队同事想
着，为何不试试现在最流行的新媒体短视频呢，
“老顾说临港”应运而生。

一个四十多岁的体制内员工，站到摄像机
前，一周至少拍一条视频，这并不是件容易的
事。老顾说：“历史文化、吃喝玩乐方面的内容
还稍微好点，政策的东西太拗口了，必须要
背。”
拍视频不仅有脑力上的付出，还要有体力

上的坚持，工作太忙、时间排不开，只能利用午
饭间隙，夏天的中午，顾不上吃饭，顶个大太阳
就出门拍了。“老顾说临港”一般会安排在现场
拍摄，这也意味着，工地现场或是企业厂房，无
论条件如何都要坚持拍摄。
临港大大小小的活动上，经常可以看到老

顾作为嘉宾参会，而当活动结束老顾解答完企
业疑惑后，立马转身面对架好的机器变身“带
城主播”。
但老顾还是坚持下来了，“我把它当做我

应该做的事情，没有报酬也没有人强迫，完全自
愿，但做了很开心。”
这份开心源于成就感和满足感。
“老顾说临港”已经做了 300 多期，如今，

头发花白的老顾已经成了为人熟知的“带城主
播”，有时在大街上、超市里或者电梯间，老顾
戴着口罩也能被认出来。年近半百，老顾成了临
港红人。
但对老顾来说，更重要的是许多人因为

“老顾说临港”认识临港来到了临港。在临港企
业之间，流传着一句话：“有事
找老顾”，这是企业家们对老
顾及其背后专业团队的信任；
有企业家看了老顾的视频，慕
名而来想要在临港投资，主动
找老顾谈落地计划；招商接待
时，没等老顾开口自我介绍，就
有企业家说“我认识你，你是
‘老顾说临港’的老顾，我是你
的忠实粉丝，所以才来临港招
商会看看。”

| 把信息传达给有需求的人

但在所有的成效和观众缘之前，“老顾说
临港”也有过质疑和非议。
疫情期间，不少餐饮行业遭受冲击，有企业

找到老顾，期望能获得帮助。本着帮助企业和介
绍临港吃喝玩乐的初衷，老顾做了一期视频，却
承受了很多指责。
还有次在介绍城市规划建设时，有网友对

规划提出异议，一个劲地在评论区发表负面言
论。
面对这些非议，老顾一开始也会感到困惑，

“为什么有人那么有时间就盯着我不停地质
疑”。但慢慢地，老顾也理解了这些声音，“有些
人可能以为我是公务员，由此造成了一些误解
吧。投促中心并非政府机关，只相当于一个地方
国企平台，我自己虽然是临港的聘用制公务员，
但很早就结束聘期了。”
老顾觉得，不管自己是不是公务员，既然大

家都叫自己“带城主播”，就要对得起这个名
号。在后面的视频中，团队对内容做了调整，避
免引起误会。
社交媒体时代，想要试水新媒体的体制内

工作者不在少数，但坚持下来的并不多，无端揣
测和非议是几乎难以避开的一关，很多年轻人
都无力承受，甚至选择退网。老顾觉得自己一没
私心，第二“脸皮厚，无所谓”，才闯关成功，坦
坦荡荡地做了下去。
名气越来越大后，又有不少行业从业者找

了过来，有平台要送流量、有团队提出可以包
装，但老顾都谢绝了。在老顾看来，自己做视频
号，不是为了红，是把信息传达给有需求的人。
“我们用通俗易懂的方式把政策解读给想要了
解临港的人。”
对老顾来说，“老顾说临港”是投促中心向

外推介临港、为企业服务的一种形式。老顾把投
促中心的工作总结为“五个员”：招商引资的领
航员、项目落地的推进员、政策兑现的速递员、
企业发展的助推员、临港推广的宣传员。

| 对未来依然拥有昂扬斗志

在“老顾说临港”背后，是一个由 3人组成
的团队，老顾是导演加主演，剩下两人分别负责
统筹、剧本、拍摄及后期。
“95 后”小伙苏浩天负责“老顾说临港”

的拍摄和后期，有时也会参与脚本写作。2020
年，苏浩天从临港附近的高校毕业，加入了老顾
的团队。彼时的苏浩天还只是热爱摄影、略懂剪
辑，如今，在老顾的培养下，仅仅工作两年多已
相当老练，不仅视频制作驾轻就熟，作为一名投
促人，他对临港的规划、政策也了如指掌，时常
承担对接企业的工作。
在投促中心，这样的年轻人还有很多。投促

中心平均年龄 33岁，除了老顾和另外一名“70
后”，剩下的都是“80后”、“90后”。
对于这些年轻人，老顾希望他们以“金牌

店小二”为目标为企业提供服务。
为了更好培育年轻人朝着“5 个员”的目

标迈进，老顾定下在每年 11 月投促中心生日
的时候举办演讲比赛的规矩。“投促中心与企
业打交道，沟通交流能力很重要。我希望每个
投促人面对企业时，不翻工具书，能像讲相声
一样，把临港的规划、政策生动地介绍给企
业。”
老顾觉得，培养年轻人要施以正确的引导，

然后就是给他们机会和发挥空间，领导要做的
就是言传身教。
采访间隙，老顾接到一个临时工作任务，挂

完电话他立马布置给两个“95 后”小伙，“刚
刚接到一个紧急任务，做个视频，4天后就要，
时长三四分钟，你们去找一下……”五六句短
语、语气急促但又沉稳、指令简洁扼要，透露出
指令发出者对工作的熟悉，但也给足执行者发
挥的空间。
这正是老顾多年前在上一家公司里成长

起来的路径。“我的师傅培养我的方式就是这
种‘传帮带’，所以我把这种方式也带进来
了。”
曾经作为央企的一名技术骨干，老顾在那

里储备的专业技术知识支撑了对产业一线的理
解，企业的工作经历让老顾更能理解市场运行
规律、明白企业的诉求、甚至提前一步预判企业
的难处。“我和企业聊个 10 分钟，就能判断他
们适不适合来临港，来了临港应该去哪儿。”老
顾说，为企业服务，身段要灵活，是以专业打底
的灵活，“正是这样的专业让我能用最短的时
间拉近和企业的距离。”
即将迈入知天命的年岁，但老顾对于未来

依然拥有昂扬的斗志。新的一年，对于“老顾
说临港”、对于投促中心的工作，老顾还有很多
想法。
随着疫情管控政策的调整，老顾希望可

以带领投促中心走出去，去长三角开展推介
工作。

| 向所有人更新临港的声音

近些年来，体制内工作者为了宣传推介本
地试水短视频的不在少数，前有风度翩翩的四
川甘孜文旅局局长刘洪，后有走反差路线的湖
北随州文旅局局长解伟，“老顾说临港”也是出
于同样目的而诞生的产物。
当务实又神秘的体制内工作者站到聚光灯

下，接受大众的目光和评判，总有人为其扣上
“哗众取宠”的帽子。

清者自清，无一例外，这些试水都出圈并带
动了当地知名度跃升。
从最初的试水到其后的调整，在经历了摸

索、艰辛和误解后，“老顾说临港”收获了应有
的成效，老顾说，只要还在投促中心主任的这个
位置上，“老顾说临港”就会一直做下去。
“临港的发展是一个长期的过程，‘头发花

白的老顾’也会伴随临港的发展，向所有人更
新临港的声音。”

晨报记者 唐 玮

临港新片区投资促进服务中心主任顾长石


