
去年春天疫情期间，57岁的上
海爷叔“昊哥”（他说自己毕竟还没
有退休，就用个化名吧）报名做志
愿者，一周三次为街道居民配药。

和小区邻居熟络以后闲谈间

发现，有不少像自己这样的足球爱
好者。他因此决定组建一支业余足
球队。 开始时，仅五六人在地下车
库踢。 2022年 6月 1日，上海全面
恢复正常生产生活秩序第一天，20
多名队员相聚于浦三路上的泡泡

足球场，这是球队正式成立的第一
场比赛。 如今，球队已有固定成员
55人，甚至有老外慕名加入球队。

昊哥讲，自己搞这样一支业余
球队也没什么野心， 唯希望给更多
足球爱好者提供一个可以长期有规

律踢球的机会。 即便操持这样一支
小球队， 也是桩费钱又费精力的事
情。昊哥还余 3年就要退休了，有人
说他，“年纪一把了，还瞎起劲”。 他
以为， 如果做这样一件事可以给大
家带来快乐，那就不是瞎起劲。

作为一名 60后， 昊哥很喜欢
自己身处的这个时代。他觉得现今
的社会，让任何年纪的人都有一种
参与感。没有人规定足球一定是年
轻人才能踢，也没有人规定奔六的
爷叔不能成立一支球队。不必处处
被规定的人生真是太好了。
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去年疫情期间，这名“奔六”上海爷叔组建了一支足球队

能给大家带来快乐,就不是瞎起劲

业余球员的困扰

昊哥家住浦东新区湾流域城，隶属东明路
街道。他的太太在居委会工作，去年三月疫情
突起，居委会工作人员忙到手脚并用。“家里住
得那么近，但她两个月不能回来。”昊哥和女儿
于是主动帮忙分担，他们都当上了志愿者。女
儿负责核酸采样时的扫码工作，昊哥则每两天
去一次医院为东明路街道居民配药，每次总要
配二三十张医保卡。他不是党员，也没有人说
他必须做志愿者，他想的就是给太太搭把手，也
帮帮小区里的邻居们。
和生活在这座城市里的大多数人一样，过

去的这个春天也是昊哥重新审视邻里关系的时
候。“本来都是浑身不搭界的，在配药的过程
中，一来二去就和大家熟悉起来。”昊哥回忆，
“当时配药团队里还有一名志愿者是负责人数
统计的，两个人工作之余聊起来：‘你也喜欢踢
球啊？’‘我也踢的呀！’”他们就约定，疫情好
转后要一起踢球。
昊哥少时入选闸北区少体校足球队，柳海

光比他早几届，算他的师兄。但在当时球员淘
汰率比现在更高，他没有踢出来。但他真心热
爱这项运动，工作以后仍旧踢球。过去 20 年
间，上海的社会球场越造越多，昊哥近年来都保
持着一周一到两场的比赛频率。
但在昊哥的业余球员生涯里，始终有一个

困扰，就是自己所在的球队往往缺乏长久性和
稳定性。去年春天的疫情前，他和小区里一个
林姓邻居一直在附近另一个小区的球队里踢。
但后来球队队长搬到了别的区，球队的管理也
因此变得混乱。而他们所居住的湾流域城原本
也有一个球队，但搞了没多久就解散了。
因此昊哥他们几个就决定，索性自己成立

一个小区足球队。去年 5月初，他在小区微信

群里发贴，鼓动爱好足球的邻居们一起踢球，并
附了二维码。
一下子扫码进群 70 多人，但很多人都是

出于新鲜，真正踢球的也就 20来个。
当时上海疫情已渐趋稳定，陆陆续续有小区

实现无疫化，居民们可以在小区里自由活动了。昊
哥和另外五六个瘾头大的摒不牢先在地下车库和
河边空地上踢，因此把好几个足球踢落了水。

当他们最后一次用惋惜的目光追随着皮球
在河面上越漂越远时，大家摇摇头，“还是要去
真正的球场踢。”

老外球员慕名而来

2022年 6月 1 日，这对于上海人民有特殊
意义的一天，也被算作足球队正式成立的日
子。
球队叫 “上海浦东湾湾联队足球俱乐

部”，因为队员分别来自湾流域城里一、二、三
期住宅。这天下午，二十五六个队员聚集在位
于浦三路的金博广场楼顶泡泡足球场，踢了球
队成立后的第一场球。此时他们尚未有统一的
队服和球队 LOGO，这都是昊哥后来在网上
找商家专门设计定制的。但是所有人都很快
乐，因为又可以撒开腿追着皮球跑起来了。

“那种释放感是从来不曾感受
过的，”想起那个下午，昊哥想
到的是很多陌生面孔。“之前大
家都只在微信群里聊，长什么样
子都不知道的。”
他拉来了自己此前踢球时

认识的几名前职业球员，其中包
括踢过土伦杯的张振宇，他担任
湾湾联队总教练。以及现已拿到
亚足联 B 级教练证书的青训教
练冯志颖，他担任球队教练。张
振宇在金山开公司，每周训练和
比赛专程从金山赶来，出勤率保持在 95%以
上。教练辅导球员是不收费的，因此他们踢球
也享受免费待遇。
球队逐渐固定下来一周两场的频次，周三

和周六晚各一场比赛，每场 2小时。在每周三
的比赛前，另花 2小时由教练组织大家进行内
训。每支球队都需要一个主场，如此才有归宿
感，湾湾联队的主场就定在浦江镇的 T98 绿洲
足球基地。
后来，有成员提出索性高级点，组成会员

制俱乐部，所以就设了金卡、银卡和次卡三档
会员付费制度。去年 7 月 2 日，会员制俱乐部
正式诞生。金卡会员的会费是半年一付，折算
下来每场球人均花费 30 元，而外面行情基本
是人均 70 元一场，一场可踢两个小时。
今年，在原来基础上又新增了钻石卡。所

有账目都由队委管理，在每月初公布明细。“湾
湾联队”只是一支业余队，但竟也能有这样一
种郑重其事，让你不禁为他们感动。
作为一个普通的小区球队，湾湾联队流动

资金最高的时候有四五万，而热心队员也经常

提供一些赞助。被大家称为
“湾湾联队内马尔”的 Stan是
最早赞助球队的，他十分爽气
地一次性摸出了 5000 元。有
队员是葡萄酒经销商，队内凡
办金卡的便可每人获赠一红一
白两瓶葡萄酒。而球队现在使
用的口罩以及饮用的矿泉水
等，也都是由队员定制的。
大半年下来，球队经费还

有结余，昊哥就号召大家举行
了一次隆重的年终颁奖活动。

特等奖的奖品由他自掏腰包赞助———一条价值
数千元的名牌围巾。

从最初的五六人发展到现在，湾湾联队已
有了55名固定队员。年龄最大的是昊哥，除他
以外还有 5名 50 岁以上的中坚力量。而最年
轻的队员，则出生于 1997年。年龄在他们这里
不是问题，能踢的人就多踢些时间。

有些队员并不住在小区里，也被逐渐吸纳
进来。作为球队的创始人，昊哥踢球的时候并
不纯粹为踢球。他在其他几片球场也兜兜看
看，发现别家球队有好队员，就留个心眼。过一
阵听说对方球队解散了，转头就去邀请人家。
也有慕名而来的。球队的 1 号门将爱德

华·詹姆斯·托莫斯·克利尔，是在上海常住的英
国威尔士人。一个月前代表湾湾联队比赛的时
候，他在抢球落地时牙齿磕破了内上唇，缝了 7
针。“我们踢球多数是养生为主，但英国人是真
的拼。”这名门将受伤以后，昊哥代表球队给了
他 500 元，让他买点营养品补补。但他坚决不
要，“他说：‘我不是来赚钱的，我是来踢球
的。’”

社区足球队并非营利性机构，但
即使排除金钱元素，要让一支球队健
康运转起来也绝非易事。
“搞业余球队最大的问题：别人

为什么要听你的呢？”昊哥说，“如
果有队员训练和比赛不到场，又或
者在场上不卖力，你又凭什么指责
他不自律、不卖力呢？没有这个名
分。”
这便需要他在其中进行很多沟

通，首要的原则就是以理服人。“很多
事情你不能强压的，这里不是单位，我
也不是领导，做任何事情首要的是让
人能够心悦诚服。”

球队刚组建的时候，他们遇上了
一个几乎所有业余球队都会碰到的难
题：踢得好的人不愿意和踢得差的人
踢。“因为大家都不认识，不能当朋友
那样去包容。”昊哥想过把球队分为
一队和二队，将实力相近的人凑在一
起，但实际操作空间很小。“踢得好的
人不可能每场都同时参与，而踢得差
的在一支队里肯定场场输，那人家踢
着还有什么意思？”
球技不可能短期内提升，昊哥只

得多组织几场夜宵，多搞点活动。“让
几个差的多参与参与，大家尽快熟悉
起来。总归先要让队友认可你这个人，
在球场上自然而然也能接纳你。”有
时候难免尴尬，这大半年来为了融洽
球队气氛，昊哥天天有话没话进微信
群里讲几句。“有时候，感觉自己一个
人唱独角戏一样的。但好在终于走过
来了，新一年度续卡的时候，基本没有
人退出的。这就是一种认可，我也没想
到真的能坚持下来。”

球队事务占据了这么多业余时
间，这是他之前说干就干的时候没
有想到的。为了节省经费，年会上装
礼物用的带 LOGO 红色盒子是他
买了纸张，自己一只只叠起来，叠了
总共 150 只。此外奖杯等礼物的购
买，每一样也都是他亲自拣选并刻
字。
昊哥再过三年就要退休了，他想

退休以后自己就可以有更多时间投入
球队了。“我想想自己踢到 65岁总没
有问题，即便往后踢不动了，也还可以
继续为球队服务。”

昊哥的一个朋友， 把他成立
球队的故事做成视频发上了抖

音，已经被 300 多万人次看过。视
频里说他要率领球队打入中超，
这当然是玩笑话。

昊哥也没想过自己的球队真

要达成怎样的目标， 他只是希望
浦东地区喜欢踢球， 但像曾经的
自己一样苦于无法加入一支稳定

球队的人， 能够找到一份踢球的
归属感。

“现在外面球场很多踢球的
都是散客，他们没有固定的球队。
总是东拼西凑起来一支队就那样

踢，因此经常觉得不爽。 ”昊哥对
此太有体会了 ，“都是不认识的
人，踢不到自己想踢的位置，也不
了解队友的球风等等， 那是很糟
心的。 ”

他希望新加入自己球队的队

员都能说一句 “我总算找到组织
了”，如此，他就觉得很满足了。
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没想到真能坚持下来

1.湾湾联队人丁日益兴旺
2.教练冯志颖（左）和总教练张振宇

3.教练在进行赛前内训
4.威尔士门将爱德华

这里是

有才华、有见识、
有腔调的一群 50+

周到·大家
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昊哥主持球队年会

1

2 3

4


