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历经 6年保护性修缮，千年古镇喜迎开街

七旬传承人用“泗泾之声”唤醒 那份乡愁

践行金融为民，兴业银行上海分行金融教育宣传做深做实
为切实提升社会公众金融素养，有效

防范化解金融风险，兴业银行上海分行开
展线上、线下全方位、多角度的金融教育
宣传活动，尤其针对“一老一小”及“新市
民” 等重点群体进行有针对性地深入宣
传，进一步扩大活动覆盖面和影响力。

充分运用线上平台
数字化赋能金融宣教

兴业银行上海分行充分运用线上数字化
平台开展多维度消费者权益保护教育宣传活
动，实现大范围的群体覆盖，通过消费者喜闻
乐见的方式让金融消保宣传更具趣味性、可
读性。
借助公众号平台，设立“兴课堂”专栏。

该行在微信公众号平台开设“兴课堂”专栏，
集中推送各类金融知识及风险防范类图文，
如“教你识别非法金融广告”“个人信息安全
如何保护”“理性消费避免掉入消费陷阱”
等，使消费者从生活的方方面面了解相关知
识。
“以案说险”，提升消费者风险防范意

识。该行在手机银行APP“城市服务”中滚动
展示“以案说险”系列图文，方便客户在使用
手机银行时快捷获取相关知识。同时，通过企
业微信，将一系列金融知识宣传图文点对

点发送至消费者，方便其咨询

金融消费问题，让更多让消费者足不出户便
能学习到金融风险防范知识。
制作动画及微电影，生动普及金融知

识。该行制作原创动画视频“干货满满的存
款保险小课题来啦！”、原创微电影“你贪人
家的利息，骗子要你的本金”等，通过贴近生
活的故事情节和生动有趣的表现形式，提高
金融消费者对金融业务及相关风险的认知和
理解。
开展趣味有奖问答活动，金融知识一起

学。该行通过独具特色的“兴消保·兴教育”

金融知识有奖问答活动，邀请广大消费者参
与答题，增加活动趣味性和公众参与性，在丰
富有趣的活动中，让金融知识传播更广。

全面拓展线下渠道
精准落实消保宣传

除了线上数字化宣传，兴业银行上海分
行在线下依托网点阵地，明确活动主题，同时
通过进社区、进联赛、进企业等方式，将贴近
公众需求的实用知识带到消费者身边，将教
育宣传抓到细处、落到实处。

结合“行长接待日”，“兴公益”惠民驿
站助力宣传。该行立足营业网点，每月定期开
展“行长接待日”活动，由各支行行长站岗，

对到店客户进行金融知识宣传，深入了解金
融需求，答疑解惑，由上至下深入贯彻宣教
工作。同时，依托“兴公益”惠民驿站，通过
发放宣传折页，以通俗易懂的话语有针对性
地向每位办理业务的消费者普及个人信息
保护、防范非法集资、个人征信使用等金融
知识，使更多客户了解自身的金融消费权
利，提高金融风险防范意识，倡导理性投资
的理念。
走进社区，暖心“适老”服务送上门。该

行充分利用街道居委、邻里共建等渠道资源，
“兴公益”蓝马甲志愿者队伍走进社区，上门
帮助行动不便的老年人了解常见的金融诈骗
套路，发放金融宣传手册，结合近期社会发生
的电信诈骗案例作为警示，增强老年人对金
融知识的了解，提升风险防范意识。

走进赛场，做好青少年金融知识普及。该
行借助上海城市业余联赛，“蓝马甲”志愿者
们在比赛现场通过简明清晰、易于理解的讲
解方式，结合生动有趣的原创金融宣传漫画
以及案例，使在场的小朋友们对金融知识听
得懂、记得住、用得上，切实做好青少年金融
知识普及工作。

走进企业，强化“新市民”金融服务宣
传。该行辖内多家支行走进代发企业、园区，
开展主题宣讲活动，现场分发新市民金融服
务宣传手册，引导其选择正规的投资理财渠
道，深入开展风险提示，防范非法金融活动。
该行员工以切身经验生动演绎，互动答疑，现
场气氛活跃，这类公益宣讲也得到广大企业
的高度认可。

兴业银行上海分行将持续做好金融知识
普及工作，建立公众教育长效机制，打通线
上、线下宣传渠道，加强消费者风险防范能
力，引导树立理性消费观念，让金融发展更好
地服务人民生活需要。

（广告）

3月 16日，开江中路马家厅。台上，华发老人张洪生轻轻敲响乐
器，整个十锦细锣鼓古乐队随即演奏起来。为了开街仪式上的表演，
他们正在加紧排练。
台下，80岁的马秀芳和 66岁的程如良侧耳聆听。他们都是泗泾

的老居民，家里从爷爷辈开始就住在镇上。人一老就爱怀旧。对于马
秀芳来说，能够唤醒记忆的一切，她都喜欢。马秀芳家的老房子距离
马家厅不远，因为破旧，已经拆除，她和家人搬到了镇上一处商品房
里。天气好的时候，她就会到开江中路走走，看看沿街改造的进展。老
一辈泗泾人都知道，这条街就是泗泾古镇的老街。这次古镇开街，指
的也就是这条街。长约 300 米的开江中路，被打造成了古镇样板路
段。
老街上，有来头的老建筑比比皆是。就拿松江区文物保护单位马

家厅（马泗滨堂）来说，它是五间二进两厢，四合院式，典型的江南民
居，前厅和后宅有仪门相隔，楼上四面贯通，呈回字形，俗称“走马
楼”。
记者见到马秀芳时，她正在老街上散步。得知记者六年来数度到

访老街，老人兴奋起来：“你看到的吧？改造以前，这条街上尽是卖服
装、内衣、廉价手机的。后来改造了，这些店都关了，现在重开的是书
店、茶馆、琴行……格调一下子上去了。”
一直住在泗泾的马秀芳，目睹过古镇更早以前的样子：老街南面

有一条河，名“泗泾塘”。马秀芳孩提时，陆路还未兴起，泗泾人都走
水路出行。泗泾塘上，货船客船来回穿梭，十分繁忙。塘北沿岸开满
了商铺，有米店、木行、打铁铺、修油布伞的……这些房屋门前都有长
廊，连在一起形成了下塘街，约有 3华里，是当年上海最长的沿河楼
廊。长廊顶上有篷，能遮风挡雨，得名“烟雨长廊”。
年幼的马秀芳蹲在岸边，将水乡风光刻入儿时记忆。与马秀芳相

熟的程如良也了解这段历史，不过是从家里老人那里听说的。随着时
代发展，古镇变了，老街通了汽车，人们改走陆路，水路渐渐冷落。上
世纪八十年代，老街上造起了 4 幢新楼房，开了照相馆、百货店、烟
杂店、大商场。
马秀芳认为，改变是必要的，“河边的房子年岁已久，有些都破

烂了。水路的速度也满足不了紧急需求，我母亲生弟弟难产，要往松
江的医院送，船开到那里好几个钟头，弟弟没有熬过去，徒留我母亲
伤心。”
她还发现，水路中断后，下塘街冷清了，烟雨长廊也断掉了，因为

很多居民都把房子搭到了河边。听说风貌区改造会重现儿时繁盛场
景，马秀芳很期待，程如良也想看看“祖辈经历过的那个泗泾”。

碧水泛波， 沿河房屋门前有一条烟雨
长廊，房屋作为商铺经营，背后是古镇最核
心的老街，街头立着牌楼。 牌楼附近，安方
塔立于一侧， 与河上三座古桥一起， 组成
“三弓一箭安一方”的水乡画面，也凝结着
古镇老人挥不去的乡愁。

在“上海之根”松江区的东北部，通波
泾、外波泾、洞泾、张泾四水交汇，诞生了古
镇“泗泾”。 1200 年来，它从宋朝时依水而
建的小小古村落， 逐渐发展成集镇，2014
年被评为国家级历史文化名镇名村。

古镇的核心区域， 有一片下塘历史文
化风貌区。 2017 年 5 月，泗泾镇正式启动
风貌区保护性开发建设，将其打造成链接
历史与当下文化的独特载体。

六年过去了， 期盼一睹古镇新貌的老
人， 不知在街头张望了多少次。 老建筑和
烟雨长廊修好了吗？ 商铺重开了吗？ 老年
人能在这里寻回儿时记忆吗？ 2023 年 3 月
17 日，春暖花开，万象更新，千年古镇喜迎
开街。 这是泗泾人翘首以待的一天。

在开街仪式上，77 岁的市级非遗传承
人张洪生将带领十锦细锣鼓古乐队的老乐

手们，用一段国家级非遗古乐，唤醒泗泾人
的乡愁。

作为一名传承非遗文化的老人，张洪生很清楚，泗泾古镇是十锦
细锣鼓传承的载体，古镇生生不息，十锦细锣鼓才能代代传承。
每一座千年古镇，都有属于自己的声音。十锦细锣鼓就是泗泾

的声音。演奏这非遗古乐的，是清一色的老年人。和年轻人相比，他
们更能感受到历史沉淀的韵味。“现在，乐队共有 12名相对稳定的
成员，年纪最小的 50 多岁，最大的 80 岁了。年龄再往上的老乐手，
限于身体原因，就不再参加排练了。”张洪生说。
《泗泾十锦细锣鼓》曾是泗泾地区著名吹打班阳春堂的保留曲

目，阳春堂第五代传人刘关元曾经用一段口诀，总结过它的演奏方
式：一鼓板、二钎钹、三个小样、四枚锣、五人打、六锣声、七人上、八仙
桌、九个小音、十段响。
也就是说，演奏这首乐曲至少要好几个人：一个人打鼓板，两个

人打大小钎钹，一个人打小铃、小锣和小堂锣这 3样小乐器，再有一
人负责敲低音的大堂锣、中音的大锣、高音的京锣、特殊音的柴锣 4
样乐器。有趣的是，柴锣非得是破锣不可，因为只有破锣才能敲出
“柴”的音。

作为国家级非遗项目，十锦细锣鼓也经历过差点失传的险境。
保护古镇，不止是保护老街上的建筑，还要传承与古镇相伴而生的文
化。因此，在先行修缮了马家厅中厅后，泗泾镇将这里打造成了非遗
传习基地，并获评上海市公共文化空间创新大赛最美“跨界文化空
间”。乐队每周来这里排练。
和传统民乐合奏的热闹相比，十锦细锣鼓讲究乐器的交替发声，

就像江南人轻声细语地交谈。“名家闵惠芬听了也说好，因为它够特
别！”张洪生一直为“泗泾之声”的古色古香而骄傲，这也是他深耕
这项非遗的动力。
盼着古镇为这项非遗注入新的生命力，张洪生也尤为关注古镇

的改造。“改造启动时，泗泾镇邀请我们去演出。当时听工作人员谈
起，古镇三年后什么样，五年后什么样，我还觉得有点远。没想到，当
年的蓝图已经跃然眼前，我们这支古乐队又将迎来开街演出。”
为了传承“泗泾的声音”，张洪生和其他老乐手一起走进中小学

校，传授这项非遗技艺，传递老一辈对后辈的期望。古镇开街在即，
张洪生的信心更足了：“你想啊，来泗泾的游客多了，就会有更多人
知道泗泾有这样一项非遗。他们或许还会走进马家厅，听上一段《十
锦细锣鼓》的演奏，甚至把演奏的场景拍下来，传到网上，让更多还
没来过泗泾的人也能了解它。”

走出马家厅，来到老街上，张洪生、马秀
芳和程如良都注意到，街的对面有一家店，名
叫“等一朵花开”。“等一朵花开，需要很多
的耐心和微笑。”这是小林漫画中的金句，也
是古镇改造过程的写照。
包括这家店在内，如今的泗泾古镇，已经

有了“风花雪月”四个网红打卡地，为修缮后
的历史建筑找到了新的打开方式。
“风”是由吴门琴派领衔打造的古琴文

化艺术馆“松风听音”，入驻蒋氏宅，教授古
琴技艺，展示古琴文化，常有艺术家驻留；
“花”就是“等一朵花开”，入驻丁氏宅，

是小林漫画的阅读艺术空间，陈列着原作手
稿、相关书籍和衍生品；
“雪”是新华传媒“南村映雪”文化书

店，“南村”指元末明初文学家陶宗仪寓居泗
泾时，筑于泗水之南的“南村草堂”。人们熟
悉的寓言《寒号鸟》出自于他的《南村辍耕
录》，成语“持之以恒”出自于他在泗泾积叶
成书的典故。“映雪”取自藏书家孙道明移居
泗水之北所建的“映雪斋”。“南村映雪”坐
落的管氏宅，是泗泾古镇第一批规划开发的
明清建筑“三宅”之一；
“月”是“月栖华明”，坐落于“三宅”中

的程氏宅，既是乡音茶馆，也是茶文化研究中
心。
“三宅”中还有一间孙士林宅，现为上海

交大建筑遗产保护教学实践基地，与建筑本
身属性十分契合。
2018年初，“三宅”修缮过程中，记者曾

前往现场一探究竟。根据建筑材料和建造方
式推算，程宅初建于明代，孙士林宅和管宅建
于清末民初时期。
修缮采用“整旧如旧”的方式，这也是建

筑大师梁思成对古建筑保护理念的概括，以
保持古建筑原结构、原形式为重点，与作旧古
董的“修旧如旧”有本质区别。为了让建筑保
持原来的风貌，能用的原物都保留了。缺损的
或者朽坏后不能再用的，就按原来的式样来
做。
三宅都是文保建筑，修缮后为了活化利

用，引入新业态获得新生。和“三宅”一样，蒋
氏宅、丁氏宅随后也经历了同样的修缮改造
活化过程。
令人牵挂的老街古宅中，知名度颇高的

还有复旦大学创始人马相伯故居和报业巨子
史量才故居。两座故居都在建党百年之际完
成了修缮布展，对外开放，为古镇增添了文化
软实力底色。
古建筑之外，泗泾居民魂牵梦萦的下塘

街烟雨长廊和安方塔也已原样修复。在此过
程中，下塘街的居民经历了动迁，从破败老屋
搬进了镇上的新楼房，而房子全部保留，不可
移动文物被一一修复。

站在烟雨长廊下，望着泊在泗泾塘边的
小船，马秀芳和程如良交换着意见：“这样的
古镇，挺好的。”也许不久的将来，小船还会
载着游客穿梭水上，展示更广阔的风景。

至于为什么好，马秀芳觉得，除了还原旧
时水乡神韵和街市繁荣之貌，相比于其他古
镇，自己的家乡显得有些不一样———更清雅，
更有文化气息。她曾去过周边地区的一些古
镇旅游，相似的风景，一模一样的小吃，雷同
的文创纪念品，让老人有些倦怠，“哪哪都差
不多，那就没意思了。”

古镇开街后，风貌区内的文物修缮还将
继续推进。记者从泗泾建设发展有限公司了
解到，2023年计划修缮包括花长盛宅、张逸
盛宅、姜氏宅等共计 9处文物。同时，加大引
入社会资本进行一般建筑改造与运营的相关
工作，争取在 2024 年全面完成泗泾古镇的
保护与更新利用。

已经入驻老街的商家，对古镇的未来亦
有期待，福建人龚春江在松江经营茶馆十年，
对于泗泾古镇修缮的消息早有耳闻，“这是
一个很有文化的古镇，在这里开茶馆应该很
有意思。”2019年“三宅”修缮完成后，龚春
江的云间草堂茶馆入驻程氏宅，成为老街改
造后最早入驻的商户之一。“我们做字画展，
搞茶文化活动，与老街的古雅文化氛围很契

合，来的人也多。平时来喝茶的，老年人居多，
双休日会有游客高峰。”龚春江说。

做有格调的古镇，也不意味着要与烟火
气隔绝。在老街经营文创 IP“月出有狸”实
体店的金一，在泗泾出生长大，曾远赴多伦多
留学，但最终还是回到了家乡泗泾。古镇开
街，金一最兴奋的是泗泾小笼的回归，“老街
进口第一家店铺叫‘泗筱笼’馒头店，专卖泗
泾小笼。”
他告诉记者，泗泾小笼其实很有名，泗泾

的老人都知道，“老街上曾有一家国营店，小
时候，爷爷奶奶领着我去吃，成了童年的美好
回忆。我不希望它消失。‘泗筱笼’的出现，
把泗泾原有的、人们遗忘的东西重新拾了起
来，延续了泗泾本土的美食文化。”

记者走访发现，每一家在老街开店的商
户，都有自己的观察视角。来自安徽的孙全春
在泗泾居住了二十多年，在老街附近经营理
发店13年，如今在马相伯故居对面开出了第
二家店。“老居民对老街都存有念想，老人都
爱过来逛逛，在这里开店，不怕没有人来。”孙
全春介绍，新店开张，获得了一段时间的租金
减免，即便不减，在他看来也可以接受。因此，
他把价格定为“洗吹 25 元，洗剪吹 30 元”，
尊重老年人的习惯，不用充值办卡的方式拉
客流，“老年人就很愿意来我这里理发。”
古镇获得了新生，老居民、本地商户和以

泗泾为家的外地商户都很高兴。在他们看来，
改造后的古镇并没有突然变成一个陌生的商
业体或者景区，仍旧是他们最亲切的家园。
老人在街头重温乡愁，商户在充满文化气息
的环境里经营，游客在老宅小店间穿梭，感受
逛街的乐趣。于一座古镇，这便是最有意义
的收获。
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改造后的古镇仍是最亲切的家园

等待古镇新生，就像等花开

非遗传承人奏响古镇之声

期待重温儿时水乡盛景

传承非遗文化的老人张洪生
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