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阿婆本想换房，却成了加梯牵头人
■平均年龄 65岁的电梯加装小组，团结邻里成功终结“爬楼梯”
■今年本市计划加装电梯 3000台，不断增强居民获得感、幸福感

| 全楼栋最终达成一致

杨浦区长海一村是建于上世纪 90 年
代的 6层老公房，赵勤家住 24 号 5 楼，多
年来一直爬楼梯上下。在她 68 岁的时候，
因爬楼日渐吃力，萌生了换房子去底楼居住
的想法。当时，她在附近的小区不断看房，始
终没有找到满意的房子。而逛到国和二村的
时候，一个奇怪的楼栋吸引了她的注意。
“这是在干什么？”看着搭建在楼栋外

的脚手架，赵勤问旁边的居民。
“装电梯。”
老公房还能装电梯？赵勤一下子打开了

“新世界”。经居民引荐，她结识了国和二村
这部加装电梯的牵头人，对方详细介绍了楼
栋加装电梯始末，并鼓励她也在自家小区试
一试。
赵勤决定试一试，当这个牵头人。
当时的政策，小区内有楼栋要加装电

梯，全小区需有 2/3居民同意。居委会花了
3个月，成功获得了小区居民的同意书。
而更大的压力在于需要取得本楼栋居

民的全力支持，因为加装电梯的费用是需要
全楼栋 24户人家分摊的。
让赵勤感到欣喜的是，不少邻居十分支

持加装电梯的提议。她建了一个“电梯自治
小组群”，有 5 户人家参与进来，平均年龄
65岁左右，加装电梯的进程取得了进展或
遇到了困难，大家都在群里出谋划策。
2016 年以前，老公房加装电梯要敲 46

个章，2016年，本市简化加装电梯手续，公
章减少为 15个。而比起早年的牵头业主焦
头烂额敲章，赵勤与邻居们则便捷不少。
经由国和二村加装电梯牵头人的介绍，

24号楼加装电梯事宜同样委托给了一家代
建公司，由这家公司去相关部门走流程，与
电梯厂家联络购买电梯事宜等，给居民们省
下了不少事。
当加装电梯在政策和流程上都变得日

益通畅，邻里间齐心协力，共同商量出费用
分摊方案则成了最大的考验。有些想要加装
电梯的老小区就是卡在了这一步。
对此，赵勤与电梯自治小组的邻居们也

一度遇到过各种困难，好在，最终全楼栋达
成一致。

| 帮助有困难的邻居筹钱

“很多老小区加装电梯，最困难的就是
取得 1 楼住户的同意。本来 1 楼的优势在
于不用爬楼梯，装好电梯，这个优势就不明
显了，很多 1 楼的居民会担心影响房价，有
的不同意加装，或者说加装需要给补贴。”
赵勤说。
而这个楼栋幸运之处在于，1楼的 4户

人家都同意加装电梯。
2 楼有户人家因担忧建筑安全一度不

同意加装，但在楼栋内其他居民全都签名同
意书，且自治小组给出了加装电梯的安全性
证明后，这户人家最终也同意了。
费用分摊方案是 “摸着成功案例过

河”。早在 2012年，电视上曾播出过一则电
梯安装建设费用分摊方案，1层 2层住户每
家分摊 4500 元，之后往上每层增加 1500
元，6 层每户分摊 10500 元，当时引发不少
市民上网“吐槽”。
多年之后，坊间自发形成的分摊方案已

经成熟很多。赵勤与邻居们采用的方案与国
和二村的一样：1 楼、2 楼不花钱，3 楼占总
费用的 17%，4楼占 22%，5楼占 28%，6楼
占 33%。前期估算成本费用为 70 万元，当
时向全楼共收取 72万元备用。
以这个方案，6 楼的每户人家需承担

5.94 万元。有户居民一下子拿不出这笔现
钱，经过赵勤与自治小组的穿针引线，6楼其
他3户人家愿意为邻居先行垫付这笔资金。
之后，赵勤陪同这户邻居开启了“找

钱”之旅，向养老中心、厂里退管会等申请
补助，没有成功；当时听说加装电梯有望提
取公积金，去了公积金中心，说暂时还没政
策，让他们留下材料，一有政策就通知。
这户人家执着于尽快还掉邻居们的垫

资，预支了信用卡的额度，坚持自己解决问
题。好在后来，提取公积金相关政策调整，这
户邻居也成功提取到了相应的公积金款项。
2020 年 11 月 11 日，24号楼进行了电

梯加装的开工仪式，12 月 21 日正式开工。
2021 年 7月，电梯拿到安全许可证，成功投
入使用。
2022 年 6月，28 万元政府相关补贴来

了，赵勤与自治小组按照比例向居民退款。

最终，3楼每户分摊 1.785 万元，4楼每户分
摊 2.31 万元，5楼每户分摊 2.94 万元，6楼
每户分摊 3.465 万元。

| 批量加装外立面更好看

长海一村 24 号楼的这部电梯，正好踩
在了上海多层电梯加装提速的当口。
来自市房管局的数据显示，上海于

2011 年启动老旧小区加装电梯工作，
2011-2020 年完工 515 台。而到了 2021
年，全年完工数量激增到了 1579 台，为此
前 10年加装总量的 3倍。2022年，全年完
工量达到了 2303台。
“自从电梯装好后，时不时就有人来参

观，像景点一样。”就像当年摸着隔壁国和
二村的案例“过河”，后来，长海一村 24 号
也成了附近想加装电梯的老小区眼中的
“榜样”。
“师傅，我是附近小区的，也想装电梯，

你们的电梯能让我看看吗？”“好的，好
的。”这样的对话常发生在电梯门口。
值得一提的是，在“单门洞加装”的基

础上，上海还推动“规模化”加装，一眼望
去，每个楼栋外都矗立着与建筑浑然一体的
新电梯，整齐又漂亮。
虹口区沽源第一、第二小区的 29个楼

栋，从去年夏天开始陆续进入加装电梯施工，

截至目前已有 22个楼栋的居民成功用上了
电梯，剩下7台电梯也在紧锣密鼓地安装中。
居民杨老先生介绍，小区内的批量加装

电梯是与区内的“美丽家园”旧房改造项目
结合，在管道迁移以及外立面改造等方面能
节省 5%-10%的加装电梯成本费用。批量
加装后，老公房看起来像风格一致的小高
层，且选用同一型号的电梯，施工过程更可
控，后期在物业维管方面也更方便。

| 今年全市再加装 3000台

市住宅中心加梯推进组相关负责人表
示，规模化加装电梯是与老旧小区改造有机
结合，通过“修缮 + 加梯”的方式，创新设
计查勘检测一体化，推动整小区意愿同步征
询、方案提前设计、规划提前公示、安全论证
批量评审，从而将“人等方案”转变为“方
案等人”，整体提升小区的居住品质。
在市住宅中心，记者看到了于去年下半

年投入使用的“加梯综合系统”。在这个系
统内，可以看到全市所有加装电梯项目的推
进情况，各区签约 /开工 /完工以及意向征
询等都有明细，施工单位、代理单位、电梯品
牌等都有排名。系统内甚至还有全市每一栋
老公房的可行性评估。

此外，还有一个破冰排行，可以查看各
街道地区加装电梯开展率的高低。如果一个
街道里面适合加装电梯的楼栋多，但却没有
加装成功的案例，那这个街道就要抓紧“追
赶”其他街道了。
“上海加梯”小程序目前正在推广中。作

为上海加梯意见征询的重要部分，小程序可
方便地统计该地区居民的加装电梯意愿。若
在小程序内采集到该地区的加梯意愿强烈，
相关部门与街镇将尽快落实电梯加装项目。
从早年居民自发“过五关斩六将”，关

关卡卡都亲力亲为，到市、区、街镇三级推进
机制日益完善，相关部门后台系统“尽在掌
握全程监督”，居民对加装电梯的认可度越
来越高，获得感、幸福感不断增强。
市房管局透露，2023 年本市计划加装

电梯量为 3000 台。

晨报记者 徐妍斐

2014年， 静安区美丽园小区成功加
装电梯， 牵头人说起过程只有一个字：
“难”，从头到尾足足敲了 46 个章。

而如今， 许多老龄化小区加装电梯
的意愿强烈，在“能加尽加、愿加快加”工
作推进总基调下，审批流程的精简、代建
公司的承接以及可提取公积金等政策的

扶持， 正让上海多层住宅加装电梯不断
提速。

加装电梯后， 许多居民都说：“太值
了！ ”不光是中老年人大获裨益，连原本
以为加装电梯与自己干系不大的年轻人

都感受到了不用爬楼梯的快乐。
另一方面，近年来推进方式也由“单

门洞加装”向“规模化量产”转变，有居民
笑言： 原先加装一台电梯很稀
奇，算“景点”，以后就是“景区”
了。


