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12月 22日，阿里资产
全国首个房产官方店花落
陆家嘴。阿里资产全国房
产业务总经理洪兰兰表
示，“该店的建设初衷，旨
在进一步为房产处置方式
的转型升级、房产市场的
数字化发展，提供技术支
撑、资源链接以及服务方
案，为培育新的经济增长
点汇聚强大动能。不仅可
为线上用户提供房产的尽
职调查、金融咨询、安心交
割等全方位的服务，同时
可为市场化存量房源提供
委托买卖服务等。”

据了解，阿里资产 -
房产线下交易服务中心上
海站合作住房置业、德壹
金融，协助提供担保、贷
款，做法拍房交易一条龙
服务和社会委托交易，为用
户提供标准化、高品质、有
保障的拍卖服务，让用户易
“安心买”、“轻松购”、
“便捷售”。

据介绍，上海门店是全
国首个试点，接下来阿里资
产会在全国其他一线城市，
陆续开设房产线下门店，贴
心服务当地老百姓的买房
卖房需求，助力提振当地房
地产发展。

阿里资产推出的线下交
易服务中心购房体验，较之
于传统线下中介购房，有本
质区别。

首先是提供区别于市
场的服务。传统服务商很多
只做某一块服务，但是阿里
资产做的是交易全链路，为
用户提供导购咨询、尽职调
查、金融贷款、参拍付款、过
户交割等一站式服务。此
外，让用户感受最直观的
是，用户在线上即可查看房
源情况，从图片到视频，到
VR，从周边实况到室内实
景，相当直观，一目了然。更
关键的是，一次性透明收
费，官方报价，买房免去了
传统的中介费。

除了买房，业主卖房
同样能享受阿里资产线
下交易中心一站式全程
服务。区别于线下房产中
介卖房，阿里资产平台具
备低于市场成交周期的
能力，同时能够吸引大量
的置换、刚需客户选购意
向房产，能够将供需关系
完美结合，真正做到让卖
方快委托、便捷售。同时，
能够提供区别于市场的
产品，在未来阿里资产将
探索用技术、用数据、用
AI 为用户提供更优的交
易体验。

温度影像 城市的“变”与“新”
�城市可阅读专题

文/孙 鑫

在上海，“两旧一村”———中心城区零

星二级旧里以下房屋、 不成套旧住房和
“城中村”的改造———正跑出“加速度”。 相
比成片二级旧里， 零星地块旧改面积小、
户数少，资金筹措难……然而，无论是为
了民生福祉，还是提升中心城区的区域能
级，改造都势在必行。

2023年，“两旧一村” 改造如火如荼，
老城区肌理蝶变焕新，温暖人心的民生故
事持续发生。 《新闻晨报·周到上海》发起
“光阴的故事”系列公益拍摄，上海万科助
力，走进静安街坊改造地区，走近老住户，
用影像记录城市变迁。 30 多年来，上海万
科与城市共生， 持续参与城市界面焕新，
创造更具幸福感的生活。
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善用巧用“绣花针”
人民城市有高度更有温度

城市本身就是一个有机体。它有自我生长规
律，不断新陈代谢。只要一座城市有生命力、是不
断发展的，那就必然伴随新的需求不断更新。曾
几何时，城市发展通过大规模旧城改造快速解决
历史旧账，城市的主体功能提升了，但还存在一
些零零碎碎的 “边角料”———小梁薄板、“年事
已高”的不成套旧住房等。

2018年，上海万科对高龄老屋开启了“绣花
针”式的微更新实践。在长宁新华路，敬老邨 7
号楼始建于 1948 年，早在上世纪 90 年代一度
面临拆迁，居民非常不舍，原本小区有十年一次
的大修，但 2000 年以后，因为资金有限，十八年
来没有再做整修。当年老一辈的原居民，只有 19
位老人留住，墙面布满了杂乱的管线及设备，存
在安全隐患。如何为这些老年人改善糟糕的生活
环境，并增加时代感？上海万科和设计师们一起
对空间及功能重新设计，将杂乱的管线做了重新
外包，并设置了方便开启的检修门和标识进行维
修，并将老房子焕新规划了专属的“治愈色”。

事实证明，见微知著。像新华路敬老邨 7号
楼、番禹路 222 弄、新华路 669 弄新风村这样的
“逆龄生长”的高龄老公房，通过“绣花针”式的
微更新改造，不只能改善空间，还能治愈人心，提
升居民幸福感。温和、接地气、有人情味的焕新，
让城市中的老屋和老户感受到了温度。

寻回城市记忆 活化城市遗存
持续焕新开放包容的海派街区

上海，尤其是上海的中心城区，如今还散布
着大量的优秀人文建筑，它们不仅记录着上海这
座城市是怎样崛起的，还是中国近代文明发祥的
一段记忆。在静安，上海万科发力“興”计划，开
启向未来而生的城市实践。2021 年 12 月，上海
城市更新引导私募基金合伙企业（有限合伙）注
册成立，注册资本为 100.02 亿元人民币。这是继
2021 年 6 月的 800 亿城市更新基金落地之后，
上海在支持发展城市更新融资方面的又一落地
项目。基金成立的背后是城市有机更新理念的深
入推进。

2022 年，上海万科在静安内环内，用 6年时
间，以复兴城市文脉、活化城市遗存为己任，持续
打造开放包容、多元主体参与的新型海派社
区———中兴路一号，这是上海万科探索城市更新
的新路径，也是上海近年来具有代表性的以住宅
带动片区更新的项目，约 17万方的体量将撬动
周边约 100 万方中兴城的重生。按照万科的设
想，整个中兴城将成为融合文化、艺术、医疗、教
育、文体与商业的上海城市理想生活的单元，进
一步强化中兴城集聚和吸引人流的能力。

因为差异性 才有了多元性
再造海派城市社交生活方式

一个城市要有活力，一定是不同群体都能满
足其不同的空间功能需求。城市更新只有在做设
计时将需求都植入进去，未来的城市功能才更加
丰富多彩。除了关系民生福祉的旧房焕新，围绕
市民精神展开的公共生活也备受瞩目。近日，在
老牌网红打卡地———上生新所，一场由 NEXUS
理想之地项目发起的理想生活节，以“活力、低
碳、智慧”为要素，联合多元跨界的艺术家及环
保先锋品牌，通过新理想策展式街区、理想家园
可持续家居设计群展等五个板块，将流动的城市
新叙事与沉浸的可持续生活方式体验相结合，打
造有机活力街区。一时间，城中潮人艺术家、环保
先锋品牌主理人、社群活动参与者们纷纷汇聚上
生新所，让百年孙科别墅再度焕发时代光彩。

城市正因为差异性，才具有了多元性，差异
性意味着上海这座城市具有了可选择性，而可选
择性是判断一个城市是否宜居的重要指标。作为
上海城市更新样板———上生新所已走过了八年
的创新探索之旅。
早在 2016 年，
上海万科
接 手

上生新所的那一刻起，“保护
与开发并举”、“开放

性与多元性”
便成为

上生新所的基因，历经八年探索实践，通过历史
与现代、时尚与艺术的冲撞语境下的设计，上生
新所再造了海派城市的社交生活方式。

从速度、浓度看大城重启
“北转型”征程与城市交互生长

城市为何而更新？城市如何不断创造新的体
验？城市如何从运营的角度激发社区的活力?与
静安、长宁等中心城区的城市更新相呼应，宝山
区的城市更新工作正全面奋进“北转型”。以杨
行镇为例，除了注重人居品质和环境的提升，还
增添了产城互融的建设理念。据了解，2016年杨
行启动大规模改造行动，2022 年位于杨行的上
海北站（宝山站）设计方案征集并落定。作为投
资 1560 亿的“超级高铁”，以上海北站为支点的
北上海枢纽门户杨行将成为上海新一轮城市更
新的主阵地。此外，作为上海五大重点转型区之
一，一身尘土的吴淞工业区迎来焕新重塑———
“吴淞创新城”破土而出。如今的吴淞创新城，正
以新材料、新硬件和新经济“三新”产业为引领，
全力打造世界级长三角科创中心，传统封闭的工
业厂区将逐步打开，城市界面不断焕新，一座占
地26平方公里的“未来城市”正浮出水面。可以
预见，杨行这一片区域，未来将成为上海城市更
新的又一大城样本。

5 年前，四季都会落子宝山杨行，打造总建
面约 200万方的都会生活样本，目前已为 4326
个家庭构建了丰富多元的生活场景，在产城融合
的基础之上，从教育、社群、生态、交通等多元业
态，将生活住区、城市公园、文体中心、商业配套、
科研办公等城市要素串联成 “15分钟社区生活
圈”，缔造了“城市与生活”的充分链接，让生活
浓缩在 15分钟生活圈的微观城市之中，感知丰
盛生活带来的美好。

【结 语】

从上世纪 90年代起，万科进入上海，与城市
发展共生共荣。当城市从增量开发进入存量时
代，“有温度”、“可持续”成为城市更新的关键
词。如何做好存量之上的“二次创新”？万科在上
海多个区域、不同层级开展城市更新的探索与实
践。在存量之上改善居住条件，整治居住环境，构
建多元生活场景，提升商业价值……从见微知
著、为居民提升幸福感的渐进式微更新，到对大
片区改造、未来城市单元的长周期运营，万科用
一个个精心打磨的城市更新范本，为城市释放存
量资源，增加城市温度。

城市的“变”与“新”，流淌在街头巷尾的烟
火气里，镌刻在摩登上海的“精致与腔调”中，更
藏在了万科与城市共生共荣的理想与雄心里。
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