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2024年，汽车赛道的竞争进入白热化阶
段，几家欢喜几家愁，龙年春节复工第一天，
高合汽车召开内部大会，宣布即日起将停工
停产 6 个月。 高合汽车方面称，2 月 18 日之
前的员工工资将照常发放；3 月 15 日之前还
留在高合汽车的员工，仅发放基本工资；3 月
15 日之后员工仅发放上海基本工资。

6 个月后，高合汽车是迎来柳暗花明还
是黯然退场还有待观察，不过纵观近几年的
新能源汽车市场，鲜有起死回生的案例。事

实上，在 2023 年四季度，高合汽车已
略显疲态，一些不利的市场消

息被传出，去年 10 月，
网络上就传出了

“高合汽车
裁员

20%自救”的消息，并且在职员工也要降薪，
连续 3个月只发两三千块钱的最低工资。今
年 1 月，行业传闻称“高合所有工作已暂
停”。数日后，又有传言称“高合现金流断
了，已经不交车了，供应商不发货了。”甚至
元旦假期第一天晚上，高合汽车就取消了员
工的餐补、交通补贴、公司班车等福利。
公开资料显示，高合（HiPhi）是华人运

通旗下的豪华智能纯电汽车品牌，于 2019
年 7月 31日正式发布。其创始人、董事长兼
CEO丁磊曾任上海通用汽车有限公司总经
理，上汽集团副总裁。高合汽车在国内一众造
车新势力中显得特立独行，其成立之初选择
进入60万元到80万元的小众超豪华纯电市
场。由于价格不菲，走量也成为奢望。据公开
资料显示，2021年和 2022年，高合汽车

的年销量均未突破5000辆，甚至
不及其它新能源品牌单月销

量，公司正常运作难
以维系。事实

证 明 ，

纯走超高端路线在国内市场是行不通的。
另外，高合汽车的问题并非一朝一夕所

致。多年来，无论是研发能力还是生产质量，
高合汽车似乎都在与同行竞争对手拉开差
距。加上市场竞争日益激烈，高合汽车逐渐
失去了先前的优势，或许这也是他们走到停
产边缘的原因之一。然而，值得关注的是，
Faraday Future(FF)创始人贾跃亭先生在
某资本市场人士朋友圈下的留言，“炮轰”
高合———“是行业的耻辱”。资料显示，高
合汽车创始人丁磊曾任乐视超级汽车联合
创始人、中国及亚太区全球副董事长兼
CEO。不过，乐视汽车最终因为资金链断裂
等问题而陷入困境，贾跃亭也因此背负了巨
大的债务压力。最终，贾跃亭选择跑至美国
将法拉第未来（FF）作为自己的二次创业，
而丁磊则选择离开乐视汽车，并带走了一大
批核心员工并创立了高合汽车。
有意思的是，HiPhi X 这款车和贾跃亭

法拉第未来的 FF 91 确实在设计层面有不
少相似之处，有媒体及网络传闻，和乐视汽
车分道扬镳后，丁磊得到了当初 FF 91 的
全套设计数据。
据悉，2 月 22 日晚间，高合汽车创始

人、董事长丁磊现身高合汽车上海总部，与
部分高合汽车员工及车主进行了十分钟左
右的交流。他判断公司还有三个月的抢救
期，并安排了临时工作小组主持公司事务。
2月 23 日下午，高合汽车通过官方直

播间开启了一场名为“高家人有话说”的直
播，高合HiPhi 工程项目总监杨悦卿出镜进
行直播。直播过程中，他数度哽咽，他向广大
车主及同事道歉，并恳求大家“再给高合一
些时间”。杨悦卿表示，为了将关键的资金保
证高合汽车的后续服务，高合已经将内部员
工的薪资压到最低，并停掉了社保和公积金
等福利。很多同事已经只能拿到两千余元的
基本工资，但是仍然坚持在岗位上。
近些年，中国新能源汽车市场井喷式发

展，我们见证了众多品牌的历史性转折时刻。
但在百花齐放的时代，有人登顶巅峰，也总会
有掉队者，这是一个行业发展必然经历的一
个阶段。全国乘用车市场信息联席会秘书长
崔东树表示，2024年是新能源车企站稳脚跟
的关键之年，竞争将会非常激烈；长安汽车董
事长朱华荣预测，未来 1 到 2 年，保守预计
有60%至 70%的品牌将面临关停并转。“只
有产品好、技术强、规模大、产出快的头部企
业才能在激烈的市场竞争中生存和发展。”
而从目前来看，市场淘汰赛也正如朱华

荣所预料那样变得愈发残酷和激烈。新能源
市场进入了分水岭。在此过程中，造车新势
力颓势明显。具有资源和技术优势的传统车
企在成功转型后，后发制人的趋势明显，比
如上汽大众和上汽通用等。另外。旷日持久
的价格战势必进一步压缩厂家利润空间，断
臂求生的造车新势力车企无疑雪上加霜，更
加速市场淘汰进程。

一举措迅速引发市场关注，相关话题也
登上了热搜榜。上汽通用五菱品牌事业部副
总经理在微博中表示：“一个字，跟。”随
后，五菱、长安汽车、广汽埃安、哪吒汽车、
零跑、吉利汽车、长城汽车等几乎所有主

流车企纷纷加入价格战，集体宣布多款车
型大降价。比亚迪作为如今汽车市场炙手
可热的头部品牌，对价格战的率先打响，
具有极强的市场引导意义，对任何车企来
说，恐怕都无法忽视比亚迪汽车降价这一
直观信号。
事实上，早在今年 1 月，特斯拉就如同

去年一样，开启新年降价第一枪。Model 3
下降至高 15500 元，Model Y 至高降价
7500元。而在农历新年之后的“开工信”中，
国内多家车企均表明态度，蓄势开“卷”。小
鹏汽车的董事长何小鹏发布公开信，2024 是
中国汽车品牌进入“血海”竞争的第一年，也
就是淘汰赛的第一年，一场激烈竞争“厮杀”
在所难免。在同日发布的“开工信”中，吉利
汽车集团 CEO淦家阅指出，2024 年将是最
“卷”的一年。卷价格、卷产品、卷服务、卷流
量……一切都到了“见真章”的时候。
业内人士分析指出，新能源汽车市场正

在经历一场深刻的变革。随着技术的不断进
步和成本的持续降低，新能源汽车的价格

已经越来越接近甚至低于传统燃油车。在
这场价格战中，车企们为了抢占市场份额，
不得不采取更加激进的定价策略。然而，这
种价格战并不是长久之计，车企们还需要
在向消费者提供高价值和优质体验的产品
上发力。
在这场价格战中，不仅新能源车企参战

积极，一些合资燃油车企业也开始陆续跟进
降价。北京现代就宣布旗下A级轿车伊兰
特降价促销，最低 7.58 万元起，降幅达到了
2.4 万元；上汽大众联名周大福展开促销活
动。除了赠送真金外，帕萨特、朗逸、途昂、途
观 L等热门车型综合优惠幅度达到 5.8 万；
上汽通用别克更是放出大招，奥特能平台旗
下 E4和 E5卷到 15 万级价格区间，直接切
人自主品牌价格腹地。而在其他合资厂商
中，不少都带来了“购置税补贴”的优惠政
策。初步统计，沃尔沃、一汽丰田、北京现代、
悦达起亚等厂商为了进一步吸引消费者，提
供了购置税补贴政策。
各大豪华品牌厂商也主动放下身段，以

大幅度的优惠，投入到激烈的竞争之中。二
线豪华品牌，沃尔沃多款车型均享有大幅度
优惠政策，并且赠送大量精品和售后。一线
豪华主流产品已经下探 30 万元以内，部分
车型甚至降至 20 万元以内。奔驰部分车型
降幅可达 8万元；宝马部分车型降幅达 10
万元；奥迪更是直接 7.5 折起步。以BBA为
代表的一线豪华阵营已经开始意识到品牌
溢价的不可持续。
不可否认，自主新能源的强势崛起让曾

经“稳坐钓鱼台”的外资品牌坐立不安。“从
燃油车的角度来看，新能源成本下探、’油电
同价’给燃油车厂商带来巨大压力，燃油车
产品更新换代相对较慢，产品智能化程度不
高，更多依赖于优惠的价格来持续吸引客
户。”乘联会秘书长崔东树表示。
随着碳酸锂价格下跌、电池成本降低、

造车成本有所下降，且随着新能源市场高速
发展，形成规模效应，新能源产品拥有更多
的利润空间。2024 年“油电同价”的时代有
望全面来临。

价格战打响
“电比油低”时代正式来临

高合停摆，2024新能源车市淘汰赛加剧

闻言培

2023年的车企价格战硝烟未散，新
年新一轮“战争”已经袭来。春节刚过，被
称为“插混双雄”的比亚迪秦 PLUS 荣耀
版和驱逐舰 05 荣耀版两款车型的起售
价均降至 7.98 万元，开启了“电比油低”
的新时代。值得一题的是，这是比亚迪首
次推出 8 万元以内的插混车型， 也意味
着国产新能源车型对传统合资燃油车形

成了围剿之势。 比亚迪品牌及公关处总
经理李云飞在社交媒体上称， 比亚迪扔
向燃油车市场的“双核弹”将彻底拉开与
燃油车的大决战。


