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比亚迪董事长兼总裁王传福在论坛上表

示，我国新能源汽车变革进度持续深入，正在

突破迭代的临界点，未来  个月，新能源汽车

的渗透率将超过    。随着新技术、新产品的

快速迭代，我国在推进碳达峰、碳中和的过程

中塑造了新产业的发展优势，新能源汽车的

产销量连续  年全球第一，占全球比重超过

了    ，形成了极具韧性和竞争力的完整产

业链，为全球汽车绿色转型做出了示范。王传

福表示，过去的     年，是我国汽车工业不

平凡的一年，是创造历史的一年，中国汽车工

业经过   年的发展，去年产销量首次突破了

    万台，同时跃居全球第一大汽车出口

国，在全球前十的汽车销量榜单中首次出现

了中国品牌的身影。王传福认为，新能源市场

竞争日趋激烈，行业进入一个惨烈的淘汰赛

阶段。一方面，中国汽车工业经历了   年的

发展，已进入结构性的调整，纵观全球汽车强

国之路，产业集中度提升是必然阶段。另一方

面，中国新能源汽车经历了   年的培育和壮

大，已进入一个周期性的调整阶段，企业需要

尽快形成规模效应和品牌优势，时代的车轮

滚滚向前，任何行业都是从  到  、从  

到    的发展过程，大家一起努力，

推动新能源汽车更好更快的

发展。

小鹏汽车掌门人

何小鹏在

论坛演讲中首次对外披露小鹏汽车即将发布

全新品牌，正式进军   至   万级全球汽车

市场。新品牌将打造  智驾新物种，为年轻

人提供一台真正的  智驾汽车。“全新品牌

的 级车会让科技平权，让全自动驾驶走向

千家万户。”何小鹏认为：“  万    万元级

别新能源车市场拥有    万辆的体量，是公

司解决规模化的最优途径。不过，在这个“成

本为王”的细分市场里，小鹏汽车要面临的是

“卷王”比亚迪、吉利、奇瑞等头部自主品牌

的强势领域，这一仗不好打。”据悉，第二品牌

命名为“    ”，定位在   万元级别，该

品牌的首款产品将于     年第三季度上市。

何小鹏还预计，未来   个月内，高阶智驾拐

点将会到来，但智驾没有在购车决策前三，根

本原因在于太贵，比没有智驾的车型贵  万

元左右。

华为常务董事、终端      、智能汽

车解决方案   董事长余承东华则当着何小

鹏的面放话称，华为的智驾体验比小鹏汽车

好。“华为打造的智能汽车解决方案“硬核科

技”，将助力扩大中国新能源汽车产业发展的

优势。”余承东介绍，华为在智能驾驶领域带

来的不一样的地方是主动安全。从汽车过去

的被动安全，今天走向主动安全时代，智能驾

驶不仅能够大幅度的减轻驾驶疲劳，尤其能

够大幅度的减少交通事故，提升人驾的安全，

让人类驾驶员有个智能机器人在背后能够大

幅度减少交通事故，这是非常重要的。另外，

华为在智能电动领域也在参与，除了

     的超充站、    高压碳化硅的电驱

系统，以及电池、电源管理   等等，能够更

好的呵护安全，华为在    管理积累的能

力，让合作伙伴的车到现在为止仍然保持零

燃烧记录，可以看到技术积累带来安全的提

升。在智能车载光领域，华为刚刚发布的

      、智能投影大灯，都深受消费者喜

爱，这就是华为把在光领域积累技术用在了

车领域。在车控领域，通过智界   和问界

  ，从域控到智能化的软件定义汽车，实现

了将来   和车的能力体验的迅速升级和

开发效率的大幅度提升，这个数字化平台能

助力产业大幅度提升生产效率，同时能够快

速提升用户体验。

“我认为价格战是非常正常的一件事情，

是正常的商业过程。”蔚来创始人、董事长兼

   李斌表示，“价格战最终还是会回归到

商业本质，那就是价值创造。到底能给用户创

造什么价值，有一些价值是成本管理得好，能

给用户更高的性价比，有的价值是来自于提

供了一些超越车的情感体验。我觉得不同价

格带的品牌给用户带来的体验肯定还

是有区别的，不能想象法拉利的

价值创造和五万多块钱车的

价值创造是一样的。”李

斌称。至于如何应对

价格战带来的冲

击，李斌给出的

答案是“保持定

力”。“在这样

一个比较混沌

的时候，品牌

分层没有形成，

价值创造的基

本逻辑还比较混乱，这时候一定要坚持自己

认为对的方向，从用户的视角去看看自己到

底能做什么。”蔚来在价值创造方面的最新实

践是，提出了长寿命电池解决方案，即蔚来汽

车的下一代电池将实现使用   年仍保持

   健康度的目标，基本做到电池与整车“同

寿”。该方案将解决新能源车主后期需要花费

大价钱更换电池的痛点。

作为全球第一大动力电池制造商，宁德

时代（上海）智能科技有限公司董事总经理

杨汉兵在论坛上透露，宁德时代的第一个基

于磷酸铁锂电池的滑板底盘产品将于今年下

半年量产。去年   月，宁德时代宣布其采用

三元锂电池、续航里程突破     公里的滑板

底盘产品首发 级轿车，完成了黑河冬季测

试及吐鲁番夏季测试。该底盘集成了高压系

统，低压系统，转向和制动系统，并配置了底

盘域控制器，实现了    的电池包成组效率，

低温衰减在零下  摄氏度时小于    ，百公

里电耗        ， 分钟充电续航    公里。

 月   日，日本东京都港区，日产汽车

总裁兼首席执行官内田诚，携手本田汽车

社长三部敏宏，在联合新闻发布会上宣布

签署合作备忘录，就电动汽车业务展开全

面合作。

本田是日本第二大汽车制造商，日产是

第三大汽车制造商，两家公司每年在全球销

售大约    万辆汽车。没有永远的敌人，只有

共同的利益。两大巨头将在电动汽车和车载

软件领域共同发力，寻求共享研发成本，加速

电动车技术的创新，并利用规模经济来降低

成本。这一合作旨在提高两家公司在全球市

场的竞争力，以便更有效地应对中国电动车

的冲击。

日产汽车总裁兼首席执行官内田诚表

示：“为中长期日益加快的转型步伐做好准备

是很重要的，我们达成这一协议的基础是相

互理解，即本田和日产面临着共同的挑战。”

本田汽车总裁兼    执行官         

      表示：“在这个汽车行业百年一遇

的转型时期，我们将研究日产和本田之间合

作的潜力。我们的研究标准是，我们公司培养

的技术和知识的协同作用是否能使我们通过

为汽车行业创造新的价值而成为行业领导

者。”

未来，日产和本田将考虑互通   核心

部件，共同采购零部件，联合开发车载软件

等。双方将首先成立工作小组，让研发人员充

分讨论，确定并细化合作范围。具体而言，双

方除了开发   驱动装置      、  电池、

软件平台以外，还将推进在新车供应方面实

现互补。日产还会考虑与其结盟公司三菱汽

车开展合作。内田诚在记者会上透露了这么

做的可能性。

作为最早布局电动汽车领域的车企之

一，日产早在     年便推出首款电动车

    聆风并走向市场，但在本土电动化产业

链与三电技术更新缓慢的节奏下，日产始终

没能有效地提升自身电动产品的利润率。  

年过去了，日产的电动化阵容也仅有三款电

动车：    、     和       微型车。其中，

被予以厚望的      直到     年才正式引

入中国，而此时正值中国电动车市场空前绝

后的价格战，其高达      万元起的售价，上

市即“死刑”，    年全年售出     辆，月

销量仅    出头，远低于日产预期。

本田是唯一一家承诺全面淘汰内燃机的

日本制造商，其电动化发展同样不晚，早在上

世纪   年代便推出电动概念车    ，并量

产了旗下首款电动      ，但随后数十年

内，本田在电动化领域的发力并不多。    

年   月，本田中国发布全新纯电品牌    ，

随后陆续推出旗下车型，东风本田      和

广汽本田      ，同样生不逢时，因为过高的

价格，上市即“死刑”，    年      销量为

    辆，     为      辆。

真正令两家车企危机感渐增的是，放眼

全球汽车市场，以比亚迪为代表的中国车企

品牌正在迅速提升存在感。包括新势力造车

在内，中国制造商不断扩大业务规模，逐步吞

并日本品牌的市场份额，    年，中国汽车

出口量已经超越日本成为世界第一。

其实两者的合作背后有多重因素考量。

首先，面对中国企业在电动汽车领域的强大

实力，单打独斗显然不是明智之举。通过结

盟，两家公司可以共享资源、技术和市场，形

成更强大的竞争力。其次，随着美国影响下的

产业格局走向不确定性，日本企业急需寻找

更稳定的市场和供应链。因为与中国企业竞

争，不仅需要技术上的突破，更需要战略上的

调整。而在这个准备过程中，电池采购无疑将

是两个品牌共同关心的主要问题。电池是电

动汽车的核心部件，其成本和质量直接影响

到整车的性能和价格。而中国企业在动力电

池生产方面的优势，使得他们在电动汽车的

成本控制上更具竞争力。因此，日产希望通过

与本田的合作，共同寻找更经济、更高效的电

池采购方案。最后，从规模效益需求出发，如

果日产和本田能够在电动车核心部件研发生

产领域达成标准化，并以此为契机合并供应

链运营，那么形成的合力远不止    大于  

这么简单。

日产与本田签署合作备忘录
共同发力电动汽车领域

!"!#电动汽车百人会，车圈大佬都说了啥？

闻言培

在不断加码的汽车电动化竞争中，中

国车企凭借强大的制造能力和体系实力，

已经占据了先机和绝对主导地位，并形成

了对全球市场的有力冲击。日本作为传统

的汽车制造强国，却迟迟没有一个日系品

牌在电动化领域打开局面。

3月 15 日-17 日，中国电动汽车百人会论坛（2024）在北京钓鱼台国宾馆召开，本届

论坛主题为“巩固和扩大新能源汽车发展优势”。 多位车圈大佬展开华山论剑，就行业的

现状与发展进行了观点碰撞。


