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她在上图修古籍，一干就是 35年

新闻晨报·周到：张老师，作为修复师，您

每天主要的工作是什么？

张品芳：作为修复师，我的主要工作不仅

包括日常修复珍贵文献， 还包括主持馆所年

展及国家级修复项目。此外，作为国家级古籍

修复技艺传习导师， 我肩负着传授技艺和培

养下一代的重任。 通过激发学生的学习兴趣

和创造力，致力于培养更多优秀人才，为古籍

保护行业的发展贡献力量。

新闻晨报·周到：能否介绍一下国家古籍

修复技艺传习中心上海传习所的情况？

张品芳： 国家古籍修复技艺传习中心上

海传习所自 2015 年挂牌成立以来，本馆导师

对学徒在日常工作中以“师带徒”模式进行古

籍修复技艺传习培训。经过 9 年的培养，上图

的年轻修复师们已经茁壮成长， 成为上图修

复队伍的骨干力量。

新闻晨报·周到： 您在 !"17 年被评为

“上海工匠”，您个人如何诠释工匠精神？

张品芳：工匠精神是一种追求卓越、专注

细节、精益求精的态度和价值观。它体现在对

工作的热爱和执着，对质量的追求，以及对技

艺的不断提升和传承上。 工匠精神强调的是

对工作的敬畏和责任感，不仅仅是完成任务，

更是在每一个细节上追求完美， 将自己的技

艺发挥到极致，并且以此为荣。工匠精神是一

种对工作、对生活的态度和信念。

新闻晨报·周到：张老师，这个“五一”小

长假，您在忙些什么呢？

张品芳：看看书，写写文章，根据前期工

作做一些理论性总结，这个非常重要，也会为

讲座和公开课做好 PPT 准备。

新闻晨报·周到：在您曾经修复的文献资

料中，印象最深的有哪几件？

张品芳：我曾经成功抢救了馆藏珍本《潘

文勤公日记》，这本书是研究潘祖荫的重要文

献。 书籍因受潮霉蚀导致纸张失去原有的韧

性，纤维断裂，呈粉化状，导致部分文字支离

破碎，无法阅读，修复工作异常棘手。

上图藏有一件经折式装帧形式的家谱，

书叶布满虫蛀。 这种装帧形式在家谱中极

为罕见，而碑帖裱本中常见。 由于掌握了碑

帖拓片装裱技艺， 最终成功修复并使其恢

复原貌。

新闻晨报·周到：据说，图书馆之前有“女

职工修书，男职工学装裱或碑刻”的不成文规

定，但您当年跟随师傅学习时，学习了多种技

艺，这对之后从事修复工作有什么帮助？

张品芳： 我的个人体会是学习了多种技

艺， 使自己在从事修复工作时具备了较强的

综合能力，能够更好地解决各种问题。面对疑

难情况时， 我能够充分发挥不同技艺的特点

和优势，找到最佳解决方案。在制定修复方案

时，能有更丰富和灵活的思路。

新闻晨报·周到：“盛档”（盛宣怀档案）是

上海图书馆的特色馆藏之一，在修复“盛档”

过程中遇到了哪些困难？

张品芳：我修复“盛档”是接近尾声了，所

修复的都是破损非常严重的； 比如纸张老化

焦脆状况非常严重，有的已成碎片，还有纸张、

字迹洇化情况等等。 因为掌握了多项技艺，才

能结合不同技艺的特点和优势， 采用综合性

的修复方法来抢救修复濒危“盛档”文献。

新闻晨报·周到：如今古籍修复有了更高

的标准， 这是否给修复师的工作带来了新的

挑战？

张品芳：随着科技的进步和融入，对古籍

修复的要求越来越高， 修复师需要不断学习

新知识、新理论和新技能，提高自己的专业能

力和素养；同时，修复师还需要具备跨学科的

知识和技能。因此，现代古籍修复师面临着更

多的挑战，但也有更多的机遇和发展空间。

晨报记者 严峻嵘

我分行将通过公开竞价方式对部分债权资产进行出售，现将有关内容公告如下：

一、拟出售的债权资产：本次拟出售不良资产包的交易基准日为     年  月  日  

时，共涉及   户项目，主债务人、担保人及抵押物主要分布在上海、浙江、江苏等地区。

二、报名单位：需依有关规定具备受让相应债权的主体资格。

三、交易日期和交易方式：报价日为     年  月   日，上述资产包将通过淘宝网进行

挂牌交易，具体请关注淘宝网资产竞价网络平台（网址                            ）。

四、其他事项：

  本公告不构成出售上述资产包的要约。意向方可根据淘宝网竞买公告的规定条件报

价竞买上述资产包。在双方签署债权转让合同之前，我行不对任何潜在的或我行给予交易

资格的意向方承担任何责任。

  我行联系人：总行：章经理，             ；方经理，             ；上海分行：郁

经理，            ；南京分行：傅经理，            ；杭州分行：王经理，

             。

浙商银行上海分行
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债权资产公开竞价出售公告
本次处置标的为证券化受托资产，我行

作为贷款服务机构，根据相关合同约定，有权
对该资产进行处置回收，现将有关内容公告
如下：

一、拟出售的债权资产：由  户不良债权
资产及相关权益组成。债权资产初定本金余
额合计人民币     万元左右（拟单户挂牌
转让）。主债务人及担保人主要分布在上
海。债权资产最终项目及金额以正式交易文
件为准。

二、受让方资格：鉴于该债权资产为证券
化受托资产，故本次转让意向受让方须为中华
人民共和国境内注册的合法企业，具备良好的
商业信誉、财务状况和支付能力，具体资格以
上海联合产权交易所资产处置公告为准。

三、资格审查：上海联合产权交易所将对
报名单位进行资格审查，报名单位通过资格
审查后取得意向方资格，我分行将向意向方
提供相关资料、安排尽职调查等事项。

四、报名方式与时间：如意向受让人有参
与意向，请在挂牌期满前向上海联合产权交

易所递交受让申请并按挂牌公告要求递交保
证金至上海联合产权交易所指定银行账户
（挂牌截止日      前，以到账时间为准），
预计报名截止日期为     年  月   日，具
体报名截止日期及报名规则以上海联合产权
交易所公告为准。

五、交易方式：本项目交易基准日为
    年  月   日，上述资产将通过上海联
合产权交易所挂牌交易 具体请关注上海联
合产权交易所资产处置公告。

六、其他事项
 、本公告不构成出售上述债权的要约。

意向方可根据上海联合产权交易所资产处置
公告的规定条件报价竞买上述债权资产。在
双方签署债权转让合同之前，我分行不对任
何潜在的或我分行给予交易资格的意向方承
担任何责任。

 、我分行联系人
郁经理 电话：            

浙商银行股份有限公司上海分行
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浙商银行股份有限公司上海分行证券化受托资产处置公告

古籍修复技术是一门流传千百年的技

艺。修复师每天的工作，就是将残缺破败的古

籍，通过他们的巧手再度恢复生命力。上海

图书馆历史文献中心文献保护修复部主任

张品芳从业   年，    年被评为 “上海工

匠”，是上海市非物质文化遗产代表性项目

“碑刻传拓及拓片装裱技艺”第六批代表性

传承人。

上世纪   年代末，因为一次培训班，张

品芳与古籍修复工作结缘，通过多年来的学

习和探索，如今她已经成为一名国家级古籍

修复技艺传习导师，承担着培养新人的重任。

文献保护修复部的日常工作包括上海图

书馆馆藏古籍、家谱、碑帖拓片、西文文献等

各类纸质文献的修复，以及馆所年度大展展

品修复任务。张品芳抢救修复了大量馆藏濒

临损毁的珍贵古籍善本、碑帖、“盛档”等珍

贵历史文献，并主持过重大历史文献修复及

科研项目等。    年，上海图书馆举办了年

度大展“大汉雄风：上海图书馆藏汉碑善本

展”。张品芳肩负起了展品修复项目的主持

工作，与团队齐心协力，克服重重困难，让一

大批展品重现昔日风采。

张品芳， 上海图书馆历史文献中心文献

保护修复部主任 ，1989 年开始从事古籍修

复、 碑帖镌刻、 传拓与拓片书画装裱修复工

作，师从赵嘉福，抢救修复了大量珍贵历史文

献， 先后获得 2014 年度全国古籍保护工作

先进个人 、2016 年度上海市三八红旗手 、

2017 年上海工匠称号，2018 年上海市五一

劳动奖章 、2019 年度上海市劳动模范等荣

誉。 2020 年，被认定为上海市非物质文化遗

产代表性项目“碑刻传拓及拓片装裱技艺”第

六批代表性传承人。
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