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2024中国汽车重庆论坛上
车圈大佬都说了啥？

6月 6 日-8 日，2024 中国汽车重庆论坛正式开启。 在 2024 年中国新能源车市加速淘汰
的大背景下，内卷、价格战、技术创新成了各大车圈大佬讨论的焦点。

长安汽车董事长、党委书记朱华荣用四个字总结汽
车行业发展新趋势与新形态：新、智、合、卷。新，指新时代
产业发展新气象。在一系列科技进步推动下，汽车产业正
在从提供交通工具向提供出行产品、服务和生态服务转
变，汽车正在演变为具有移动多功能空间、智能计算终
端、数据采集载体和移动储能单元特征的“智能汽车机
器人”。一方面，“新汽车+新生态”时代正在到来；另一
方面，高端与豪华正在被重新定义，新豪华应运而生。智，
指高科技数智赋能新未来。随着 5G和AI芯片等一系列
“技术群”的突破，汽车产业正在向数字化快速转型。新
能源汽车开了一个良好的先河，但只是一个序章，数字新
汽车才是真正的未来。合，指全球化共赢发展新合作。汽
车行业不仅没有逆全球化发展，反而是在更加积极与更
具创造性地拥抱全球化。长安汽车始终保持开放合作的
精神和态度，“朋友圈”不断破圈和跃圈，与优秀合作伙
伴共同打造安全互信且具有竞争力的产业链和供应链。
卷，指新竞争下行业卷出新高度。“我是一个乐观主义
者，我认为卷是良币驱逐劣币的过程，卷本身意味着追求
卓越，会卷出中国品牌新高度，会卷出用户利益最大化，
为用户真正创造价值。”朱华荣相信，未来十年，必将有
更多中国品牌被“卷成”世界级品牌。

广州汽车集团股份有限公司党委书记、董事长曾庆
洪就“长期主义与行业的未来”这一主题分享了自己的
感受和思考。首先，长期主义对汽车行业来说尤其重
要，即有坚持且有韧性地发展下去；对企业来说更重
要，既是一种格局，也是一种视野，能够帮助企业在不断
创新和价值创造过程中，拒绝零和博弈与零和游戏。曾庆
洪还强调，长期主义要服务大局和服务国家战略。他相信
未来汽车行业应该是多能源结构，长期主义应该是共存
的，不可能全部一刀切。因此，广汽集团会坚持长期主义，
有定力、有韧性、有格局以及有长远性。曾庆洪赞同朱华
荣的观点“卷下去不是办法”，在他看来，企业的目的是
盈利，是为国家和社会做贡献，是交税和就业。“现在很
多车企都在裁员，这样下去，对社会和国家战略而言，并
不是长期主义。不应只顾着眼前“卷”，而是要站在国家
大局和长远发展角度上看。”曾庆洪建议政府部门多研
究一下“油电同权”，没有效益企业无法生存，希望行业
能研究这个课题。

智能网联新能源汽车是上汽转型升级的主攻方向。上海
汽车集团股份有限公司副总裁、总工程师祖似杰认为，传统汽
车应该是工业文明的集大成者，智能网联新能源汽车是在工
业文明的基础上，集机械、电子、计算、感知、决策、执行、储存
和储能等生态要素的大后终端，是生态文明的集大成者。所
以，发展智能网联新能源汽车，工业文明的“底子”要好，生态
文明的优势也要强，坚持长期主义，实现新能源智能网联汽车
的转型，实现工业文明向生态文明的升维，是上汽集团目前正
在推进的重点工作。一是坚持市场导向的长期主义。一方面，
2025 年上汽集团新能源汽车销量占比要超过 45%，基本完
成新老赛道的动力切换；另一方面，上汽集团海外销量连续 8
年位列国内车企榜首，已经转变为一个全球性的企业，去年海
外市场每卖出 3辆中国新能源汽车就有 1 辆“上汽造”，未
来两年上汽集团海外销售占比将超过 25%；二是坚持技术创
新的长期主义。智能网联新能源汽车的特征是可成长与可进
化的安全可靠、高效低碳和智能舒适的科技生命体。两年前，
上汽集团提出打造科技生命底座，各个品牌都可以基于技术
底座开发；两周前，上汽集团又发布了技术底座 2.0 版本，使
其整车科技生命体的“身”更健康，“心”更强劲，“脑”更智
慧。未来两年，七大底座将全面赋能上汽集团各个整车品牌，
推出近30款全新车型；三是坚持合作共赢的长期主义。不忘
老朋友，结识新朋友，上汽围绕车用操作系统、智驾和动力电
池等，与阿里、腾讯、华为、地平线和宁德时代等头部企业开展
跨界合作，同时与跨国车企深化战略合作，面向新赛道，共同
开发具有竞争力的整车产品。发展智能网联新能源汽车是一
场持久战，目前仍有一些产业链上的关键技术尚待突破，市场
尚需回归到有序竞争中，必须坚持长期主义。为此，祖似杰还
提出 4 点建议：一是坚持弘扬法治精神的市场竞争；二是坚
持尊重知识产权的自主创新；三是追求互惠共赢的开放合作；
四是证明我国选择新能源汽车的发展战略是建设清洁美丽的
世界与构建人类命运共同体的战略举措。

“‘卷’是市场的竞争，是自然规律，不必焦虑，只有积极
拥抱、参与才能真正在竞争中走出来。”比亚迪股份有限公司
董事长兼总裁王传福说道。汽车行业发展有喜有忧，有挑战
也有机遇，新能源汽车也是如此。在王传福看来，无论是卷价
格、卷技术、卷规模，还是卷流量，其实都是一种市场竞争，而
市场竞争的核心是过剩的经济，“只有过剩才竞争，竞争才能
产生繁荣，这是自然规律，不必焦虑。”王传福还表示，在汽车
行业，新能源汽车代替传统燃油车已是大势所趋，这背后是
技术的革命，而技术革命的主要推动力就是创新。而创新就
必须高新人才的支持，在国家相关战略指引下，中国新能源
汽车行业从无到有、从有到优，积累了大量的人才。以比亚迪
为例，围绕新能源汽车进行大产业布局，在包括电池、电机、
电控在内的各相关领域已有着 10万名工程师。王传福表示，
从企业角度来说，要为这些高尖人才提供足够的平台、研发
经费等，随着时间的推移，必将给企业带来颠覆性的技术。此
外，在创新的过程中，对各种技术的叠加、集成创新尤为重
要。比亚迪建立了高度垂直整合的平台，打破了诸多行业壁
垒，让工程师们在这种垂直整合的环境下进驻，以实现高度
灵活创新，从而推动比亚迪在这场高度竞争的新能源汽车代
替燃油车的革命中实现领先。回顾比亚迪近年来走过的路，
王传福认为，正是凭借着人才体系、高度一体化垂直整合体
系的打造，在中央和国家战略牵引下，在中国消费者的大力
支持下，比亚迪才得以在新能源汽车赛道获得了巨大的发
展。“新能源汽车的成长已经跨过了一个台阶，但更健康的成
长还要克服很多困难，包括技术设施、广大消费者更佳的体
验，还需要企业家更多努力；相信伴随持续不断地投入，在这
场变革当中一定会脱颖而出。”王传福说道。

吉利控股集团董事长李书福认为，中国发展电动汽车
的战略取向有三点：首先是能源安全，其次是大气质量及碳
排放控制，还有一个就是产业链升级。他补充道：“关于产
业链升级，中国汽车工业确实取得了巨大进步，赢得了很多
市场份额，但我们一定要冷静分析，在汽车产业链上还存在
哪些‘卡脖子‘问题。”中国汽车工业的内卷程度全球第
一，价格战一浪高于一浪，举世无双，这种现象既是好事也
是坏事。“如果市场化水平高、法律健全及执法严格，透明
公平竞争就是好事，反之就是坏事。任何产业的健康发展都
必须表现在投入产出比方面实现较好的经济效益，无穷无
尽的内卷，简单粗暴的价格战，其结果就是偷工减料、造假
售假和不合规的无序竞争。”李书福表示，只有依法健康竞
争，才能实现可持续的高质量发展。“当今中国不缺造车企
业，欠缺的是有创新力的汽车零部件生态环境，欠缺的是有
原创能力的汽车安全软硬件科技公司，欠缺的是有竞争力
的工业软件供应商及具备原创能力的汽车公司。”李书福
表示：“依靠发展智能电动化汽车产业的历史机遇，带动中
国智能电动汽车产业链发展是一项艰巨的历史性任务。”

在奇瑞汽车股份有限公司副总经理李学用看来，三年
疫情和汽车行业的严重内卷，为中国品牌发展带来机遇。他
表示：“从能源形式看，‘443’（ 40%混动 +增程，30%纯
电，30%燃油）的产品格局正在形成。市场方面，中国品牌
30%左右的国内市场份额持续 10 年之久，2021 年被打破
并在此后连年大幅增长，5月的周度数据一度超过 60%。”
中国品牌快速发展，价格战在所难免。李学用认为：“第一，
不打价格战不可能，如何在对应的价格里给消费者创造最
优价值才是正解。第二，严重内卷的‘价格战’，从另一方面
帮助中国品牌崛起，中国品牌的科技进步和成本优势得到
体现。第三，从价格战到价值战，体现了企业对长期主义的
理解和坚持。第四，从价格战到价值战的核心是着眼全球市
场，它考验企业布局全球市场的能力，要着眼于未来发展，
必须打造一个世界级的汽车企业。”李学用认为，从价格战
到价值战是一个企业价值观的体现，体现了一个企业以何
种方式在市场竞争中立足、为用户服务的战略思维。

针对中国汽车市场发展的现状，蔚来创始人、董事
长、CEO李斌呼吁两点：第一，解决电池寿命问题。第二，
车企需要加强合作。从 2016年开始，大部分汽车厂商执
行的动力电池质保标准为 8年 16万公里。李斌预测，如
果动力电池寿命问题不解决，未来 8年之内，将有 2000
万辆车的电池会遇到问题。针对动力电池寿命问题，李斌
建议开发长寿命电池，加强长期电池质保，为电池售后提
前做规划。针对中国汽车市场的卷，李斌认为，卷是市场
竞争的必然结果，卷价格低级了一点，要卷价值。车企
在卷的同时，不要忘记合作。“特别是涉及新能源
车基础设施建设、电池寿命问题、汽车出海等问
题时，车企都需要合作。中国汽车产业是一荣俱
荣，最后一定是一个集体的成功，不可能只是

一家企业的成功。”

理想汽车董事长兼 CEO李想表示，理想汽车将在今
年第三季度推送无图 NOA，在今年年底或明年年初推出
基于理想自研的端到端大模型 +VLM视觉模型 L3 级自
动驾驶体系。李想认为，基于这一体系，无监督 L4级别自
动驾驶三年内可以实现。面对中国复杂路况，李想认为，只
有端到端是完全不够的，所以理想汽车启用VLM技术，
也就是视觉语言模型。李想分析表示，VLM能够在没有
红绿灯的左转路口提前做出预判，并进行复杂的特殊处
理。另外一个重要功能是告别高精地图、告别所有轻图在
内的方式。它能够像人类一样去读懂导航地图，导航地图
的横向、纵向、速度、时间，包含红绿灯，哪怕有车辆遮挡红
绿灯也不会再成为问题。同时李想透露，最早会在 2024
年年底，最晚 2025 年年初，理想汽车会推出大概通过超
过 1000 万 clips 训练出来的端到端 +VLM，整个带有监
督的自动驾驶的体系，李想认为，这套体系会是未来整个
物理世界机器人最重要的技术架构和技术体系。李想认
为，通过这样的技术，在现有的计算平台上，带有监督
的L3级别的自动驾驶是一定可以实现的。而且随着
这套技术继续演进、算力的增强、模型的加大，
无监督的 L4 级自动驾驶也会在至少三年内
可以实现。
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