
| 出门吃饭，小卡先吃

鸳鸯火锅“嘟嘟嘟”地冒着泡，桌上摆满了
琳琅满目的菜品，几双筷子在锅上方停了又停，
所有人的目光都紧紧盯着拿着小卡，正在沉浸
式拍照的白嘟。一张接着一张，她甚至将餐盘重
新摆放，站着拍，坐着拍，避光拍，仿佛进行着神
秘的“开餐仪式”。
十几分钟过去，顶着众人快要“杀人”的目

光，她才恋恋不舍地把小卡收回包中。这是白嘟
每次吃饭的必要仪式———小卡先吃。
当然，小卡也是白嘟毕业答辩的搭子。讲台

上摆着的不是她的答辩稿，而是自担（编者注：
喜欢的明星）的小卡；她看向的不是台下严肃认
真的老师，而是自担的绝美笑容。白嘟直言：
“小卡已经成为我的必要出门装备，就好像是
你喜欢的明星陪你一起出门，这种神奇的力量
和其他东西比起来是不一样的。”
宿舍一角，下课刚回来的大学生坨坨，没

顾上放下书包，就从桌上精致的小盒子里拿出
一打爱豆的小卡，一张一张翻看，时而眉头紧
锁，时而大笑不止，嘴里嘀嘀咕咕地说些什么。
在室友看来，这些操作可谓再正常不过了。每
当坨坨遇到事情想要倾诉时，她就会拿起这一
张张小卡，这样会有一种爱豆陪伴在自己身边
的感觉。
坨坨的追星之路并不容易。从高中进入卡

圈，收了 214 张卡，也花了近 2 万元，大学之
后，连压岁钱也不再有了，没了家里的经济支
持，追一场演唱会已经是她钱包的极限。为了能
够参加线下活动，坨坨不得不出售一些绝美的
小卡来“回血”，闲鱼、社群、小红书来回折腾，
但每一次出售，都还是会难过很久，像是割舍了
一部分自己。可坨坨知道，只有更好地保障现实
生活，她才能继续追求自己的爱好。在这个充满
变数的世界里，小卡给了她一种稳定的情感支
持。
深夜，一家MCN 公司依然灯火通明，95

后的小美还在加班。小美曾是个小卡收藏狂。每
当 NCT 开启新专辑预售，她总有法子第一时
间拿到专辑，只为打开包装，能够抽中自担的小
卡。可是NCT组合成员众多，想要抽中目标小
卡，就像抽隐藏款盲盒一样，其难度不亚于中彩
票。她回忆，有一张专辑发了四个版本，总共有
90 多张随机小卡，为了收齐所有小卡，她连熬
了几个通宵。
小美在MCN 公司的工作越来越忙，加班

成了常态。她开始反思，那些曾经让她痴迷的
小卡，真的值得她投入如此多的时间和精力
吗？她看着那些被束之高阁的小卡，心中涌起
了一丝失落。她意识到，这些卡片，不过是一
张张纸片，它们的价值，远远比不上她去现场
感受 NCT 的演出，去亲眼见到她心爱的偶
像。为了去现场，去感受那种真实的互动和激
情。她开始计划如何调整工作，如何购买演唱
会的门票。她决定，不再追求那些虚无缥缈的
小卡，而是要追求那些能够给她带来真实快
乐的经历。
演唱会结束后，小美的生活有了一些改变。

她开始更加注重工作与生活的平衡，不再沉迷
于小卡的收集，而是将那份热爱转化为了对生
活的热爱。

22002244 .. 0066 .. 1133 星 期 四

编 辑 李 俊 崔 嘉 毅

1．50元地址：威海路 755号 邮编：２０0041 国内统一连续出版物号 CN 31—0070 广告热线：22895373 零售价：

1108 观察
一张小卡炒到上万元，究竟是谁在为它们买单？

明星惊讶：这么颠的价格是谁定的
年轻人的“社交货币”，离不开一张小卡。有人带着它聚餐，笑言“小卡先吃”；有人带着它旅

行，与小卡一起打卡地标景色；还有人带着它参加高考，仿佛有好运降临……
小卡，指的是用明星肖像做成的卡片，起初是作为购买专辑的赠品，尺寸一般为 3 寸左右，

大致可以分为专辑卡、特典卡、签售卡、周边卡等。
如今，它不仅在各大社交媒体上持续走红，更是频繁登上热搜，在二手市场上甚至被炒出了上

万元的高价，众多知名品牌也敏锐地嗅到了巨大的商机，推出的联名款与小卡往往很快就售罄。
一张小卡从被设计出来到不停地流转，经历了怎样的一生？从作为免费赠送的周边到被赋

予高昂价格，这其中究竟发生了什么？被炒到上万元一张的小卡背后的产业链是怎样的？究竟
会是谁为其买单？

| 一张小卡如何诞生？

陪吃、陪玩甚至陪考的小卡，背后到底有几
双手在操控？一张小卡的产出到底需要多长时
间？需要经过多少道程序才能到消费者手中？
负责芒果TV《名侦探学院》IP小卡制作的

“小甜莓企划”告诉《新闻晨报》，从一开始主办
方有概念到最后工厂装货发出其实是一个漫长的
过程，远高于小卡售卖页面显示的预售时间，“一
般官方消息出来的时候，我们已经打样结束。”
首先，需要围绕 IP 本身提取节目元素进行

设计创作。作为一家小卡制作工作室，“小甜莓
企划”有着专门的设计团队，每天都在不断地
创作版面。他们会先根据素材、IP 本身想传递
的内容，进行设计，往往卡面会有好几套主题，
需要不一样的版面设计，“我们基本上会按照 3
倍到 5倍的设计版式进行淘汰创作，一版一版
过，直到最后所有设计师都认可才会给到官方
去审核。”工作人员说。
设计内容到达官方手中之后，就是枯燥乏

味且折磨人的改稿、制版和材料选择，双方都通
过之后才能开始打样印刷。但这些都不算麻烦，
一位工作人员告诉记者，最繁琐的就是打样和
生产，“这里会出现很多问题，打样没有达到预
期效果、印刷出错、设计有误等等。另外，根据不
同的产品线，我们会涉及到工艺制作流程达 10
多道之多，制作起来是最麻烦的。最后全部由人
工挑捡，再形成成品。”
就这样，一张小卡被设计出来后，跌宕起伏

的命运齿轮就此开始转动。

| 小卡还能爆火多久？

检验一位明星的人气火不火最简单的方
法，就是看看他们的小卡卖得贵不贵。对于小卡
的火热，明星本人又是如何看待的？
(G)I-DLE 成员宋雨琦在视频签售会时与

粉丝猜小卡的价格，在知晓自己的卡一张能卖
到五千，甚至一万的时候，眼睛猛然张大，嘴巴
惊讶得久久合不拢，灵魂发问道：“这么颠的价
格是谁定的？”宋茜更是直言：“这只是一张小
卡，怎么能这么贵！”SEVENTEEN 成员徐明
浩在直播时得知自家粉丝会因为没有抽到自己
的卡而伤心难过，甚至是去高价收卡。他表示，
大家没有必要因为一张小卡就困住自己的人
生，他甚至建议粉丝，如果喜欢小卡可以自己去
印。
在南京大学新闻传播学院教授朱丽丽看

来，小卡是一种正常的青少年中流行的亚文化
资本，并非洪水猛兽，“对于粉丝而言，小卡就
是一种更深层的身份象征和社交符号，我们要
先理解青少年追星时的情感，而不是一概地否
定。”
“对于许多 80 后、90 后来说，小时候也曾

收藏过不少带有盲盒性质的明星、动漫或者影
视剧照卡片，只不过当时的商业氛围和二手交
易市场都没有现在这么发达。”浙江传媒学院
教授杨吉在接受《新闻晨报》采访时表示，与其
说小卡的走红，不如说它再次翻红。
据《2023年中国收藏卡市场研究报告》显

示，2022 年中国收藏卡市场规模已经超过了
100亿元，预计到 2025年将达到 276.6 亿元。
杨吉认为，小卡的爆火其实和当下的粉丝

经济密切相关。“一张小卡红不红，能红多久，
与这张小卡上的明星人物有无影响力、号召力
有直接关系。小卡和当年爆火的盲盒其实都是
一种流行趋势，万事万物都有周期。现阶段只能
说理性消费、适度即可，其余的就好好享受它给
你带来的愉悦。”

（为保护受访者隐私，本文中部分人物使用
化名）

晨报首席记者 牛强 实习生 邵张然 吴艾静

| 不停流转的一生

“卡圈”有一个共识，即一张小卡的价格取
决于它在购买的粉丝心中的价值，因此，一张小
卡的定价标准主要涉及三个维度———稀缺性、
美貌度和艺人的受欢迎程度。通常情况下，如果
一张小卡同时具备以上三个特点，就会被视为
具有炒作价值的贵价卡。这也让同样成本和材
质的小卡，命运走向了不同的方向。
在上海，有着不少可以直接购入小卡相关

的线下门店。端午假期期间，《新闻晨报》记者
在位于徐家汇商圈某商场内的一家门店里发
现，来这里的大多都是 20 到 30 岁之间的年轻
人。店铺的显眼位置处被商家放置了一面专门
陈列各种团体小卡的展示柜。一位正在驻足研
究小卡的消费者告诉记者，她也是最近才“入
坑”收集小卡的，她笑言：“目前自己还处于相
对理性的阶段。”
相对于线下品种较少、发售时间较为滞后的

特点，小卡在线上则拥有更为广阔的销售市场和
方式，目前大致可以分为一级市场和二级市场。
粉丝想要拿到小卡最简单、直接的方式，就

是购买明星的专辑。除了可以在官网和各大电
商平台上购买以外，还可以通过各种粉丝团购
渠道第一时间拿到专辑，开箱的第一件事一定
是看看自己抽到的是哪张小卡。
由于小卡自带“盲盒”性质，所以当粉丝抽

到了相同的小卡，或者想要直接购买自己想要
的小卡时，这时就出现了出售小卡的二级市场。
目前二级市场大致分为以下几类：首先是

以闲鱼、转转为代表的二手交易平台，最高可以
卖到上万一张；其次，抖音等社交平台上也经常
会有出售小卡的直播和帖子；此外，粉丝还可以
通过微博超话、换卡群等平台寻觅到自己心爱
的那张小卡。在闲鱼上，记者注意到还有一种新
兴职业———小卡鉴定师。一位商家表示，仅鉴定
真假收费 1元起，分析加对比 3元起。
此外，小卡还成为国内各大商家营销的

“神兵利器”，杂志捆绑小卡已成常态，为了小
卡买杂志的事情在粉丝群体中屡见不鲜。
6月 6日，DQ联名黄子弘凡的小卡正式上

线，买对应冰淇淋即可送小卡一张。商场还没开
门的时候，销售门店就已经大排长龙，多个门店
出现“一卡难求”，甚至出现“买小卡代吃冰淇
淋”的业务，赠送的小卡在闲鱼上也被炒出远
超冰淇淋本身的价格。
美团抽奖送的时代少年团的联名礼盒还没

有实物，就已经在闲鱼上已经炒出高价，茶百道
联名韩团成员文俊辉的消息一出，粉丝首先关
注的就是联名是否有小卡。
联名还涉及到餐饮、时尚、运动、美妆等多

个行业，仿佛联名中有小卡就掌握了“流量密
码”。美妆品牌 INTO YOU 与周笔畅联名活
动，购买两支唇泥即送联名小卡；“棒！约翰”联
名王星越，购买双人套餐即送联名小卡；鸿星尔
克、问号眼镜、卡拉羊行李箱等时尚运动品牌也
紧锣密鼓地联名代言人小卡进行套装售卖……

二手平台上被炒到上万一张的小卡

芒果 TV 出售的小卡

带着小卡去吃饭


