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只要有人就有消费
这是毫无疑问的

“梧桐区每一栋房子都有很多故事，”厉
震林站在安福路 288 号的话剧艺术中心大门
前说，“而这些故事里面，又有很多跟文艺有
关。像这一带，就是一个文艺元素特别密集的
街区。”
从他的站位往东走，会经过音乐家贺绿

汀曾经住过的 191 弄美华里；往西走，则是位
于安福路 322号的永乐汇。这个如今的网红
“微园区”，曾经是上海市电影发行放映公司
驻地，后来的上海永乐股份有限公司也选址
于此。
园区内定期举办露天电影放映，而在文

艺界颇有影响力的“Film 电影时光”书店也
不动声色地彰显此地曾经在上海电影界的重
要地位。但现在的年轻人来到 322号，更多是
奔着网红餐厅 RAC、多抓鱼循环商店或者
13DE MARZO CAFE 也就是“小熊咖啡”
去的。
即使电影元素在当下的安福路已经削弱

了，这也并不影响夜间文化旅游的消费市场
在这里呈现出百花齐放之姿。
“安福路真正变成网红打卡地还是最近

三四年的事，确实让我有点意外，但又在情理
之中。”厉震林说，“因为这一带实际上确实
具备很多成为网红的爆点，比如文化元素、历
史和建筑元素，以及梧桐深处的街道风情，最
重要的可能还是因为潮流小店多。”
且不管来打卡的人们对于街边小店的生

意究竟有多大的拉动作用，厉震林认为，只要
有人就有消费，这是毫无疑问的。

变是常态，不变是底色
如此神秘、陌生而迷人

如果从靠近武康路的那头逛到乌鲁木齐
中路时尚未感受到上厕所的迫切性，我们建
议你在好德便利店喝一杯特调鸡尾酒歇一歇
腿脚。
是的，你没听错，这是今年 3月推出的一

项新业务。所谓的早C晚A，同一个空间，在
不同时段开展不同业务，以此增加盈利点。
厉震林要开车，因此点了杯无酒精饮料。

便利店吧台上的女服务生熟练地甩起了手中
的调酒杯，她说，新业务开展得还不久，现在
每天平均卖出五六十杯。买了酒以后可以端
到店门口新建的一排长椅上坐下笃定喝，待
脚力恢复再继续自己的梧桐区City Walk。
厉震林此时像所有“做人家”的中年爷

叔一样，对比起这里和马路对面那些酒吧里

一杯酒的价格来。“在这里，19.9 元就可以喝
一杯，最贵的不超过29.9 元。你去酒吧，点一
杯装在精致的高脚酒杯里的红酒，价格就要
翻个倍。”
他觉得上海的便利店显然已经达到

Next Level 了，“一切以市场需求为导向，而
不是拘泥于自己原来卖什么。上海人的门槛
就体现在这里，他们做生意就比较精。其实也
应该是这样的，便利店也完全可以进行业态
的创新，实现从无到有，因为文化这个东西就
是可以从无到有的。”
他进而解释，“我们经常讲‘水炸油条’，

其实文化就是水炸油条，你没有都可以变出
来，可以创造出来。好德改酒吧就是因为注意
到年轻人有边走边喝，或者是坐下来小酌一
杯的需求，而它肯定比酒吧要便宜。我觉得这
样的做法很好，只要能够便利到百姓，进行任
何创新都是可以的。”
厉震林指出，作为一条近三四年才火起

来的马路，安福路要从网红到长红，关键就是
四个字：常变常新。“一定要有创新，不断为这
条马路注入一些新的元素和新的能量，否则
网红也会褪红。变应该是它的常态，不变是它
的底色。”
不变的部分，指的是它的文艺性。
和很多网红打卡地不同的是，安福路的

走红从最初便自带争议属性。当一部分人将
其戏称为“宇宙街拍中心”时，另一部分人则
吐槽这里是“600号分号”。厉震林倾向于用
赞许的眼光看待这种形态，“上海需要这些属
于年轻人的时尚点，你都不用宣传，一种自发
的内驱力就会促使年轻人来到这里。因为如
果不亲身感受这里的氛围，他们就会觉得落
伍，甚至在朋友们中掉价，好像都没有话语权
了。所以，安福路对上海来讲是非常具有示范
意义的。”

从 118元的吐司到搬离的小店
不应过度消费安福路

因为正逢台风过境，周末的晚上安福路
的人流量罕见的没有达到饱和。
一个最直观的判断标准，就是美妆店

HARMAY(又称“话梅”)楼下的台阶没有人
坐，而马里昂巴咖啡，这个上海文青心目中的
文化地标门口摆放的竹椅也空出好几张。
在“话梅”对面的潮流商户里，就有王鹤

棣的品牌D.DESIRABLE。近日，该品牌的联
名限时快闪品牌DT.18 吐司因为一条面包售
价 118元被炒上热搜。
“据我了解，这个价格不仅是包括面

包，还附赠一些挂件、香薰片、茶包等联名周
边。他的粉丝主要买的不是正品，而是赠品。
都属于自愿掏钱，愿意出资帮明星造势。”
厉震林解释，“这个圈子比较复杂，但我觉
得也应该适当规范一下。不能因为是你的粉
丝，就可以定很高的价格，恐怕也不合适是
吧？”
我们站着说话的这片区域，通常情况下

人多到几无下脚之地。
“这片是网红最聚集的地方，尤其白天高

峰的时候，就是人挤人的场面。我觉得节假日
如果客流量太大的话，也可以采取分流和错
峰的方式。”他强调，“像安福路，包括武康路

这样的地方，不能过度消费它们。如果因为人
太多太挤而发生一些不该发生的事情就不好
了。”除了安全隐患，他另外的担心是这里的
消费价格可能因为人流量过高而出现大幅度
提升，出现“宰客”的现象。
厉震林的隐忧并非完全无迹可寻，近年

来，安福路上已经有多家人气小店因为租金
问题而搬离，最近离开的则是 CASA
CASA，当它即将迎来自己在安福路上的 20
周年纪念时，它去了岳阳路。
贴在店门口的公告上耐人寻味，“2024

年，克洛普告别了利物浦，姆巴佩告别了大巴
黎，一众的画廊也告别了上海的西岸。他们都
没有比我在安福路待得更长，是我太固执吧，
但我就是对这个和我一起成长的地方带有深
厚的感情，20 年对于任何一个人的一生来说
也会是重要的存在，不是吗？”
当一条网红马路失去一家开了 20 年的

老店，总是让人唏嘘的。

14尊雕塑和戏剧大道
关于“武安古镇”扩区的设想

“安福路在我心目当中是一个诗意而文
艺的街区，我希望它能够规范、有序、时尚、高
雅、可持续，有永不落幕的未来。”
但在目前阶段，厉震林认为安福路除了

环境还需整治，它的定位也稍显模糊，“还是
要从政府的层面做一个整体的规划，比如说
明确它和整个片区的定位，对这里的业态采
取一定优化。”
他手指我们的脚下，“这条路就可以变成

星光大道，你想，光话剧中心就出了多少明
星，一人留个手印，那样的话这里还能有更浓
的商业氛围，网红们更要来打卡了。”
在他看来，如果安福路可以改造成步行

街，那么将其继而打造成一条星光大道是没
有太大问题的。
早在 10多年前，厉震林他们就有过一个

构想，将安福路到上戏所在的华山路这一段
道路建成一条戏剧大道。为此，上戏方面做了
很多努力，他们从世界多个国家城市收集来
14 尊著名戏剧家 / 文学家的塑像，其中包括
雨果和歌德。

尤为珍贵的一尊是由歌德学院赠送的德
国戏剧家、诗人布莱希特的青铜头像，全世界
只有两尊。厉震林介绍，头像就是布莱希特刚
刚去世的时候，用石膏直接从其遗容上翻制
的。如今一座在他的家乡奥格斯堡，另一座就
在上戏的校园里。
“我们当时的规划是把这些塑像沿安福

路到华山路靠近希尔顿的马路两边排开，并
将这一段打造成戏剧大道。所有业态都围绕
戏剧展开，比如说戏剧书店，戏剧服装店，戏
剧化妆店等等。”
这个设想最终没有实现，这是他至今的

一大遗憾。
从安福路到上戏，需先沿着武康路走一

段，然后右转至华山路，再走上大约 500米。
“你们看，这段路上的业态就明显和安福

路的不一样，更偏日常生活。如果可以把安福
路的网红效应分散到华山路上，一方面可以
让安福路不那么拥挤，另外也可以带动这一
段华山路City Walk的热度。”
厉震林在一路上指给我们看曾经住过周

璇、孙道临和王文娟等文艺圈名人的枕流公
寓，再往前还有正处于翻修中的马兰花剧场
等。华山路上有丰富的可挖掘的文艺元素，但
现在关注度还相对较低。
因此，厉震林在今年的两会上递交了一

份提案，提出了“打造沿华山路艺术生态区”
的概念。让“武安古镇”（注：网友对于武康
路-安福路街区的戏称）的国家级旅游休闲街
区达到扩区效果，进一步提高城市的文化能
级。
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“听老人们讲，当年下雪天这边的雪地里连个脚印都看不到的。 ”市政协常委、上戏电影学院院长厉震林说。 我们此刻
正站在上海最热闹的马路之一、号称“宇宙街拍中心”的安福路上，“因为路上没有人”，他补充。

安福路，一条于 1915年开始修筑的小马路。长不到 900米，东起常熟路，西至武康路，乌鲁木齐中路在中间横穿而过。和现在
的景象形成鲜明反差的是，安福路东段早先曾是市声杂沓的烟火之地，而如今被网红们几乎踏破的西段当年却非常幽静。

厉震林 31 年前进入上海戏剧学院任教，工作缘故他常常要来看演出，因此见证了这条马路在 30 多年间的变迁。改革
开放以来，因其文艺元素密集，安福路成了城中文艺青年的“集散地”。而和时尚潮流紧密联系，却是近三四年的事情。但在
厉震林看来，安福路的爆点诸多，其实早就该破圈了。

2022年，武康路-安福路街区跻身第一批获评的国家级旅游休闲街区。 同年，安福路文艺街区又入选文化和旅游部公
布的第二批国家级夜间文化和旅游消费集聚区名单。台风过境的上个周末夜晚，新闻晨报·周到记者和厉震林一起打卡安
福路，在一场 City Walk 中探寻这里夜间经济的新模式。
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