
中交城市投资控股有限公司运营总监、 中交新
凤溪（上海）城市建设发展有限公司董事长谢东
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“城市合伙人”中交城投
“进城”后专注“城市综合开发+”

5月 21 日，中交城投在青浦开发建设的
“华新·中交数字智造港”项目举办开工及首
批意向企业签订入驻仪式，这是中交城投布
局落地上海的首个产业园，是上海市第一批
工业上楼智造空间的示范项目，以“数字物流
装备”和“智能交通装备”为特色的产业发展
高地，为凤溪“城中村”改造项目一二三级联
动、片区存量工业载体转型升级、高效利用提
供载体创新示范。事实上，凤溪“城中村”项
目改造之初，便引入中交城投“城市合伙人”
的新模式，实现项目投资开发运营方与城市
共同成长和发展，与政府同频共振。

中交城投是怎样的企业？中交城投想做
什么？

提及中交城投这位“城市合伙人”，中交
城市投资控股有限公司（下称“中交城投”）
运营总监、中交新凤溪（上海）城市建设发展
有限公司董事长谢东表示，中交集团战略中
有“三重两大”，“两大”就是大交通和大城
市，中交城投成立以来，专注做一件事，那就
是紧跟国家战略“进城”，做进军“大城市”
的领军企业。

从业务模式看，谢东表示，中交城投“进

城”后只做“城市综合开发＋ ”。这里包含从
前端的策划即价值策划，到中间段的价值实
现，再到后端的价值提升，通过这样一个完整
链条，丰富了“城市综合开发＋ ”的业务内
涵。中交城投的战略定位也很清晰———要做
中国领先，世界一流的城市发展商，也就是做
政府的“城市合伙人”，政企合作共赢，它不
是一个短期的行为，而是在相当长的时间里，
深度参与区域经济的持续发展。

“以特色房地产加上产城融合做双轮驱
动，这就是中交城投的模式。我们未来也会按
照这个方向继续这么做，这就是中交城投的
过去、当下以及未来，这也解释了中交城投现
在做的很多动作，包括为什么进入上海，陆续
成立培育了很多专精特新的公司，比如说我
们的产业公司、商管公司、新能源公司、城市
运营公司等等，这些都是为了丰富‘城市综合
开发＋ ’这条主营业务链的‘补链’，为城市
区域发展提供一揽子解决方案，以此兑现中
交城投‘城市合伙人’的定位”。对于中交城
投的战略定位，谢东进一步阐释。

凤溪涅?新生，中交城投生根
锚定“人民城市”，打造“青东之心”

为什么中交城投一进入上海就高举高
打，毅然决然落定凤溪，坚持做这个地块规模
大、拆迁困难多，前期投入多、综合运营收效
周期长的城中村改造项目? 中交城投运营总
监、中交新凤溪（上海）城市建设发展有限公
司董事长谢东表示，一方面，这符合中交城投
企业发展的方向，多年来，中交城投专注“进
城”，使中交城投在城市综合开发领域独树一
帜，成为中国城市发展的引领者。多年来中交
城投在城市发展领域积累了丰富的经验和资
源，可以在凤溪这个项目上得到充分结合，可
以说两者之间“高度适配”；另一方面，建设
好人民城市，让人民群众共享城市发展和建
设成果也是一个责任央企该有的担当。“凤溪
城中村改造是一个长周期的项目，以凤溪为

切入点，中交城投要在上海生根、发芽、结果。
这就是我们要在上海做的事。”谢东表示。

中交城投的决心与能力在 2024 年陆续
显现。4 月 2 日，2024 年上海市“15 分钟社
区生活圈”行动方案发布暨“人民坊”设计方
案征集启动会在上海城市规划展示馆召开。
会议发布了上海市将启动设计方案征集的
16个 “人民坊”项目，“凤溪青东之心人民
坊” 项目入选其中；7 月 5 日，2024 上海 15
分钟社区生活圈“人民坊”设计方案征集活
动发布评审结果公告，中交城投“青浦区凤溪
青东之心人民坊”项目的设计方案征集获奖
情况在列。

据了解，“青浦区凤溪青东之心人民坊”
项目位于规划的凤溪“城中村”中心区域，是
该区域的公共服务和景观核心。该项目也是
中交城投全面践行“人民城市人民建，人民城
市为人民”理念，推进落实凤溪“15 分钟社
区生活圈”，服务保障区域高质量发展，创造
高品质生活的重要举措，进一步彰显了中交
城投的责任与担当。

谋定而后动，从内到外同步更新
有温度的赋能“未来凤溪”微型城市

“中交城投从没有把凤溪改造当成一个
短时间的房地产项目来看待，而是要与它一
起，实现长周期、全过程的共同成长。改造“城
中村”，不是造一座空城，绝不仅是物质空间
的改造，否则这个地方将没有生命力，必须从
外在到内在都同步更新。”

未来，中交城投会把凤溪这个城中村建
设成一个什么样的城市？在建设之初，如何谋
划？

中交城投运营总监、中交新凤溪（上海）
城市建设发展有限公司董事长谢东表示，未
来凤溪区域的价值要有所提升，中交城投不
是造一座空城，需要多维度赋能，包括产城、
人如何完美的融合。

如何多维度赋能未来凤溪的生命力和活
力？谢东认为有以下几点———

首先，关于新凤溪未来城市的建设。中交
城投整合了上海众多优质资源。我们通过国
际招标，请知名的城市设计团队做布局；要请
专业的公司挖掘在地文化，对凤溪地块做历
史文脉的梳理，通过在地人、在地事、在地物，
发掘历史，通过文化传承与赋新，链接凤溪的

过去与未来。比如凤溪有戏曲文化，因此规划
中将建设一个文化中心；凤溪因水而生，历来
都是商业繁荣之地，所以规划中也重新设计
了一条商业街和滨水活力街；同时，也在深入
挖掘红色文化，传承本地红色基因。另外，对
周围的市场也要做全方位调查研究，现在凤
溪的人口怎样，未来人口会怎样，消费能力如
何？在做事之前，我们要想清楚，也就是谋定
而后动。其次，为推进能源低碳绿色转型，我
们设计了区域能源的一体化解决方案。充分
挖掘地块周边资源，建设了一座能源站，采用
空气能进行负荷调节、利用蓄能水池调峰，以
多能互补、集成优化的原则建设未来城市智
能微网。

此外，打造全 TOD门户。通过以 TOD
门户完善活力公共体系，打造一站式复合业
态，用全场景的消费，生活蓝本，推动更强客
流爆发。加之由人才公寓等组成的租赁复合
社区，丰富TOD多元形态。除了商业布局，还
设计了空中连廊，打通归家的最后一公里，用
串联性的线性空间结合建筑、景观和市政设
施，以链接打造长藤结瓜式的空间节点，让市
民从TOD站点下来，通过风雨连廊一直通到
家里。

最后，通过控规优化出来的绿地公园，只
打造出好的景观还不够，更应考虑如何把它
运营好。比如我们打造综合体育馆运营、户外
体育运营，导入众多优秀品牌进行文体赋能；
此外，结合上海提出的夜经济，我们在青东绿
心公园绿地，将开启主题灯光秀，水系夜游等
活动，丰富市民的生活。

跑出加速度
“未来凤溪”正在发生
文/孙 鑫 宫雅婷

作为上海同批次规模最大的“城中村”改造项目，2022 年底，青浦区政府携手“城市合
伙人”中交城投，高起点规划华新镇凤溪“城中村”改造，项目总投资规模约 360 亿元，改造
范围约 1273 亩，意欲打造一座崭新的、统一规划开发的、拥有高能级配套及产业的智慧微
型城市。

仲夏未央，初秋将至。备受关注的凤溪“城中村”改造项目，经过 20 个月的“加速跑”，如
今结出了哪些阶段性硕果？ 本期“城市可阅读”聚焦华新凤溪，走近中交城投，穿越这 20 余
月的时光通道，串联诸多重要时刻，发现诸多喜人变化，正在凤溪发生。
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高尚领域绿化租摆 招 标 公 告

成立满 5 年，注册资金满伍佰万，
有绿化租摆经营范围及相关服务

经验。 领标时间：8 月 20 日至 22
日，地址：长乐路 989 号 201，540
43388-665，黄先生。

华新·中交数字智
造港项目效果图


