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一
7月的某个晚上，林雪莹（化名）和朋友

在南昌路吃饭，吃完，一起沿着南昌路走到
雁荡路。
像打开了尘封的记忆盒，“大学的时候

和同学在这里通宵唱歌好几次。”林雪莹所
说的“这里”，是复兴公园的钱柜KTV。
她 20 年前会和同学在晚上 10 点后搭

乘 94 路，下车后一路沿淮海路逛到复兴公
园唱卡拉OK。出发晚，是为了避开黄金时间
段。
“晚上黄金档的价格要贵好几倍，为了

省钱，我们会过了 12点开始唱。反正那时年
轻，熬得动。”
其实，从 1990 年代中后期开始的钱柜

这一类量贩式卡拉OK已经算是能让大众走
近的消费了，真要说贵，得从卡拉OK刚进入
上海说起。
1980 年代末、90 年代初去唱一次卡拉

OK要花多少钱？
30 元左右的门票进场，要唱歌，还得花

钱，5元一首。有年轻的工人在接受采访时表
示，工资连奖金一个月不过 200 元，如果带
上女友，去一次卡拉 OK，连门票、饮料带点
歌起码八十元，占去收入的百分之四十。
而且不光是有钱就可以了，还得足够 e

人，因为那时的卡拉OK不是包厢式而是大
厅式的，点了歌，就得在（陌生人）众目睽睽
之下走到前面去唱歌。
现在的年轻人脑补出画面，会很疑惑，

真的会有人自掏腰包，去参加这种可以尴尬
到双脚抠出三房两厅的活动吗？
还真会，而且当时的卡拉OK非常红火。
1988 年，黄楼“卡拉 OK”在上海国际

俱乐部开张营业，紧随其后，设在锦江饭店
碧丽宫内的“卡拉 OK”和设在陕西北路延
中汉堡包公司的“卡拉OK”也纷纷开张，它
们都在报纸上刊登了广告，告诉上海市民，
一种集饮酒、唱歌、跳舞乐趣之大成的娱乐
形式来了。
虽然贵，但上海哪个时代都不缺有钱

人，和喜欢赶时髦的人，所以这种娱乐形式
很快在全市范围内散播开来。
仅仅是两年后，上海卡拉OK就增加到

72 家，而且和现在咖啡厅的分布一样，不均
匀。当时，静安、卢湾两区几乎占了全市卡拉
OK总数的一半，闵行区和除嘉定以外的整
个郊县都是空白，杨浦、南市、普陀、宝山等
区也都各仅有 2家。
开得多了就卷，为了吸引客户，有的卡

拉OK厅开始采取“分时定价”的优惠策略。
像当时位于南京路、陕西路口的椰露卡拉
OK的优惠政策是，凡在本市就读的中外大
学生均可凭学生证，在每天下午 2∶ 00 至
5∶ 00 前往演唱，票价从 30元降为 5元。

二
不过即使有优惠政策，当时的卡拉OK

始终还是离上海市民太远。
在 1990 年代初的电视剧《大上海出租

车》中，有一集拍到主角团去卡拉 OK 厅寻
找乘客，年纪稍长的出租车公司安全员听到
服务员说“这最低消费 25 块”时感觉不可
思议：“什么，还要出钱？忒结棍了。”在得知
要点歌自己唱时，就更不可思议了，“买了门
票，歌还要我们自己唱。”
当时高收入群体的差头司机尚且如此，

更何况平均工资几百元的普通上海市民。
卡拉OK是有趣的，钱包是瘪瘪的，这种

矛盾很快有了一个平替方案。
80后的邱大王和音乐人王厂长，能不约

而同地哼出一首广告歌：“卡拉OK录像机，
日立的 777”。这种疯狂押韵的词配上魔性
的音乐，是印在 80 后大脑皮层深处的记忆，
看到歌词，直接就唱出来了。
这款日立 777 是家庭卡拉 OK 设备，它

是 1990 年代，上海家庭想要配备的时髦家
电。1991 年《文汇报》报道：一年来，上海市
场售出的家用卡拉 0K设备，据不完全统计
已达 50万套，销售额 1亿多元人民币。
邱大王记得，读小学四五年级时，一幢楼

里好几家人家购买了同款 777 卡拉 OK 录
像机。“要 2000 多块呢，和电视机一样贵，还
送了一盘卡拉 OK 录像带，里面有《血染的
风采》、《千言万语》。”
卡拉OK终究还是一项众乐乐的娱乐活

动，即使各家自己都有机器，但他们还是喜欢
挤到一家人家家里去唱歌。
“有个邻居弟弟当时才三年级，在我们

家唱了《千言万语》和其他的抒情歌曲，我妈
妈就开他玩笑：‘哦哟，侬会唱情歌啊。’他可
一点没觉得难为情，说：‘对啊，18 岁就可以
谈朋友了’。”
唱卡拉OK要的就是这种氛围，在相熟

的朋友之间唱歌，彼此可以开开玩笑，揶揄几
番，这是当时大厅式卡拉OK所欠缺的。
卡拉 OK 大厅座位大多在 50 人以上，

唱歌要排队。有时坐上 4 小时，只能唱两三
首歌，而大部分时间，得耐心地忍受各种各样
的歌声，有些甚至是近乎噪音的喊叫。
如果是朋友，忍也就忍了，但那些都是陌

生人，“忍无可忍，无须再忍”，再加上酒精的
作用，场内嘘声、口角在所难免。
不过，家庭卡拉OK固然有胜过消费场

所卡拉OK的地方，但还是有明显的短板，简
单来说就是氛围感不足，环境、音响设备都是
没法比拟的。

三
有痛点，就会有市场来弥补。
1992年的《文汇报》上提到了一个新生

事物———卡拉OK 的旁系，KTV。报道中提
到：“来自上海市文化局社会文化管理处的
数据表明，在一段并不太长的时间内，上海市
的KTV已超过了 100家。在娱乐行业中，这
一发展速度是比较惊人的。”
平时我们都把卡拉 OK 和 KTV 混着

讲，但如果要严格区分，KTV 是指“包房卡
拉OK”。
当时新开业的卡拉 0K 几乎都带有一间

或几间 KTV，一些早已开业的卡拉 0K 也纷
纷加设KTV，甚至一些迪斯科舞厅和餐厅也
搞起了KTV。
那时 KTV 依然是高消费娱乐活动，每

小时的包房费在 200 元上下，此外还要加上
饮料、水果和酒的消费。
记者去采访当时刚开业不久的菲灵斯迪

斯科舞厅和 KTV 的经理，经理指出，去
KTV娱乐的主要有两类客人，一类是来沪旅
游的港澳、日本及东南亚游客，一类是沪上的
高收入者，包括外资企业的驻沪人员、三资企
业的职工以及一些个体经营者。
KTV的发展渐渐岔开了两条路，一条是

在法律的边缘蹦跶，公安机关扫荡整治了很
多次；一条是继续往普通市民的娱乐活动方
向努力。
1995 年钱柜在静安区开出上海第一家

门店，给上海市民带来了新奇体验，不再是泳
装MV了，而是正宗歌星MV；曲库丰富，会
唱的不会唱的基本都有；音响设备专业，五音
不全的不会太过“社死”。实在不会唱歌，还
可以吃自助餐嘛。
“没去过钱柜不算上海人。”王厂长的这

句话虽然有点夸张，但也说出了，钱柜在上海
市民，特别是 70后、80后的娱乐生活中所占
的地位。
因为很早就是专业歌手，王厂长和朋友

们一起去钱柜，是不唱歌的那个异类。“平时
唱歌都是人家给我钱。”没有自己花钱唱歌
的道理，他只有一种原因会去唱歌，那就是比
赛前，一个人工作日下午去练歌。“100块钱
可以穷唱八唱了，钱柜还能给你录歌。”
虽然不是和大部分人一样，去做 “麦

霸”，但王厂长也享受和朋友们一起去卡拉
OK的快乐时光。
“如果当时有朋友圈，发一个定位，一定

会有朋友留言说：‘我也在’，去唱卡拉OK
一定会碰到朋友。”
在王厂长看来，当时年轻人 “婚丧嫁

娶”，都要去卡拉OK。谈了朋友，带给朋友们
看一下；分手了，要去唱悲伤情歌哭一下；升
职了，请朋友们唱歌。“所有人的想法都是一
样的，来分享快乐，来交朋友，来联谊。”
卡拉OK成为上海年轻人热衷的娱乐活

动，1999年国庆、2000 年元旦，分别有记者
做过调查，拨打当时热门的钱柜、拍谱、好乐
迪等预约热线，不是长久打不通，就是打通之

后客服说“约满了”。
而既然说的是简史，那一定会盛衰有时。
2014 年钱柜复兴公园店停业时，很多人

都感慨了一把青春。
韩寒在微博上写道：
“朋友说复兴公园的钱柜 KTV关门了，

我愣了几秒钟。当年在陕西南路地铁站的季
风书店买完书，拿起最潮的诺基亚约上几个
朋友去钱柜唱歌，临走时对喜欢的姑娘说：发
短信给我，还有，我用msn。知道一切终会变
迁，没想到这么快与决绝。无论是冰冷的介质
还是滚烫的情谊，回想起来，甚至都不记得哪
一刻是最后的告别。”
钱柜的没落和自身的经营有关，从 2008

年开始由于管理层调整，钱柜开始出现员工
流失，服务变化等情况。但卡拉OK这项娱乐
活动，还是年轻人的拥趸，2005年进入职场的
胡琳琳（化名）记得，好多年的过年前夕，她总
是会和同事一起去台北纯K唱歌欢庆过年。

哪一年开始不去的，也像韩寒所说的那
样，“不记得哪一刻是最后的告别。”
她只记得，有一次去唱卡拉OK，隔壁好

几个包房，都是爷叔阿姨在聚会。
2009 年的时候，“KTV 前三小时，阿姨

妈妈撑场面”———还是新闻。现在，这早就不
是新鲜事了。
KTV的衰落有目共睹，2015 年 KTV出

现了关店潮，在此之前，唱吧、全民K歌App
初版上线；在此之后，迷你 KTV登场并开始
了全国范围内的“圈地运动”。
卡拉 OK 没有吸引到更年轻的消费群

体，而之前那批忠实的消费群体也“消失”了。
消失的原因有很多，但其中有一个充满

淡淡的忧伤。
这也是王厂长在谈到他 288 酒吧发展

时，说到那些同龄的朋友慢慢“消失”在酒吧
的原因。
“再叫他们出来喝酒，‘对不起哦，孩子

明天要考试’，‘父母在医院里’，‘体检刚查
出来脂肪肝’。”
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上海卡拉 OK简史
还记得上一次去唱卡拉 OK 是什么时候吗？
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高尚领域监控室弱电系统合并招标公告
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